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1. Podstawowe informacje o Instytucie

1.1. Informacje ogolne o Instytucie
1.1.1. Data i spos6b powstania

Data powstania: 01.11.2002 r. Od 01.01.2018 r. Instytut Rozwoju Miast zmienit nazwe na Krajowy
Instytut Polityki Przestrzennej i Mieszkalnictwa oraz wifaczono do niego Instytut Gospodarki
Przestrzennej i Mieszkalnictwa. W dniu 01.03.2019 r. w wyniku reorganizacji Instytut otrzymat nazwe
Instytut Rozwoju Miast i Regionéw a nadzér nad Instytutem sprawuje minister wtasciwy ds. rozwoju
regionalnego - Minister Funduszy i Polityki Regionalnej'. W wyniku kategoryzacji jednostek
naukowych w 2017 r. Instytut otrzymat kategorie A, w 2018 r., po ponownej kategoryzacji
przeprowadzonej po wtgczeniu Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Mieszkalnictwa do Instytutu
Rozwoju Miast otrzymat kategorie B, natomiast w wyniku kategoryzacji jednostek naukowych w 2022
r. Instytut otrzymat ponownie kategorie B.

1.1.2. Zakres dziatalnosci (wg statutu nadanego 13 czerwca 2019 r.2)

W dniu 13 czerwca 2019 r. w Dzienniku Urzedowym Ministra Inwestycji i Rozwoju opublikowane
zostato Zarzadzenie w sprawie zatwierdzenia statutu Instytutu Rozwoju Miast i Regionéw?. Statut ten
obowigzuje w brzmieniu nadanym przez Zarzadzenie Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
18 marca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia zmian w statucie Instytutu Rozwoju Miast i Regionow (Dz.
Urz. MFiPR z 18.03.2024 r., poz. 11).

Zgodnie z tym statutem przedmiotem dziatalnosci Instytutu jest:

1) prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk technicznych i
przyrodniczych (PKD.72.19.Z) oraz w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych
(PKD.72.20.2);

2) przystosowanie wynikéow prowadzonych badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb
praktyki;

3)wdrazanie wynikéw prowadzonych badan naukowych i prac rozwojowych.

2.Zakres dziatalnosci Instytutu obejmuje:

1)prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk technicznych i
przyrodniczych (PKD.72.19.Z) oraz w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych
(PKD.72.20.Z) dotyczacych w szczegdlnosci:

a) polityki regionalnej, polityki miejskiej i rewitalizacji,
b) planowania i zagospodarowania przestrzennego,

c) urbanistyki i architektury,

d) mieszkalnictwa

e) gospodarki nieruchomosciami i rynku nieruchomosci,
f) krajobrazu,

! Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 8 lutego 2019 r. w sprawie reorganizacji Krajowego Instytutu Polityki
Przestrzennej i Mieszkalnictwa (Dz. U. 2019 poz. 327).

2 Zarzadzenie Ministra Inwestycji i Rozwoju z dnia 13 czerwca 2019 r. w sprawie zatwierdzenia statutu Instytutu
Rozwoju Miast i Regiondw (Dz. Urz. Min.Inw. i Rozw. poz. 21).
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g) inzynierii — badania i analizy techniczne;
2) wspotprace z podmiotami administracji publicznej, odpowiednio w zakresie:

a) przygotowanie przez wtasciwe podmioty projektdw strategii rozwoju oraz programoéw lub
innych instrumentdw stuzacych ich realizacji,

b) programowania i realizacji polityki miejskiej orz rewitalizacji obszaréw zdegradowanych,

c) opracowywania dokumentéw programowych bedgcych podstawg do pozyskiwania sSrodkéw
rozwojowych z Unii Europejskiej i innych Zzrédet zagranicznych,

d) przygotowywania raportu o rozwoju spoteczno-gospodarczym, regionalnym i przestrzennym
kraju, o ktérym mowa w art. 35b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz.U. z 2018 r. poz. 1307 i 1669);

3)upowszechnianie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych;

4)przystosowanie i wdrazanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb
praktyki.

3. W prowadzeniu badan naukowych i prac rozwojowych Instytut moze wspdtpracowac

z krajowymi i zagranicznymi podmiotami gospodarczymi innymi placdwkami naukowo-badawczymi,

biurami projektowymi, organami administracji publicznej oraz jednostkami sektora finanséw
publicznych.
4. W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig podstawowg Instytut:

1)upowszechnia wyniki prowadzonych badan naukowych i prac rozwojowych ukierunkowanych na
zastosowanie ich w praktyce, w tym prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z publikacjg wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych, jak rdwniez organizacjg targéw, wystaw, kongresdw, seminariéw,
warsztatow i konferencji naukowych (PKD.82.30.2);

2) wykonuje badania i analizy oraz opracowuje opinie i ekspertyzy w zakresie prowadzonych badan
naukowych i prac rozwojowych, w tym rdwniez zajmuje sie doradztwem i konsultacjami
zwigzanymi
z przedmiotem prowadzonej dziatalnosci oraz sporzadza studia i opracowania projektowo-
planistyczne (PKD.70.22.Z; PKD.71; PKD.71.11.Z; PKD.71.20.B; PKD.72.12.Z; PKD.74.10.2);

3)opracowuje oceny dotyczgce stanu i rozwoju poszczegdlnych dziedzin nauki i techniki oraz sektoréw
gospodarki, ktére wykorzystujg wyniki badan naukowych i prac rozwojowych oraz
w zakresie wykorzystania w kraju osiggnie¢ swiatowej nauki i techniki (PKD.71.12.Z; PKD.73.20.2);

4)prowadzi i rozwija bazy danych zwigzane z przedmiotem dziatania Instytutu (PKD.71.20.B; PKD
63.11.2);

5)prowadzi dziatalno$¢ w zakresie informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej, wynalazczosci
oraz ochrony wtasnosci przemystowej i intelektualnej, a takie wspierajacej innowacyjnosc
przedsiebiorstw, obejmujacg upowszechnianie i udostepnianie informacji naukowo-technicznej
i prowadzenie biblioteki oraz promowanie innowacyjnych przedsiewzie¢ wykorzystujgcych wyniki
prowadzonych badan naukowych i prac rozwojowych;

6)prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg zwigzang z prowadzonymi badaniami naukowymi i pracami
rozwojowymi (PKD.58; PKD.58.11.Z; PKD.58.14.Z; PKD.58.19.Z; PKD.18.20.Z; PKD 63.11.Z;
PKD.63.12.2);

7) prowadzi studia podyplomowe we wspodtpracy z uprawnionymi jednostkami oraz prowadzi inne
formy ksztatcenia, w tym specjalistyczne szkolenia, kursy doksztatcajace i inne formy ksztatcenia
ustawicznego (PKD.85.59.B)§ 5.1. Instytut moze prowadzi¢ dziatalnos¢ inng, niz dziatalnos$¢, o
ktorej mowa w § 4 w zakresie:



a)wynajmu i zarzadzania nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD.68.20.Z);

b) reprodukcji zapisanych nosnikow informacji (PKD.18.20.Z)

c) dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej tramwajéow i badan technicznych
trolejbuséw w czesci elektrycznej (PKD.71).

1.1.3 Syntetyczne podsumowanie dziatalnosci Instytutu, w tym odniesienie do realizacji przez
dyrektora i zastepcow dyrektora ich obowigzkdow.

W 2025 r. nastgpit wzrost wartosci catkowitej realizowanych zadan przez IRMiR. Przychody wzrosty o
3,8 mIn zt w stosunku do roku poprzedniego (czyli do 19,65 min zt). llos¢ projektéw oraz ich zakres
merytoryczny sie rozszerzyt, stad zwiekszono zatrudnienie o 15%, tj. do 121 oséb (Sredniorocznie), by
zapewnic realizacje zwiekszonej ilosci i rodzaju zadan. W 2025 roku IRMIR rozwijat portfel projektéow
— rozpoczeto m.in. nowe inicjatywy finansowane z programoéw UE oraz krajowych, kontynuowano
wspodtprace z MFiPR, a takze odnotowano wazne zmiany w otoczeniu regulacyjnym - (stawki za
badania techniczne tramwajow i trolejbuséw). Jednostki merytoryczne realizowaty zaréwno projekty
rynkowe (w tym z zakresu przygotowania raportdw o stanie gminy z wykorzystaniem narzedzi
sztucznej inteligencji), jak i przedsiewziecia badawczo-wdrozeniowe o zasiegu miedzynarodowym

Projekty naukowe, wdrozeniowe i miedzynarodowe

Realizowalismy wiele ciekawych, komercyjnych zlecen z zakresu polityki miejskiej i regionalnej — w
szczegdlnosci w zakresie polityki mieszkaniowej i najmu spotecznego, raportéw o stanie gmin (takze z
wykorzystaniem sztucznej inteligencji) — pozyskalismy projekty o wartosci ok. 7,7 min zt. a) W 2025 r.
realizowaliémy duze projekty naukowe: w ramach wspoétpracy z Ministerstwem Funduszy i Polityki
Regionalnej:

- Fundusze Europejskie Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna: "Obserwatorium Polityki
Miejskiej i Regionalnej (OPMR) jako podstawa ksztattowania zréwnowazonej polityki miejskiej i
regionalnej w Polsce w oparciu o wiedze — etap II" — finansowany przez Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej.

- FUNDUSZ KLIMATYCZNY Il - ,,Przygotowanie raportéw dotyczgcych wyzwan zwigzanych z ubdstwem
energetycznym, wsparciem bezposrednim oraz oceny wybranych instrumentéw ustanowionych na
rzecz przeciwdziatania ubdstwu energetycznemu, wspierajgcych opracowanie planu spotfeczno-
klimatycznego (PSK) wspétfinansowanego ze srodkéw Funduszu Klimatycznego (SFK)'" — finansowany
przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.

- Wsparcie administracji publicznej w Motdawii w procesie integracji z UE w obszarze zarzadzania
funduszami europejskimi — kontynuacja - finansowany przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej.

- ODBUDOWA MIAST UKRAINY -, Planowanie odbudowy miast i wspdlnot terytorialnych - wsparcie
administracji publicznej w Ukrainie w implementacji Paristwowej Strategii Rozwoju Regionalnego do
2027 roku” - finansowany przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.

- ,0srodek Rozwoju Najmu Spotecznego” ORNS — finansowany przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej w ramach programu Fundusze Europejskie Dla Rozwoju Spotecznego plus 2021-2025.
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W ramach konkurséw Narodowego Centrum Nauki:

- CREST Projekt badawczy pt. Wsparcie odpornej na zmiany klimatu nadmorskiej infrastruktury
miejskiej poprzez cyfrowe odpowiedniki miast i regionéw — finansowany przez Narodowe Centrum
Nauki.

- Wytwarzanie to taczenie. Badania materialno-spotecznych $wiatéw wytwdrcow majsterkowiczéw
skupionych wokét przestrzeni warsztatowych typu makerspace — finansowany przez Narodowe
Centrum Nauki (OPUS-23).

- Ocena stanu i znaczenia zielonej infrastruktury jako przyrodniczego i spotecznego zasobu matych i
Srednich miast w Polsce - finansowany przez Narodowe Centrum Nauki (OPUS-18).

Ponadto:

- GOSPOSTRATEG IX: Nowy model regionalnego i miejscowego planowania przestrzennego dla
zapewnienia odpornosci i bezpieczeristwa struktury przestrzennej Polski w kontekscie wspdtczesnych
wyzwan rozwojowych - finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (Program
GOSPOSTRATEG).

- Wspdlnie dla adaptacji matych miast do zmian klimatu - szkolenia i kampania informacyjna dla
samorzgddw, organizacji pozarzgdowych i mieszkarncéw — finansowany przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. —

HORYZONT EUROPA KT4D - Technologie wiedzy dla demokracji / Knowledge Technologies for
Democracy — finansowany przez European Research Executive Agency (REA).

Ponadto rozpoczeliémy 2 nowe projekty:

- Samorzad otwarty na dane — finansowany przez Ministerstwo Cyfryzacji w ramach Naboru nr
FERC.02.05-1P.01-003/25 Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027 Priorytet I
»Zaawansowane ustugi cyfrowe” Dziatanie 2.5 Wsparcie umiejetnosci cyfrowych (niekonkurencyjny
sposob wyboru).

- Zyjace miejskie ekosystemy wodne — finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w
ramach konkursu DUT Call 2024 partnerstwa Driving Urban Transitions.

Subwencja MNiSW

W 2025 r. subwencja z MNiSW, po wielu latach nieustajgcego wzrostu — drugi rok z rzedu zostata
nam zmniejszona o 5% i wyniosta 2,84 min zt. Srodki te zostaty wykorzystane gtéwnie na pokrycie
kosztow indywidualnego rozwoju naukowego pracownikéw, m.in. udziat w konferencjach,
sympozjach, kongresach, szkoleniach, podnoszenie kwalifikacji poprzez w rdinych formach
ksztatcenia podyplomowego, pokrycie kosztow przygotowania aplikacji projektowych w celu
pozyskania nowych grantéw, finansowanie wktadu wtasnego w projektach naukowo-badawczych,
pokrycie kosztéw wydawania czasopisma naukowego UDI oraz innych publikacji naukowych
pracownikéw IRMIR, doposazenie w sprzet i oprogramowanie niezbedne do pracy zwiekszonej ilosci



0s6b w instytucie oraz pokrycia kosztow funkcjonowania Instytutu niemozliwych do rozliczenia w
innych projektach.

Znaczacego wsparcia w dalszym rozwoju Instytutu udziela dyrektorowi jego zastepca, w szczegdlnosci
w ramach przedsiewzie¢ realizowanych w zespotach i zaktadach w Warszawie: zastepca dyrektora —
dr Aleksandra Jadach - Sepioto

W 2025 roku Zakfady i Zespoty IRMIR zlokalizowane w Warszawie prowadzity réznorodne dziatania,
bedace kontynuacjg dotychczasowych kierunkéw badan, prac rozwojowych i dziatan wdrozeniowych.

Zaktad B-1 w 2025 roku kontynuowat dziatalno$¢ w obszarze prac naukowo-wdrozeniowych oraz
planistycznych. W ramach projektu GOSPOSTRATEG IX pn. ,Nowy model regionalnego i miejscowego
planowania przestrzennego dla zapewnienia odpornosci i bezpieczenstwa struktury przestrzennej
Polski w kontekscie wspdtczesnych wyzwan rozwojowych (ReActPlan)” realizowano dziatania
zwigzane z koordynacjg zadania nr 5 pt. ,Pilotaz nowego modelu planowania sublokalnego w Polsce”.
Réwnolegle Zaktad brat czynny udziat w projekcie ,Wsparcie procesu oceny wnioskéw o
dofinansowanie ztozonych w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast 2025”, a takze
uczestniczyt w opiniowaniu zmian ustaw we wspétpracy z Ministerstwem Funduszy i Polityki
Regionalnej.

W 2025 roku wykonano tgcznie 14 miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, ktoére
zostaty przyjete przez rady gmin, m.in. dla miast Krosno, Tarnobrzeg, Kobytka, Zgbki oraz gmin Nowa
Deba, Brodnica, Suprasl, Gérzno i Miasto Augustow. Sporzadzono rdéwniez opracowania
ekofizjograficzne na potrzeby projektow planéw miejscowych dla Tarnobrzega, Dgbréwki, Augustowa
i Nowej Deby. Ponadto opracowano ,Analize zmian w zagospodarowaniu przestrzennym miasta
Zabki w latach 2020-2024" oraz inne dokumenty wspierajgce proces sporzgdzania miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego.

Zespot Szkolen S-4 w 2025 roku kontynuowat rozwdj oferty szkoleniowej, dostosowujac jg do
aktualnych zmian legislacyjnych oraz potrzeb rynku. Opracowano nowe programy szkolen oraz
zaktualizowano programy realizowane w latach poprzednich, uwzgledniajgc zmiany wynikajace z
obowigzujgcych ustaw. Zespdt zorganizowat i przeprowadzit liczne kursy oraz szkolenia, zaréwno w
formule online, jak i hybrydowej. Tematyka szkolen koncentrowata sie gtdwnie na zagadnieniach
zwigzanych z administrowaniem, zarzagdzaniem oraz gospodarowaniem nieruchomosciami. W 2025
roku dwukrotnie (w edycjach wiosennej i jesiennej) zrealizowano:

e 200-godzinny Kurs Zarzadcy Nieruchomosci, skierowany do osdb planujgcych zdobycie
kwalifikacji zawodowych oraz praktykéw chcacych poszerzyé kompetencije,

e 60-godzinny Kurs Administratora Nieruchomosci, adresowany do osdb rozpoczynajacych
kariere w branzy lub rozwijajacych swoje umiejetnosci zawodowe.

Duzym zainteresowaniem cieszyty sie szkolenia z zakresu zieleni, w szczegdlnosci cykl trzech szkolen
prowadzacych do uzyskania ,Certyfikatu Inspektora Nadzoru Dendrologicznego w procesie
inwestycyjnym”, ktéry zrealizowano dwukrotnie. Szkolenia obejmowaty m.in. zagadnienia organizacji
prac budowlanych w otoczeniu drzew, projektowania z uwzglednieniem zieleni oraz gospodarki



drzewostanem w procesie inwestycyjnym. Dodatkowo przeprowadzono specjalistyczne szkolenia 1-
dniowe, w tym m.in.:

e szkolenie dotyczgce ochrony drzew w procesie inwestycyjnym oraz zmian wynikajacych z
nowelizacji prawa budowlanego,

e szkolenie z zakresu rozliczania ciepta i cieptej wody w budynkach wielorodzinnych,
uwzgledniajgce zmiany w prawie energetycznym,

e warsztaty dotyczgce funkcjonowania wspdlnot mieszkaniowych,

e szkolenie z zakresu zarzgdzania mieszkaniowym zasobem gminy.

Szkolenia kierowane byty do szerokiego grona odbiorcédw, w tym m.in. administratoréw i zarzagdcéw
nieruchomosci, pracownikdw administracji publicznej, projektantéw, inwestoréw oraz
przedstawicieli branzy zieleni. tacznie w 2025 roku Zespdt Szkolen S-4 przeszkolit okoto 250 osdb,
ktorym wydano stosowne certyfikaty i zaswiadczenia.

Zespot S-6 w 2025 roku kontynuowat realizacje dziatan doradczych i badawczych w obszarze
rewitalizacji, wspotpracujgc z jednostkami samorzgdu terytorialnego w zakresie opracowania i
aktualizacji gminnych programow rewitalizacji. Wsparciem objeto liczne miasta i gminy, m.in.
Krakéw, Poznan, Gdansk, Tczew, Malbork, Sztum oraz Dobrzyniewo Duze. Réwnolegle prowadzono
dziatalno$¢ szkoleniowg skierowang do przedstawicieli administracji publicznej oraz interesariuszy
procesow rewitalizacyjnych, obejmujacg specjalistyczne zagadnienia zwigzane z planowaniem i
wdrazaniem dziatan rewitalizacyjnych, a takze adaptacja miast do wspodtczesnych wyzwan
rozwojowych.

W 2025 roku zakoriczono realizacje badania ewaluacyjnego pn. ,,Wptyw Polityki Spdjnosci 2014-2020
na rozwdj miast i ich obszaréw funkcjonalnych”, prowadzonego na zlecenie Ministerstwa Funduszy i
Polityki Regionalnej we wspotpracy z Ecorys Polska Sp. z o0.0. Kontynuowano réwniez dziatania
badawcze zwigzane z opracowaniem ,Pilotazowego programu dziatan dla trzech targowisk miejskich
zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji Miasta Krakowa”, ukierunkowanego na identyfikacje
dziatan wspierajgcych odnowe przestrzeni miejskich i aktywizacje spotecznosci lokalnych.

Istotnym obszarem dziatalnos$ci zespotu byto rozpoczecie i realizacja projektu ,Sprawny system
rewitalizacji — podsumowanie 10-lecia funkcjonowania ustawy o rewitalizacji”, finansowanego ze
srodkéw Programu Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich 2021-2027. Projekt ten miat na
celu ocene funkcjonowania systemu rewitalizacji w Polsce oraz wypracowanie — w sposob
partycypacyjny, we wspotpracy z przedstawicielami administracji publicznej, Srodowisk eksperckich i
naukowych — rekomendacji dotyczacych zmian w obowigzujgcych przepisach oraz dalszego rozwoju
systemu. W ramach projektu zorganizowano szereg wydarzen, w tym konferencje jubileuszowg w
Gdansku, a takze spotkania regionalne i warsztaty, ktdre przyczynity sie do upowszechnienia dobrych
praktyk oraz popularyzacji wiedzy na temat rewitalizacji.

Zespot S-6 kontynuowat réowniez udziat w realizacji projektu GOSPOSTRATEG pn. ,,Nowy model
regionalnego i miejscowego planowania przestrzennego dla zapewnienia odpornosci i
bezpieczenstwa struktury przestrzennej Polski (ReActPlan)”, uczestniczac w pracach nad rozwojem
systemowych rozwigzan w zakresie planowania przestrzennego.
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Ponadto prowadzono cykliczny monitoring sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatéw i gmin
przygranicznych z Rosjg, Biatorusig i Ukraing w ramach dziatan Osrodka Badan Strategicznych IRMiR.
W 2025 roku opracowano raporty analityczne i monitoringowe, obejmujgce diagnoze zmian
zachodzacych na tych obszarach oraz identyfikacje ich uwarunkowan rozwojowych.

Dziatalnos¢ zespotu, obejmujgca zarowno bezposrednig wspdtprace z samorzadami, jak i realizacje
projektdw badawczych i szkoleniowych, przyczynita sie do pogtebienia wiedzy na temat proceséw
rewitalizacyjnych oraz wzmocnienia kompetencji instytucjonalnych w tym obszarze.

Zaktad B-6 w 2025 roku kontynuowat dziatalnos¢ w kluczowych obszarach zwigzanych z adaptacja
miast do zmian klimatu, politykg mieszkaniowg oraz zréwnowazonym rozwojem przestrzennym,
realizujgc projekty o charakterze badawczym, doradczym oraz szkoleniowo-informacyjnym.
Prowadzone dziatania wpisywaty sie w aktualne priorytety krajowej i europejskiej polityki miejskiej, a
ich zakres systematycznie rozszerzano o nowe obszary tematyczne, takie jak ubdstwo energetyczne,
spotecznosci energetyczne oraz rozwadj narzedzi analitycznych wspierajacych zarzagdzanie rozwojem.

Istotnym nurtem dziatalnosci Zaktadu pozostawato doradztwo strategiczne na poziomie krajowym i
regionalnym. W tym zakresie kontynuowano prace zwigzane z opracowaniem analiz i rekomendacji
na potrzeby planu spofeczno-klimatycznego, w szczegdlnosci w obszarze przeciwdziatania ubdstwu
energetycznemu oraz wsparcia grup wrazliwych. Rownolegle realizowano zaawansowane prace
analityczne dotyczace funkcjonowania administracji publicznej oraz wspétpracy wielopoziomowej w
konteks$cie wyzwan rozwojowych kraju. Na poziomie regionalnym prowadzono dziatania eksperckie
zwigzane z audytem krajobrazowym, w tym opracowywaniem rekomendacji dla krajobrazéw
priorytetowych, natomiast na poziomie lokalnym realizowano m.in. warsztaty z zakresu adaptacji do
zmian klimatu oraz dziatania inwentaryzacyjne w przestrzeni miejskiej. W 2025 roku kontynuowano
rowniez realizacje projektu ,Wspdlnie dla adaptacji matych miast do zmian klimatu — szkolenia i
kampania informacyjna dla samorzaddéw, organizacji pozarzadowych i mieszkancéw”, finansowanego
ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Dziatania
podejmowane w ramach projektu koncentrowaty sie na podnoszeniu kompetencji administracji
samorzgdowej oraz zwiekszaniu swiadomosci spotecznej w zakresie koniecznosci adaptacji do zmian
klimatycznych, m.in. poprzez organizacje szkolen, warsztatédw i kampanii informacyjnych.

Réwnolegle Zaktad B-6 rozwijat dziatalnos¢ w obszarze polityki mieszkaniowej, realizujac projekty
analityczne i doradcze dotyczace m.in. wykorzystania pustostanéw na cele mieszkaniowe oraz
rozwoju rynku mieszkan przystepnych cenowo. W drugiej potowie roku rozpoczeto realizacje
projektu ,Osrodek Rozwoju Najmu Spotecznego (ORNS)”, ktdrego celem jest rozwdj spotecznych
agencji najmu oraz budowa systemowego wsparcia dla samorzadéw w zakresie polityki
mieszkaniowej.

Waznym elementem dziafalnosci Zaktadu byly takze projekty miedzynarodowe, realizowane we
wspotpracy z partnerami zagranicznymi, w szczegdlnosci z Motdawii i Ukrainy. Projekty te
koncentrowaty sie na wzmacnianiu kompetencji administracji publicznej w obszarze polityki rozwoju
regionalnego, zarzadzania funduszami europejskimi oraz wdrazania narzedzi planowania i
rewitalizacji miast. W 2025 roku kontynuowano réwniez realizacje nowych inicjatyw, w tym projektu



finansowanego ze srodkéw programu LIFE, ukierunkowanego na rozwadj spotecznosci energetycznych
oraz ich integracje z lokalnymi politykami i strategiami.

Zrdznicowany charakter realizowanych projektdw oraz rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci
przyczynity sie do wzmocnienia interdyscyplinarnego podejscia Zaktadu B-6 oraz intensyfikacji
wspotpracy z administracjg publiczng i partnerami miedzynarodowymi, odpowiadajac na rosngce
znaczenie kompleksowego podejscia do rozwoju miast.

Zaktad B-9 w 2025 roku kontynuowat dziatalnos¢ w zakresie badan technicznych tramwajow i
trolejbuséw, realizujgc zadania na rzecz licznych przewoznikéw komunikacji miejskiej. Wykonano
tacznie 1298 okresowych i technicznych badan tramwajéw oraz 464 badania trolejbuséw.
Prowadzono réwniez badania wagonéw po modernizacji, obejmujace 48 pojazdéw rdznych typow
eksploatowanych w najwiekszych miastach w Polsce. Istotnym obszarem dziatalnosci byty badania
dopuszczajgce oraz rozszerzone, w tym badania pojazdéw wyposazonych w nowe systemy
sterowania i zmodernizowane podzespoty. Realizowano takze badania techniczne wagondéw po
uptywie pieciu lat eksploatacji, obejmujace 78 pojazdéw wyprodukowanych w latach 2019-2021.
Dziatania te uzupetniaty badania zwigzane z dopuszczeniem pojazdéw do jazd prébnych oraz oceng
ich stanu technicznego po wprowadzonych modyfikacjach.

Zaktad B-9 prowadzit ponadto prace badawcze i eksperckie zwigzane z oceng elementéw
technicznych taboru tramwajowego, wydajgc stosowne dopuszczenia do eksploatacji oraz realizujac
testy wyposazenia. W ramach dziatalnosci naukowo-badawczej opracowano réwniez sprawozdania z
badan specjalistycznych oraz wspierano rozwdj innowacyjnych rozwigzan w obszarze infrastruktury
tramwajowej. Dziatalnos¢ Zaktadu obejmowata takze wudziat w inicjatywach branzowych,
konferencjach oraz pracach normalizacyjnych, co przyczyniato sie do rozwoju wiedzy i standardéw w
obszarze transportu miejskiego.

1.1.4. Syntetyczna informacja o dziataniach zaktadow i zespotéw w 2025 r.

B-1 -Zakfad Urbanistyki Stosowanej

Zaktad B-1 w 2025 roku w ramach prowadzonej dziatalnosci wykonat 14 miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego przyjetych przez rady gminy dla: Gminy Miasto Krosno, Miasta
Tarnobrzega, Miasta Kobytka, Gminy Nowa Deba, Gminy Miasta Brodnica, Gminy Suprasl, Gminy
Goérzno, Gminy Miasto Augustéw, Miasta Zgbki.

Sporzadzono takie opracowania ekofizjograficzne na potrzeby projektéw miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego w Tarnobrzegu, Dabréwce, Augustowie, Nowej Debie oraz Analize
zmian w zagospodarowaniu przestrzennym miasta Zgbki w latach 2020 — 2024.

Ponadto Zaktad realizowat prace w projekcie GOSPOSTRATEG IX o nazwie ,Nowy model regionalnego
i miejscowego planowania przestrzennego dla zapewnienia odpornosci i bezpieczenstwa struktury
przestrzennej Polski w kontekscie wspotczesnych wyzwan rozwojowych (ReActPlan)”,” w zakresie
obejmujacym koordynacje zadania nr 5 pt. ,Pilotaz nowego modelu planowania sublokalnego w
Polsce”.



Ponadto brano czynny udziat w projekcie ,Wsparcie procesu oceny wnioskédw o dofinansowanie
ztozonych w ramach Polsko Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast 2025 oraz opiniowaniu zmian
ustaw w ramach wspodtpracy z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej.

Zaktad B-2 - Obserwatorium Polityki Miejskiej i Regionalnej IRMiR

Zaktad Obserwatorium Polityki Miejskiej (w kodzie NATO: B-2) w 2025 roku liczyt 19 pracownikéw
etatowych.

W 2025 roku prace w ramach programu badawczego OPMR byty prowadzone réwnie intensywnie jak
w poprzednich latach. W okresie sprawozdawczym kontynuowano zaawansowane dziatania
analityczne i badawcze zwigzane z przygotowaniem raportow dotyczacych stanu, trendéw i
uwarunkowan rozwoju miast i regionéw, w szczegdlnosci osrodkéw subregionalnych, ponadlokalnych
oraz aglomeracji. Prowadzono szeroko zakrojone badania terenowe i wywiady w miastach, a takze
rozwijano analizy w poszczegdlnych blokach tematycznych raportdéw.

Réwnolegle realizowano prace nad raportami problemowymi obejmujgcymi zagadnienia zwigzane
m.in. z ksztattowaniem przestrzeni, transportem i mobilnoscig miejskg, gospodarka i rynkiem pracy,
mieszkalnictwem oraz zarzadzaniem i finansami publicznymi. Kontynuowano réwniez przygotowanie
raportow regionalnych, w tym opracowania dotyczacego zrdznicowania uwarunkowan rozwoju
regionalnego Polski oraz analiz zasiegdw obszaréw obstugi na podstawie danych
telekomunikacyjnych.

W ramach programu prowadzono takze dziatania ciggte zwigzane z utrzymaniem i rozwojem zaplecza
analitycznego, w tym zarzgdzaniem repozytoriami danych oraz rozwojem Geoportalu Miast i
Regiondw, obejmujgcym przygotowanie opracowan kartograficznych i aktualizacje zasobow
przestrzennych. Rdwnoczesnie realizowano dziatania komunikacyjne i promocyjne, w tym redakcje
tresci publikowanych w kanatach informacyjnych programu.

Istotnym elementem dziatalnosci byta organizacja i wspodtorganizacja wydarzenn naukowych oraz
popularyzujgcych wyniki badan. W okresie sprawozdawczym zorganizowano seminaria tematyczne,
w tym wydarzenia pos$wiecone zagadnieniom depopulacji oraz wykorzystania technologii GIS w
zarzadzaniu miastem. Pracownicy Instytutu aktywnie uczestniczyli réwniez w licznych konferencjach
krajowych i miedzynarodowych, prezentujgc wyniki badan oraz wymieniajgc doswiadczenia z
przedstawicielami srodowiska naukowego i praktyki

Oprdcz prac zwigzanych z realizacjg programu badawczego OPMR, zaktad wykonywat ustugi doradcze
z zakresu polityki miejskiej i regionalnej. W szczegdlnosci, we wspotpracy ze spotkg Centralny Port
Komunikacyjny, zrealizowano cykl warsztatow we wszystkich 16 wojewddztwach z udziatem
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, obejmujacy przygotowanie i przeprowadzenie
spotkan, opracowanie raportéw podsumowujgcych dla kazdego z warsztatéw oraz raportu
zbiorczego podsumowujgcego caty cykl. Dziatania te byly powigzane z pracami nad projektem
Zintegrowanej Sieci Kolejowej (ZSK). Pracownicy uczestniczyli rowniez w przygotowaniu Raportu
Podsumowujacego Projekt ZSK.
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Ponadto opracowano raport pt. ,Delimitacja, typologia i hierarchizacja miejskiego systemu
osadniczego w wojewddztwie dolnoslgskim na tle rozwoju spoteczno-gospodarczego w kraju i
regionie”. W ramach tego zadania przygotowano zatozenia oraz przeprowadzono badania delimitacji
aglomeracji na Dolnym Slagsku w odniesieniu do zadari wtasnych wojewdédztwa, obejmujacych m.in.
edukacje publiczng (w tym szkolnictwo wyzsze), modernizacje terendw wiejskich, zagospodarowanie
przestrzenne, ochrone srodowiska, transport zbiorowy i drogi publiczne, a takze przeciwdziatanie
bezrobociu i aktywizacje lokalnego rynku pracy.

Zaktad B3 - Laboratorium Innowacji Miejskich URBAN LAB

Zaktad Laboratorium Innowacji Miejskich (URBAN LAB) w 2025 roku liczyt 7 pracownikéw etatowych
(z tego 3 osoby zatrudnione byty w wymierza % etatu). Jednoczesnie w prace zespotu B3
zaangazowana byta dodatkowo 1 osoba bedgca stypendystg w projekcie NCN oraz kolejne 2 osoby
zatrudnione w IRMIR, a wspierajgce prace Zaktadu B3 w mniejszym wymiarze czasowym.

W zwigzku z podpisaniem umowy dotacyjnej nr DPT/BDG-II/PTFE/29/24 z moca od dnia 1.03.2024 r.
pod katem realizacji projektu pilotazowego ,Urban Lab — Miasto dla Miodych” zespét IRMIR we
wspotpracy z zespotem MFiPR przez caty 2025 rok kontynuowat prace projektowe wspodtpracujac z
o$Smioma wybranymi w naborze miastami — tj. Bydgoszczg, Kielcami, Lublinem, Opolem, Rzeszowem,
Szczecinem, Toruniem oraz Zielong Gorg. Miasta te na przetomie 2024 oraz 2025 roku podpisaty
umowy dotacyjne z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej i rozpoczety czes¢ witasciwa
projektu ,,Urban Lab — Miasto dla Mtodych”, ktére obejmuje lata 2025-2028. Projekt ten jest takze
najwazniejszym obszarem dziatan zespotu Zaktadu B3 (organizowane s regularne briefingi z
miastami na platformie MS Teams, cztonkowie zespotu wizytujg urban laby projektowe, biorg udziat
w pracach ich zespotdw, przygotowujg opinie dla MFiPR, itp.).

W ramach realizacji projektu, zespét B3 zaangazowany jest w koordynowanie dziatan projektowych,
szerokie wsparcie merytoryczne miast (kazde z miast posiada swojego opiekuna ze strony IRMIR, a
takze MFiPR), prowadzenie szkolen, doradztwa indywidualnego, organizacje wizyt studyjnych (w
2025 r. odbyta sie m.in. wizyta zagraniczna do Helsinek w Finlandii), seminariéw czy prace nad
publikacjami projektowymi (pierwszy e-book projektowy pt. ,Mtodzi w miescie: od uczestnikdw do
wspottworcow. O partycypacji mtodych w projektach miejskich” jest na ukoriczeniu) oraz artykutami
naukowymi. W ramach programu badawczego pracownicy zaktadu uczestniczyli réwniez w wielu
konferencjach krajowych i zagranicznych o szeroko pojetej tematyce miejskie;j.

Zespot zaangazowany jest takie w szerszy program promocyjno-edukacyjny majacy na celu
upowszechnianie efektéw projektu oraz samg idee urban labu, jako systemowego narzedzia wsparcia
dla polskich samorzaddw.

Waznym obszarem dziatania zespotu byly prace nad tworzeniem i animowaniem sieci wspétpracy
Urban Lab Network (UrbanLab.Net) skupiajgcej laboratoria miejskie z catej Polski (nie tylko urban
laby biorgce udziat w projekcie pilotazowym, ale takie inne chetne miasta). W ramach
funkcjonowania sieci UrbanlLab.net zespdt zaktadu B3 zorganizowat szereg tematycznych spotkan
online majacych na celu sieciowanie wspdtpracy pomiedzy laboratoriami, lepsze poznanie sie ich
zespotdéw oraz ew. wspotprace przy innych projektach. Ukoronowaniem tych prac byta konferencja
naukowa wspotorganizowana przez zespdt IRMIR we wspotpracy z Campus Living Labem na
Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie (pazdziernik 2025), ktéra zakorczyta sie petnym sukcesem.
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W catym roku 2025 odbyto takze szereg spotkann w miastach, ktére sg zainteresowane wdrozeniem
instrumentu urban labu i udostepnieniem takiej przestrzeni mieszkaricom — zespd6t IRMIR miat okazje
spotkaé sie z przedstawicielami samorzagdéw m.in. w Ostrddzie, Raciborzu (gdzie zostat otwarty
Urban Lab w dniu 17 lipca 2025) oraz Jaworznie, a takie podczas spotkan w Krakowie z
przedstawicielami Cieszyna, Rybnika oraz online, a takze na otwarciu UL Bydgoszcz - z
przedstawicielkami UM w Gnieznie.

Oprdcz prac zwigzanych z realizacjg programu badawczego URBAN LAB, zespoét zakfadu realizowat
ustugi doradcze i eksperckie z zakresu miast inteligentnych, funkcjonowania , miejsc trzecich” w
miastach i prototypowania przestrzeni publicznych z osobami mtodymi.

Zaktad wspotpracuje takze z AGH przy projekcie NCN OPUS pn. ,,Wytwarzanie to {aczenie. Badania
materialno-spotecznych swiatéw wytwoércoéw-majsterkowiczéw skupionych wokoét przestrzeni
warsztatowych typu makerspace”, w ktéry zaangazowane sg panie Katarzyna Hetmanczyk oraz
Maria Drosio. Jest to projekt finansowany z NCN koordynowany przez prof. Jacka Gadeckiego —
Dziekana Woydziatu Humanistycznego Akademia Godrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w
Krakowie. Nawigzano takze wspétprace z Urzedem Miasta Kielce i rozpoczeto wspdlnie realizacje
projektu badawczo-rozwojowego pn. "Kielce dla Mtodych - partycypacyjne wypracowanie polityki
miodziezowej", ktéry bedzie kontynuowany takze w 2026 roku.

Waznym elementem w systemie udostepniania i upowszechniania wiedzy o laboratoriach miejskich
w polskich samorzadach sg od kilku lat kolejne edycje kongresu pn. Smart City Forum, w ktérych
zespot IRMIR bierze aktywny udziat. 20 edycja tego wydarzenia odbyta sie w Rzeszowie. Dla zespotu
URBAN LAB IRMiR niezwykle wazne byto ogtoszenie zwyciezcéw prestizowego konkursu Smart City
Awards, ktdre miato miejsce podczas Gali 20. Smart City Forum. Koncepcja urban labu przygotowana
w IRMiR zostata doceniona przez kapitute konkursu w kategorii Smart City Solution otrzymujac
gtéwna nagrode.

Przez caty rok 2025 zespdét Zaktadu B3 przygotowywat i publikowat tresci, w tym aktualnosci, dobre
praktyki czy wydarzenia na stronie internetowej https://urbanlab.net oraz w serwisach

spotecznosciowych Facebook i Linkedin pod adresami: https://www.facebook.com/UrbanlLab.net
(ponad 3500 obserwujgcych) oraz https://www.linkedin.com/company/71387091/ (ponad 1000
obserwujacych). Jednoczesnie pracownicy zaktadu wzieli udziat w konferencjach i seminariach, ktére

zostaty zestawione w zatgczniku nr 9.

B-4 — Zaktad Ksztattowania Przestrzeni i Rewitalizacji

Dziatalnos¢ Zaktadu B4 w 2025 roku obejmowata szereg aktywnosci zwigzanych przede wszystkim ze

sporzadzaniem 7 opracowan planistycznych (w tym 3 miejscowych plandw zagospodarowania

przestrzennego i 4 planéw ogdlnych gminy), aktywnym udziatem w projektach krajowych oraz

zagranicznych, czy tez zwigzanych z przygotowaniem merytorycznym spotkania w ramach wizyty

studyjnej przedstawicieli administracji Macedonii Pétnocnej w Polsce.

Zrealizowane/realizowane projekty w 2025 roku:

1. Udziat w projekcie Gospostrateg pn. ,Nowy model regionalnego i miejscowego planowania
przestrzennego dla zapewnienia odpornosci i bezpieczeristwa struktury przestrzennej Polski w
kontekscie wspdtczesnych wyzwarn rozwojowych” (ReActPlan), w tym:
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e Udziat merytoryczny w realizacji Zadania 3, dotyczgcego wieloaspektowej diagnozy systemu
planowania przestrzennego w Polsce — finalizacja prac w ramach fazy badawczej projektu;

e Udziat merytoryczny w realizacji Zadania 5, dotyczacego pilotazu nowego modelu planowania
sublokalnego w Polsce:

o prace projektowe zwigzane z wypracowaniem zatozen cyfrowego modelu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego, bedgcego przedmiotem pilotazu,

o prace projektowe zwigzane z przeprowadzeniem pilotazu cyfrowego miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego na wybranych obszarach gminy Gliwice i Jarocin,
obejmujace: gromadzenie danych, analize uwarunkowan, formutowanie wnioskéw z pilotazu;

e Administracja i zarzadzanie projektem.
2. Udziat w projekcie Interreg Central Europe pn. PopUpUrbanSpaces:
e Udziat w spotkaniach on-line partneréw;
e Wizyty studyjne — Bamberg i Rzeszéw;
e Organizacja spaceru badawczego w ramach inicjatywy Jane’s Walk na Kampusie UJ w Krakowie
pn. URBAN FLOW — odkrywaj kampus UJ jako zywe laboratorium miejskie;
e Organizacja spotkania z przedstawicielami GZM, dotyczacego przedstawienia wynikdw projektu
oraz wymiany doswiadczen w obszarze mobilnosci miejskiej;
e Opracowanie praktycznego poradnika pn. Making Space for People. A tactical guide for cities to
reclaim urban spaces and reimagine mobility.
3. Gmina Wojnicz:
a.kontynuowano prace nad sporzadzaniem projektu miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla obszaru Gminy Wojnicz w miejscowosciach: Sukmanie, Miléwka, Grabno,
topon, Wojnicz,
b. kontynuowano prace nad sporzadzaniem projektu miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla miejscowosci Biadoliny Radtowskie i Olszyny.
4. Gmina Gromnik— kontynuowano prace nad sporzadzaniem projektu planu ogdlnego gminy,
5. Gmina Miléwka — kontynuowano prace nad sporzgdzaniem projektu planu ogdlnego gminy.
6. Miasto Stalowa Wola — kontynuowano prace nad sporzgdzaniem projektu planu ogdlnego miasta.
7. Gmina Przeciszéw:
a.kontynuowano prace nad sporzgdzaniem projektu planu ogélnego gminy;
b. przystgpiono do sporzgdzania projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
dla obszaru potozonego w miejscowosci Przeciszow.

Ponadto w ramach biezgcej pracy zaktadu ukazaty sie nastepujgce publikacje:
1. Matuszko A., 2025, Znaczenie planu ogdlnego gminy w ograniczaniu rozlewania sie zabudowy,
Urban Development Issues, vol. 76, 227-237. https://doi.org/10.51733/udi.2025.76.20;
2. Matuszko A., 2025, Analiza rozwoju terendw mieszkaniowych na przyktadzie Stalowej Woli,
vol. 76, 192-205. https://doi.org/10.51733/udi.2025.76.17;
3. Mikotajczyk D., 2025, Bilansowanie terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg w

planie 0gblnym gminy - pierwsze doswiadczenia, vol. 76, 183-191.
https://doi.org/10.51733/udi.2025.76.16;

4.Bak A., 2025, Zapotrzebowanie na nowag zabudowe mieszkaniowg w Swietle reformy
planowania przestrzennego, vol. 76, 215-226. https://doi.org/10.51733/udi.2025.76.19.
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Pracownicy zaktadu wzieli réwniez czynny udziat w spotkaniu z delegacjg z Péthocnej Macedonii
(Bureau for Regional Development) — organizacja merytoryczna spotkania poswieconego m.in.
kwestiom reformy systemu planowania przestrzennego, wymiana doswiadczen w zakresie
opracowywania dokumentdéw planistycznych na szczeblu lokalnym.

Pracownicy zaktadu brali rdwniez udziat bierny w seminariach i szkoleniach:

1.Seminarium, pt.: ,,PROBLEMY PLANISTYCZNE — WIOSNA 2025”, 12-13 maja 2025 r. we
Wroctawiu, orgaznizowane przez Stowarzyszenie Urbanistdw ZOIU (1 os. — Antoni Matuszko),

2.Seminarium, pt.: ,PROBLEMY PLANISTYCZNE — JESIEN 2025”, 27-28 pazdziernika 2025 r. we
Wroctawiu, orgaznizowane przez Stowarzyszenie Urbanistéw ZOIU (1 os. — Antoni Matuszko),

3.Seminarium na temat reformy planowania przestrzennego w Polsce, 23 maja 2025 r. w
Krakowie, organizowane przez Stowarzyszenie URBANISCI POLSCY (1 os. — Antoni Matuszko),

4.Seminarium pt. ,,WYBRANE PROBLEMY PRAKTYKI PLANISTYCZNEJ”, 20-21 listopada 2025 r. w
Krakowie, organizowane przez Stowarzyszenie URBANISCI POLSCY (4 os.: Antoni Matuszko,
Dariusz Mikotajczyk, Andrzej Bak, Krzysztof Wiewidrka),

Pracownicy zaktadu brali rGwniez czynny udziat w konferencjach:
1. Kongres Geografii Polskiej, 10—14 wrzesnia 2025 r., Lublin (1 os. — Antoni Matuszko).

Zaktad B5 — Osrodek Badan Strategicznych IRMiR

Dziatalnos¢ Osrodka Badan Strategicznych IRMIR (OBS IRMIiR) koncentruje sie na badaniu procesow
spoteczno-gospodarczych i przestrzennych w skali krajowej oraz miedzynarodowej, stuzac
dtugookresowemu programowaniu polityk rozwojowych Polski, ze szczegdlnym uwzglednieniem
polityki regionalnej i przestrzennej. Prace OBS obejmujg przede wszystkim analize wspdtczesnych
trendéw i wyzwan rozwojowych, ocene pozycji Polski w Europie i na Swiecie oraz badanie
przestrzennego zréznicowania proceséw rozwojowych w uktadzie regionalnym i lokalnym. W 2025
roku kontynuowano realizacje projektu pt. ,Swiadczenie ustug doradczo-analitycznych w zakresie
najwazniejszych wyzwan rozwojowych Polski w kontekscie tworzenia i opiniowania dokumentéw
strategicznych realizujgcych polityki UE, w szczegdlnosci polityke spdjnosci — w ramach Osrodka
Badan Strategicznych (OBS)”, ktérego celem jest wsparcie prac Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej (MFiPR) w zakresie szeroko rozumianej polityki rozwoju, w tym polityki regionalne;j.
Realizacja projektu w 2025 roku obejmowata m.in.: (1) doradztwo w zakresie opracowania
Sredniookresowej strategii rozwoju kraju, (2) monitoring policentrycznosci rozwoju Polski, czego
efektem byly trzy raporty, (3) przygotowanie wstepnej bazy dotyczacej programowania,
finansowania i monitorowania polityki rozwoju, (4) aktywne wsparcie MFiPR w pracach analitycznych
odnoszacych sie do terytorialnego wymiaru polityki rozwoju, (5) aktywne uczestnictwo w spotkaniach
podkomitetu ds. wymiaru terytorialnego oraz zespotu ds. wymiaru terytorialnego i polityki
regionalnej. Ponadto kontynuowano przygotowanie analizy wyznaczania i wsparcia krajowych
obszarow strategicznej interwencji (OSI), a takze wykonano analizy i symulacje na potrzeby OSI w
KSRR oraz strategiach rozwoju wojewddztw. Rownolegle kontynuowano koordynacje projektu
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ReActPlan (GOSPOSTRATEG IX), ukierunkowanego na wsparcie drugiego etapu reformy systemu
planowania przestrzennego w Polsce, zwtaszcza w obszarze planowania regionalnego i miejscowego.
Réwniez w 2025 roku, w ramach programu badawczego Obserwatorium Polityki Miejskiej i
Regionalnej, prowadzono réwniez dalsze prace nad raportem dotyczagcym uwarunkowan i
determinant rozwoju regionalnego Polski oraz nad portretami regiondbw w ramach raportu

monitoringowego.

Zaktad B-6 — Zaktad Mieszkalnictwa i Odnowy Miast

W 2025 roku Zaktad B-6 kontynuuje swoje dziatania w obszarze adaptacji miast do zmian klimatu,
audytu krajobrazowego, zréwnowazonego rozwoju przestrzennego, polityki mieszkaniowej oraz
wsparciem administracji publicznej w Motdawii i na Ukrainie realizujgc zaréwno projekty badawcze,
doradcze, jak i szkoleniowo-informacyjne. Zaktad rozwija projekty zapoczgtkowane w koricu
poprzedniego roku, tj. zwigzane z ubdstwem energetycznym i Spotecznym Funduszem Klimatycznym.
Nowymi obszarami dziatalnosci zapoczatkowanymi w 2025 r. sg spotecznosci energetyczne oraz
badania eksperckie w ramach funkcjonujgcego w krakowskim IRMIR - Osrodka Badan Spotecznych
oraz analiza dotyczaca stanowiska tzw. Ogrodnika miejskiego. W drugiej potowie roku zaktad sie
rozbudowuje podwajajgc sktad osobowy i rozbudowujgc podzespdt zajmujgcy sie polityka
mieszkaniowg. Zréznicowanie projektdw prowadzonych przez Zaktad B-6 w 2025 roku idzie w parze z
rosngcym znaczeniem interdyscyplinarnego podejscia do kwestii miejskich oraz intensyfikacji
wspotpracy z sektorem publicznym i pozarzagdowym. Wdrazane inicjatywy wpisujg sie w aktualne
priorytety krajowej i europejskiej polityki miejskiej.

Waznym nurtem dziatalnosci Zaktadu B-6 pozostaje doradztwo strategiczne na poziomie krajowym i
regionalnym. W 2025 r. w tym nurcie kontynuowano rozpoczete w konicu 2024 r. prace w ramach
projektu "Przygotowanie raportéw dotyczacych wyzwan zwigzanych z ubdstwem energetycznym,
wsparciem bezposrednim oraz oceny wybranych instrumentéw ustanowionych na rzecz
przeciwdziatania ubdstwu energetycznemu, wspierajgcych opracowanie planu spotfeczno-
klimatycznego (PSK) wspoétfinansowanego ze srodkow Spotecznego Funduszu Klimatycznego (SFK)",
ktorego celem byto wsparcie analityczne i rekomendacyjne na rzecz ochrony grup najbardziej
narazonych na skutki wzrostu cen energii. Wykonano ,Analize funkcjonowania stanowiska
odpowiedzialnego m.in. za opracowywanie programoéw rozwoju oraz konserwacji i utrzymania
zasobow zieleni miejskiej oraz realizacje zadan wtasnych gminy z zakresu zieleni miejskiej i
zadrzewien lub stanowiska tozsamego (np. tzw. ogrodnika miejskiego).” Wykonywano dziatania
zwigzane z badaniem 11 sektoréw administracji publicznej pn. “Przeglad kompetencji poszczegdlnych
poziomdéw administracji w zakresie efektywnego wykorzystania ich potencjatu we wzmocnieniu
wspotpracy wielopoziomowej” w ramach zadania ,Swiadczenie ustug doradczo-analitycznych w
zakresie najwazniejszych wyzwan rozwojowych Polski w kontekscie tworzenia i opiniowania
dokumentdw strategicznych realizujgcych polityki UE w szczegdlnosci polityke spojnosci — w ramach
Osrodka Badan Strategicznych (OBS)”. Z kolei w ramach dziatai na poziomie regionalnym istotng
sktadowa dziatan doradczych i eksperckich byto zaangazowanie w obszarze planowania
przestrzennego poprzez udziat w zespole eksperckim opracowujgcym zagrozenia, rekomendacje i
whnioski do ochrony i ksztattowania wskazanych krajobrazéw priorytetowych wojewddztwa
Swietokrzyskiego w zakresie wymaganym metodyka audytu krajobrazowego. Na poziomie lokalnym
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w gminie Bierun przeprowadzono dziatanie pn. “Zorganizowanie i przeprowadzenie cyklu
stacjonarnych warsztatow edukacyjnych w obszarze btekitno-zielonej infrastruktury oraz adaptacji do
zmian klimatu”. Na obszarze miasta Ptocka wykonano inwentaryzacje dendrologiczng w pasie drogi
powiatowej.

W 2025 roku kontynuowano jeden z istotniejszych przedsiewzie¢ realizowanych przez Zaktad B-6,
jakim jest projekt ,,Wspdlnie dla adaptacji matych miast do zmian klimatu — szkolenia i kampania
informacyjna dla samorzaddw, organizacji pozarzadowych i mieszkancéw”, finansowany przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Projekt ten stanowi rozwiniecie
dziatann adaptacyjnych podejmowanych przez Zaktad w poprzednich latach i koncentruje sie na
podnoszeniu Swiadomosci lokalnych spotecznosci oraz kadr samorzagdowych w zakresie koniecznosci
dostosowania miast do zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych. Zakres dziatan obejmuje
organizacje cyklu szkolen i warsztatéw, przygotowanie materiatéw edukacyjnych oraz prowadzenie
szerokiej kampanii informacyjnej, ktérej celem jest wzmocnienie zaangazowania réznych grup
interesariuszy w proces adaptacji.

Réwnolegle, Zaktad B-6 angazuje sie w projekty zwigzane z politykg mieszkaniowa. W zaktadzie
zrealizowano projekt pn. “Opracowanie raportu z wynikdw przeprowadzenia ekspertyzy dotyczacej
poszerzonych rekomendacji rozwoju nowych modeli finansowych i operacyjnych na potrzeby
wykorzystania pustostanéw mieszkalnych i niemieszkalnych na cele mieszkaniowe w Polsce” oraz
projekt realizowany przy wspotpracy z PwC Advisory Sp. z 0.0. Sp. K., pn. “Wsparcie rozwoju rynku
przystepnych cenowo mieszkan z udziatem EBRD — Polska". Jesienig rozpoczeto wieloletni projekt
finansowany z Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego pn. “Osrodek Rozwoju Najmu
Spotecznego (ORNS)”, ktdrego celem jest rozwdj Spotecznych Agencji Najmu (SAN) oraz
uruchomienie i prowadzenie centrum wiedzy, w tym wsparcia eksperckiego i platformy sieciujacej dla
miast planujgcych rozwdj oferty najmu spotecznego gov.pl/najemspoleczny.

Istotnym elementem dziatalnosci Zaktadu B-6 sg takze projekty o charakterze miedzynarodowym. W
2025 roku realizowanych byto pie¢ projektéw tego rodzaju, z czego trzy s kontynuacjg z roku
ubiegtego. Pierwszy z nich "Wsparcie administracji publicznej w Motdawii w procesie integracji z UE
w obszarze zarzadzania funduszami europejskimi - kontynuacja", koncentrowat sie na podnoszeniu
kompetencji administracji publicznej w Motdawii w zakresie polityki rozwoju regionalnego i
dostosowania do wymogow Unii Europejskiej. Kolejny projekt, ,Realizacja programu budowy
kompetencji kadr administracji publicznej w Motdawii w zakresie polityki regionalnej (szkolenia i
wizyta studyjna)”, miat na celu realizacje programu szkoleniowego wzmacniajgcego kompetencje
kadr administracji publicznej poprzez wiedze i doswiadczenia polskich ekspertéw. Oba projekty miaty
istotny charakter z perspektywy realizacji kamieni milowych w procedurze integracji Motdawii z UE i z
tego powodu ich realizacja spotkata sie z duzym uznaniem ze strony Ministerstwa Infrastruktury i
Rozwoju Regionalnego Republiki Motdawii. trzecim kluczowych przedsiewzieciem byt projekt
»Wsparcie administracji publicznej na Ukrainie w implementacji Panstwowej Strategii Rozwoju
Regionalnego na lata 2021-2027 w obszarze rozwoju i rewitalizacji obszaréw miejskich - kontynuacja
(modut 2)”. W ramach tej inicjatywy eksperci Zaktadu B-6 wspierali ukrainskie ministerstwo oraz
samorzagdy w zakresie odbudowy miast oraz wdrazania narzedzi planowania przestrzennego
inspirowanych polskimi doswiadczeniami. Czwartym, realizowanym w 2025 r. projektem, byt projekt
wspotfinansowany w ramach polskiej wspétpracy rozwojowej Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP
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pn. ,,Planowanie odbudowy miast i wspdlnot terytorialnych — wsparcie administracji publicznej w
Ukrainie w implementacji Panstwowe] Strategii Rozwoju Regionalnego do 2027 roku”, w ramach
ktorego przeprowadzono szkolenie online w zakresie metodyki przygotowania projektéw odbudowy
i odnowy miast oraz zarzadzania danymi niezbednymi do tworzenia i prowadzenia SPP, nadzorowano
prace ekspertéw oraz opracowano raport “Plan powotania instytucji wspierajacej rzad i samorzady w
zarzadzaniu miastami”.

Pigty projekt miedzynarodowy to rozpoczety w 2025 r. w zaktadzie wieloletni projekt
wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach programu LIFE — PUBLINK - Public Authorities
linking Energy Communities into Local Plans and Strategies, ktérego celem jest wzmocnienie roli
wtadz publicznych w promowaniu i rozwijaniu spotecznosci energetycznych poprzez ich integracje z
lokalnymi politykami energetycznymi — jako kluczowego elementu Zintegrowanej Transformacji
Energetycznej poprzez m.in. faczenie spotecznosci energetycznych z politykami i planami
energetycznymi na poziomie lokalnym, utworzenie Koalicji Miast na rzecz Spotecznosci
Energetycznych oraz opracowanie mapy projektow spotecznosci energetycznych.

Zaktad B-7 - Zaktad Stosowanych Nauk Spotecznych (EURDATA)

Zaktad B-7 konsekwentnie realizuje plan rozwoju oparty na zatozeniach Instytutu Rozwoju Miast i
Regiondw. Naszym celem jest doskonalenie metod badawczych stuzgcych analizie zjawisk miejskich i
regionalnych oraz dostarczanie wysokiej jakosci ekspertyz opartych na szerokim wachlarzu nauk
spotecznych.

W 2025 roku zespdt skupit sie na rozwijaniu podejscia Citizen Science w ramach projektéw
miedzynarodowych oraz upowszechnianiu wynikéw badan na forum europejskim. W ramach prac
zaktadu w roku 2025 wykaza¢ mozna nastepujace sukcesy:

e Zakonczenie projektu CREST:Z sukcesem dobieglty konca prace nad projektem Climate
Resilient Coastal Urban Infrastructures through Digital Twinning (realizowanym od
01.04.2022). Projekt finansowany z programu Horyzont 2020 (ERA-Net Urban Transformation
Capacities, umowa nr 101003758) o wartosci 1,33 min euro, oficjalnie zakonczyt swéj 36-
miesieczny cykl.

e Sukces aplikacyjny AQUAIlive: Zespo6t uzyskat pozytywng ocene i sfinalizowat procedury
formalne dla projektu Zyjgce miejskie ekosystemy wodne (AQUAlive). Projekt ten,
wspotfinansowany przez NCBR w ramach Partnerstwa Driving Urban Transitions (DUT) Call
2024, rozpocznie sie w 2026 roku.

e Sukces grant COST VISTA: Do portfolio osiggnie¢ cztonkdw zespotu nalezy uznac cztonkostwo
w inicjatywie COST VISTA- ,Values in Turbulent Times: Navigating Social Changes and
Challenges (VISTA)”, projekt realizowany od 27.10.2025 do 26.10.2029, finansowanego ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach inicjatywy European Cooperation in Science and
Technology.

e Zaawansowany postep prac w projekcie ,Spoteczno-ekonomiczny wptyw funduszy UE w
Polsce (2021-2029)" realizowanym przez Instytut Rozwoju Miast i Regiondw we wspotpracy z
Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej, w ramach zadania pt. ,Swiadczenie ustug
doradczo-analitycznych w zakresie najwazniejszych wyzwan rozwojowych Polski w kontekscie
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tworzenia i opiniowania dokumentéw strategicznych realizujgcych polityki UE w
szczegolnosci polityke spdjnosci —w ramach Osrodka Badan Strategicznych (OBS)” (umowa nr
DSR/BDG- II/PTFE/98/24 zawarta w dniu 11.10.2024 r.).

W minionym roku cztonkowie zespotu prezentowali badania i efekty projektowe podczas kluczowych
wydarzen branzowych i naukowych na konferencjach krajowych oraz zagranicznych (wyjazdy do
Barcelony, Porto czy na Konferencje POLREG). Ponadto opublikowanych zostaty 3 artykuty naukowe
w ramach prac badawczych zespotu. Dotychczasowe wysitki zespotu widoczne sg takze w staraniach
o kolejne projekty, o czym s$wiadczy udziat w szeregu wnioskéw aplikacyjnych — jeden przestany
whniosek w ramach programu Driving Urban Transitions Dut Call 2025, jeden w ramach projektu
Horyzont (HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-07) oraz jeden w ramach konkursu Europe Direct (ED
Framework Partnership - 2025-PL-ED-MLP).

Zaktad B-8 - Integrator Danych Miejskich

Zaktad Integrator Danych Miejskich (B8) w 2025 roku zajmowat sie poszczegdlnymi zadaniami:

1) Projekt - Raport_Al
W 2025 roku zaktad Integrator Danych Miejskich kontynuowat wspdtprace z firmg BTTR
Group, w ramach ktérej opracowywano raporty o stanie gminy za 2024 rok z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji. W 2025 roku przygotowano 10 raportédw dla nastepujacych miast:
Chetmiec, Kobytka, Trzebnica, Ozimek, Jarocin, Lubochnia, Elblag, Siechnice, Sosnicowice.
Podjeto sie réwniez opracowania raportu o stanie Metropolii Krakowskiej, ktéry polegat na
poréwnaniu danych z 11 gmin osciennych Krakowa oraz Krakowa.
Po zakorczeniu sezonu raportowego, zaczeto prace nad usprawnieniem procesu tworzenia
raportow i przygotowywano sie do kolejnego sezonu.
2) Aplikacja IDM dla Wtoctawka
W 2025 roku podjeto réwniez wspotprace komercyjng z miastem Wioctawek, w ramach
ktorej dostarczono licencje na korzystanie z aplikacji IDM oraz podjeto sie aktualizacji danych
w systemie. Przetworzono okoto 25 zestawdw danych i zaktualizowano w systemie, dzieki
czemu pracownicy UM Wioctawek mogli korzystaé z systemu z aktualnymi danymi
dotyczacymi miasta.
3) Analitycy Danych Miejskich
Sie¢ Analitykdw Danych Miejskich na zakoriczenie roku sprawozdawczego, czyli w dniu 31.12.20256
roku liczyta 783 analitykéw. W ciggu roku w ramach sieci zostato zorganizowanych 5 seminariéw i 3
szkolen w formie online.
Tematyka seminariow:
e Monitoring zréznicowania wewngatrzmiejskiego z wykorzystaniem Aplikacji Integratora Danych
Miejskich
e Mdzg miasta Al

Czy tad danych w samorzadzie jest mozliwy?

Dane telefonii komdrkowej w badaniu mobilnosci mieszkaicdw i zarzadzaniu transportem
publicznym

Samorzad Otwarty na Dane — Badanie potrzeb szkoleniowych pracownikdéw JST
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Tematyka szkolen:
e Praca ze zobrazowaniami w srodowisku Esri
e GIS w terenie — planowanie i zarzagdzanie pracami terenowymi w srodowisku Esri — czes¢
e Gtebokie sieci neuronowe dla analiz geoprzestrzennych z wtyczka Deepness QGIS
4) Inwentaryzacja krakowskich danych turystycznych w ramach projektu SCT-Hub
Integrator Danych Miejskich IRMIR w 2025 roku przeprowadzit rdwniez ustuge inwentaryzacji danych
turystycznych w urzedzie miejskim Krakowa oraz w kilku instytucjach zajmujacych sie turystyka. Byty
to m.in. Centrum Obstugi Informatycznej, ICE Krakdw, Zarzad Transportu Publicznego, Airport Balice,
Auschwitz-Birkenau, Krakowskie Biuro Festiwalowe. Zewidencjonowano ponad 400 rdznych
zestawow danych oraz przygotowano raport podsumowujgcy.
5) Przygotowanie do SODa
W 2025 roku, trwaty réwniez intensywne prace nad opracowaniem wniosku projektowego
»Samorzad otwarty na dane” oraz jego poprawg. Ponadto przygotowano sie do startu projektu.
6)Szkolenie z wykorzystania Al dla pracownikéw IRMIR
W lipcu 2025 roku IDM podjat sie przeprowadzenia szkolenia dla pracownikéw IRMIR z wykorzystania
sztucznej inteligencji w codziennej pracy. Na szkoleniu przedstawiono rézne narzedzia, ktére majg na
celu zoptymalizowanie i usprawnienie codziennej pracy pracownikéw IRMIR. W szkoleniu wzieto
udziat okoto 50 osob.
7) Promocja zakfadu
W 2025 roku zaktad B8 zorganizowat seminarium stacjonarne w Katowicach, w ramach ktérych
poruszona zostata tematyka zarzadzania danymi oraz promocja rozwigzan proponowanych przez
zaktad Integratora Danych Miejskich IRMIR.
Zorganizowano rowniez webinar majacy na celu promocje nowego podrecznika ,,Dane miejskie w
praktyce. Podrecznik dla samorzgdéw”.
8)Raport ,,Analiza warunkéw pozyskiwania od operatorow sieci telekomunikacyjnych danych o
przemieszczaniu sie ludnosci w wybrane dni roku”
1)Zespét IDM IRMIR w roku 2025 réwniez pracowat nad opracowaniem raportu na temat
»Analiza warunkdw pozyskiwania od operatoréw sieci telekomunikacyjnych danych o
przemieszczaniu sie ludnosci w wybrane dni roku”. Przeprowadzono badania w formie
wywiadow i ankiety, majgce na celu pozyskania informacji na temat wykorzystania danych
telekomorkowych w JST. Nastepnie na podstawie wynikdw badan i przegladu literatury
eksperckiej przygotowano raport kompilujgcy pozyskane informacje.

Zaktad B-9 — Zaktad Komunikacji Miejskiej

Pracownicy Zaktadu B9 wykonali:

1. tacznie 1298 okresowych, technicznych badan tramwajow /u 20 wiascicieli tramwajéw/ oraz
464 trolejbuséw /u 3 przewoznikow/;

2. Przeprowadzono badania 48 wagondw tramwajowych po modernizacji:
Typ 114Na - Gdanskie Autobusy i Tramwaje (1); Typ 120NaG — Gdanskie Autobusy i Tramwaje
(7); Typ 116Ndm — Tramwaje Slaskie S.A. (2); Typ 120N — Tramwaje Warszawskie (2);Typ
120Na — Tramwaje Warszawskie (17); Typ 123N/1 — Tramwaje Warszawskie (2); Typ 123N/2
— Tramwaje Warszawskie (2); Typ 19T — MPK Wroctaw (1); Typ 805Na — Tramwaje Elblgskie
Sp.z 0.0. (1); Typ M8C-MF 13 - Tramwaje Elblgskie Sp.z 0.0. (1); Typ CityRunner-ENI — MPK
tédz (1); Typ NF6D-ENI — MPK £édz (3); Typ Combino — MPK Poznan (1); Typ MF 02 AC-2 -
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MPK Poznan (3); Typ KT4Dt-E4 — Tramwaje Szczecinskie (2); Typ KT4Dt-E4u — Tramwaje
Szczecinskie (2);

Ponadto wykonano 36 badan dopuszczajgcych wagony do jazd prébnych;

W zwigzku ze stwierdzonymi usterkami wystawiono 1 zaswiadczenie z wynikiem
warunkowym oraz 1 zaswiadczenn z wynikiem negatywnym. Usterki w obu wagonach
usunieto, co potwierdzono ponownym badaniem technicznym z wynikiem pozytywnym.

3. Po raz pierwszy zbadano, po uptywie pieciu lat eksploatacji 78 wagondéw wyprodukowanych w
roku 2019, 2020 i 2021: Typ 128NG — Gdanskie Autobusy i Tramwaje (9);Typ 128NG-10 —
Gdanskie Autobusy i Tramwaje (15); Typ 2010N-10 — MPK Czestochowa (5);Typ 2012N-10 —
Tramwaje Slaskie S.A. (3); Typ 2017N — Tramwaje Slaskie S.A. (18); Typ MF 10 AC— Tramwaje
Slgskie S.A. (10); Typ MF 11 AC BD — Tramwaje Slaskie S.A. (2); Typ LF 07 AC — MPK Wroctaw
(4); Typ MF 09 AC — Tramwaje Elblgskie Sp.z o0.0. (4); Typ MF 29 AC BD — Tramwaje
Szczecinskie (2); Typ TANGO LAJKONIK | — MPK Krakéw (6).

4. Wykonano badania rozszerzone:

4 badania rozszerzone dot. sktadu wagondéw typu 123N wyposazonych w nowe sterowniki gtéwne
PLC WAGO 1I/0 SYSTEM 750 XTR, badania tramwaju typu MF 02 AC-2 Modertrans, badania wagonu
KT4 w Tramwajach Szczecinskich, badania tramwaju typu 120N po NG (nr tab.3105).

Wykonano badania techniczne tramwaju nr 2152-2153 dopuszczajgce do ruchu po wymianie
rejestratora zdarzen Mesit TT12.xPY32 na rejestrator ATM-RP4FW oraz badania techniczne tramwaiju
Moderus Gamma LF 01 AC nr 500 i pomodernizacyjne tramwaju CityRunner — ENI.

5. Wystawiono 8 Zaswiadczen dopuszczajgcych do eksploatacji w taborze tramwajowym dot.:
elementow kota do tramwaju Siemens typ Combino; bloczkéw gumowych do két tramwaju
PESA typ 120N; sterowanych zewnetrznych tramwajowych luster typu 4iB/P — prawego i
4iB/L — lewego z mocowaniami przystosowanymi do tramwajéw typu NGT6 i typu N8C;
pierscieni gumowych V60 do kot trawaju Solaris typu Tramino S105p; zestawdw naprawczych
do kot tramwaju Solaris typu Tramino S105p; regenerowanych zestawéw podzespotéw
uktadu hamulcowego Hanning&Kahl do tramwaju Solaris typu S105p; zestawdw naprawczych
do kot tramwaju PESA typu Twist 2010NA; két bosych i obreczy do két tramwaju Siemens
typu Combino.

6. Wykonano testy wyposazenia elektrycznego trolejbuséw nT18 Baia Mare i nT12 Medias.

7. Po kilkuletnich prébach, badaniach stanowiskowych i eksploatacyjnych wydano sprawozdanie
pt: Badania két tramwajowych rodiny MC IRK produkcji MINEC

8. Udzielono wsparcia naukowego do wniosku o dofinansowanie innowacyjnego projektu —
KRZYZOWNICA TRAMWAJOWA.

9. Udziat pracownikéw ZKM w pracach PKN /MK i ZT/

Przedstawiciele Instytutu uczestniczyli w konferencji technicznej pt. , Technologie przysztosci dla

komunikacji tramwajowej — Al, automatyzacja i bezpieczernstwo w praktyce” organizowanej przez
IGKM w Gdansku, brali udziat takze w Miedzynarodowych Targach Kolejowych TRAKO w Gdansku.

Zaktad B-10 — Zaktad Mieszkalnictwa

W 2025 roku dziatalno$¢ Zaktadu Mieszkalnictwa (B-10) koncentrowata sie na analizie systemu
mieszkalnictwa w Polsce, w szczegdlnosci w kontekscie wyzwan polityki rozwoju.

W ramach programu badawczego Obserwatorium Polityki Miejskiej i Regionalnej (OPMR)
opracowano dwa raporty problemowe dotyczace dziatalnosci towarzystw budownictwa spotecznego
(TBS/SIM) oraz spétdzielni mieszkaniowych, ktére znajdujg sie w fazie przygotowania do wydania.
Opracowania te stanowig pogtebiong analize roli tych podmiotéw w systemie zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych oraz ich potencjatu rozwojowego w kontekscie aktualnych uwarunkowan spoteczno-
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gospodarczych. Zaktad aktywnie uczestniczyt w pracach nad raportami przekrojowymi dotyczgcymi
hierarchii funkcjonalnej miast w Polsce.

Istotnym obszarem aktywnosci Zaktadu byta realizacja kilkunastu analiz ad hoc w ramach
dtugoletniego projektu pt. ,Swiadczenie ustug doradczo-analitycznych w zakresie najwazniejszych
wyzwan rozwojowych Polski w kontekscie tworzenia i opiniowania dokumentéw strategicznych
realizujgcych polityki UE, w szczegélnosci polityke spdjnosci”, prowadzonego w ramach Osrodka
Badan Strategicznych (OBS). Prace te obejmowaty biezgce wsparcie analityczne procesow
strategicznych, w tym zagadnien zwigzanych z politykg mieszkaniowa. Ponadto pracownicy Zaktadu
B-10 uczestniczyli we wspdtpracy miedzyzaktadowej w zakresie tworzenia bazy instrumentéw
finansowania rozwoju, stanowigcej narzedzie wspierajace planowanie i realizacje polityk publicznych.

W 2025 roku pozyskano projekt pn. ,0srodek Rozwoju Najmu Spotecznego”, wspéffinansowany ze
srodkéw programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego oraz realizowany na podstawie
umowy podpisanej z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej, oraz rozpoczeto pierwsza faze
jego realizacji. Projekt prowadzony byt we wspétpracy z Zaktadem B-6 oraz w partnerstwie z
Krajowym Zasobem Nieruchomosci (lider projektu). W ramach dziatan opracowano raport, ktory
znajduje sie w fazie przygotowania do wydania, a takze prowadzono dziatania upowszechniajace oraz
animowano s$rodowisko interesariuszy. Dziatania obejmowaty m.in. organizacje i prowadzenie
webinaridow, udziat w spotkaniach regionalnych w kilkunastu wojewdédztwach.

Zaktad aktywnie uczestniczyt w konferencjach krajowych i branzowych, prezentujgc wyniki
prowadzonych prac oraz angazujac sie w dyskusje dotyczace wyzwan i kierunkdéw rozwoju polityki
mieszkaniowej.

Dziatalnos¢ Zaktadu B-10 w 2025 roku wpisywata sie w rozwdj kompetencji Instytutu w obszarze
polityki mieszkaniowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem instrumentéw wspierajgcych dostepnosé
mieszkan.

Zespot S-1 — Zespot Planowania Rozwoju Miast i Wi

W 2025 roku Zespét S-1 prowadzit dziatalno$¢ zwigzang z realizacjag uméw dotyczacych sporzadzania
dokumentdw planistycznych dla samorzgddw gminnych. Byty to:

1. Opracowanie Zmiany Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Dobra w zakresie obejmujagcym Gmine Dobra w jej granicach administracyjnych —
opracowanie zostato zakoriczone w sierpniu 2025 roku.

Opracowanie planu ogdlnego gminy BrzeZnica — opracowanie w trakcie realizacji.

Opracowanie planu ogdlnego gminy Dukla — opracowanie w trakcie realizacji.

Opracowanie planu ogdlnego gminy Jedlicze — opracowanie w trakcie realizacji.

Opracowanie planu ogdlnego gminy teczna — opracowanie w trakcie realizacji.

Opracowanie planu ogdlnego gminy Osiek — opracowanie w trakcie realizacji.

Opracowanie planu ogdlnego gminy Raciechowice — opracowanie w trakcie realizacji.
Opracowanie planu ogdlnego gminy Tomice — opracowanie w trakcie realizacji.

Lo Nk WN

Opracowanie planu ogdlnego gminy Wieprz — opracowanie w trakcie realizacji.

[ER
©

Opracowanie planu ogdlnego gminy Zator — opracowanie w trakcie realizacji.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla sofectw
obejmujacych: Gotkowice, Jerzmanowice, tazy, Ractawice, Sagspdéw, Szklary oraz opracowanie
zmian miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw w obrebie
sotectw Czubrowice, Przeginia w gminie Jerzmanowice-Przeginia — zakoriczono: Ractawice w
pazdzierniku 2025 roku , Szklary w marcu 2025 roku, Czubrowice w marcu 2025 roku —
pozostate w trakcie realizacji.

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy teczna -
opracowanie w trakcie realizacji.

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Dobra -
opracowanie w trakcie realizacji.

Opracowanie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego w gminie Tomice — w
zakresie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego miejscowosci Radocza,
Tomice — zakoriczono drugie etapy tych planow w listopadzie 2025 roku.

Opracowanie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Zator, dla
obszaru sotectwa Podolsze — opracowanie w trakcie realizacji.

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci miejscowosci
Jedlicze, Dobieszyn, Potok w Gminie Jedlicze — opracowanie w trakcie realizacji.

Opracowanie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Potok IllI” w
Gminie Jedlicze — opracowanie w trakcie realizacji.

Opracowanie zmiany miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego gminy Dukla w
zakresie poszerzenia terenu eksploatacji gorniczej surowcéw skalnych oraz aktualizacji granic
udokumentowanych ztéz surowcéw mineralnych, obszaréw i terendéw gérniczych, obejmujacej
tereny potozone w miejscowosci Lipowca, Dukla i Trzciana — opracowanie w trakcie realizacji.
Opracowanie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy teczna —
etap Il — zakoriczono w kwietniu 2025 roku.

Opracowanie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta teczna —
zakoriczono w kwietniu 2025 roku.

Opracowanie trzech zmian miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta
teczna — opracowania w trakcie realizacji.

Opracowanie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Zator dla
obszaréw potozonych w sotectwach Palczowice i Smolice — opracowanie w trakcie realizacji.
Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w gminie Tarnow —
zakoniczono jeden plan w czerwcu 2025 roku, opracowanie drugiego planu w trakcie realizacji.

W wyniku tych prac samorzady gminne otrzymaty do realizacji 1 dokument studium oraz 8

dokumentéw miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Ponadto w ramach biezgcej pracy zaktadu ukazaty sie nastepujace publikacje:

5.

Morawska 1., 2025, Przemiany morfologiczne krakowskiego Zabtocia w kontekscie rozwoju
przedsiebiorstw innowacyjnych, Teka Komisji Urbanistyki i Architektury Oddziatu Polskiej
Akademii Nauk w Krakowie, vol. LIII.

Morawska I., 2025, Miasto, wie$ i chaos? Zmiany w planowaniu przestrzennym oczami nauki i
praktyki, Urban Development Issues, vol. 76.
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7. Zalasinska M., 2025, Rejestracja krajobrazu warownego fortyfikacji tynieckich jako prdba
uczytelnienia zarysu dawnej twierdzy, Teka Komisji Urbanistyki i Architektury Oddziatu Polskiej
Akademii Nauk w Krakowie, vol. LIII.

W 2025 roku w Zespole S-1 kontynuowano prace zwigzane z realizacjag projektu
»PopUpUrbanSpaces”, ktérego liderem jest Gmina Kamnik w Stowenii, w ramach Programu Interreg
Central Europe. Zespot S-1, reprezentowany przez llone Morawska i Janusza Komende wzigt udziat w
kilku spotkaniach online oraz w dwdch wizytach studyjnych w miastach partnerskich, w dniach 4-7
marca, w Bambergu w Niemczech oraz w dniach 23-24 wrzesnia, w Rzeszowie. W 2025 roku Zespot S-
1, w ramach projektu ,PopUpUrbanSpaces”, uczestniczyt w organizacji spaceru badawczego w
ramach inicjatywy Jane’s Walk na Kampusie UJ w Krakowie pn. ,URBAN FLOW — odkrywaj kampus UJ
jako zywe laboratorium miejskie” oraz wspétuczestniczyt w opracowaniu praktycznego poradnika pn.
»Making Space for People. A tactical guide for cities to reclaim urban spaces and reimagine mobility”.

Takze w tym roku Zespét S-1 kontynuowat prace przy realizacji projektu Gospostrateg
ReActPlan pt. ,,Nowy model regionalnego i miejscowego planowania przestrzennego dla zapewnienia
odpornosci i bezpieczenstwa struktury przestrzennej Polski w kontekscie wspdtczesnych wyzwan
rozwojowych” (ReActPlan). Prace te, w ramach fazy badawczej projektu, obejmowaty realizacje
szczegdtowych prac w ramach zadania 3 i 5 dotyczacych m.in.:

. wieloaspektowej diagnozy systemu planowania przestrzennego w Polsce — finalizacja prac w
ramach fazy badawczej projektu;

. pilotazu nowego modelu planowania sublokalnego w Polsce:
. prace projektowe zwigzane z wypracowaniem zatozen cyfrowego modelu miejscowego

planu zagospodarowania przestrzennego, bedacego przedmiotem pilotazu,

. prace projektowe zwigzane z przeprowadzeniem pilotazu cyfrowego miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego na wybranych obszarach gminy teczna i Police,
obejmujace: gromadzenie danych, analize uwarunkowan, formutowanie wnioskow z
pilotazu.

Takze, w ramach realizacji zadania 1, pracownicy zespotu wzieli udziat w dwdch spotkania w ramach
wizyty studyjnej w Barcelonie w dniach 27 i 28 stycznia 2025 roku, pierwsze w Polytechnic University
of Catalonia, Departament de Tecnologia de I'Arquitectura i drugie w Generalitat de Catalunya,
Departament de Territori, Habitatge i Transicié Ecologica, Secretaria de Territori, Urbanisme i Agenda
Urbana.

Pracownicy zespotu wzieli réwniez czynny udziat w spotkaniu z delegacjg z Péthocnej Macedonii
(Bureau for Regional Development) —poswieconego m.in. kwestiom reformy systemu planowania
przestrzennego, wymiana doswiadczen w zakresie opracowywania dokumentdéw planistycznych na
szczeblu lokalnym.
Pracownicy zespotu brali rdwniez udziat bierny w seminariach i szkoleniach:
5.Seminarium na temat reformy planowania przestrzennego w Polsce, 23 maja 2025 r. w
Krakowie, organizowane przez Stowarzyszenie URBANISCI POLSCY (3 os. — Janusz Komenda,
llona Morawska, Magdalena Zalasiriska),
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6.Seminarium pt. ,WYBRANE PROBLEMY PRAKTYKI PLANISTYCZNEJ”, 20-21 listopada 2025 r. w
Krakowie, organizowane przez Stowarzyszenie URBANISCI POLSCY (3 os. — Janusz Komenda,
Illona Morawska, Magdalena Zalasiriska),

Zespot S-2 — Zespot Planowania Przestrzennego i Komunikacji

*W roku 2025 zespét S2 kontynuowat prace w projekcie Gospostrateg ReActPlan pt. ,,Nowy model
regionalnego i miejscowego planowania przestrzennego dla zapewnienia odpornosci i
bezpieczenstwa struktury przestrzennej Polski w kontekscie wspdtczesnych wyzwan rozwojowych”
(ReActPlan). Prace obejmowaty w szczegélnosci:

- weryfikacje symboli, nazw i oznaczen dotyczacych przeznaczenia terendw stosowanych w projekcie
planu miejscowego na potrzeby pilotazu,

- udziat w opracowaniu modelu planu miejscowego podlegajgcego pilotazowi,

- wybdr gmin do przeprowadzenia pilotazu,

- zgromadzenie niezbednych danych,

- przeprowadzenie pilotazu.

eWaznym nurtem dziatalnosci Zaktadu S2 pozostaje doradztwo dla gmin z ktérymi od lat zespét
wspotpracuje przy opracowywaniu dokumentédw planidtycznych a takze w ramach prac
Gminnych Komisji Urbabistyczno — Architektonicznych.

oW 2025 roku Zespdt S-2 prowadzit aktywna dziatalnosé zwigzang z realizacja umoéw dotyczgcych
sporzadzania dokumentéw planistycznych dla samorzaddéw gminnych. Byty to m.in:

- Opracowanie planu ogdlnego gminy Babice (opracowanie w toku realizacji),

- Opracowanie planu ogdlnego gminy Liszki (opracowanie w toku realizacji),

- Opracowanie planu ogdlnego gminy Iwanowice (opracowanie w toku realizacji),

- Opracowanie planu ogdlnego gminy Gotcza (opracowanie w toku realizacji),

- Opracowanie planu ogdlnego gminy Staboszéw (opracowanie w toku realizacji),

- Wykonanie opracowania ekofizjograficznego dla Gminy Staboszow,

- Wykonanie opracowania ekofizjograficznego dla Gminy Radziemice,

- Wykonanie opracowania ekofizjograficznego dla Gminy lwanowice,

- Wykonanie opracowania ekofizjograficznego dla Gminy Gotcza,

- Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Wtosan (etap 1),

- Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenéw
potozonych wzdtuz drogi krajowej nr 7 w miejscowosciach Libertéw, Gaj, Mogilany, Wtosan
(etap ),

- Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Mogilany czes$¢ zachodnia (etap 1),

- Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Mogilany czes$¢ wschodnia (etap 1),

- Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Libertow (etap 1),
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Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Lusina (etap 1),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Konary (etap 1),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Gaj (etap 1),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Bukoéw, Kulerzow (etap 1),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Brzyczyna, Chorowice (etap |),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla fragmentu
miejscowosci Lusina (opracowanie w toku realizacji),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla dziatki 196/46
w Libertowie,

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla fragmentéw
gminy Staboszow (opracowanie w toku realizacji),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Spytkowice (obszar 1 - opracowanie w toku realizacji),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Ryczéw (opracowanie w toku realizacji),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Bachowice (obszar 1 - opracowanie w toku realizacji),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Bachowice (obszar 2),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Potwies (opracowanie w toku realizacji),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Miejsce (opracowanie w toku realizacji),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Lipowa (opracowanie w toku realizacji),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Spytkowice (obszar 2),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla gminy
Radziemice (opracowanie w toku realizacji),

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla gminy Liszki —
fragmenty,

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru
Sciejowice — Kosciel,

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru
Morawica - wschdd,

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla wsi Cholerzyn —
obszar 2,

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru
Cholerzyn - szkota,
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- Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru
Cholerzyn — pétnoc A,

- Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru
Cholerzyn — pétnoc B,

- Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru
Kryspindw — centrum ustugowe,

- Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla fragmentu
obszaru gminy Kocmyrzéw — Luborzyca,

- Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci
miejscowosci Zagdrze w rejonie ul. Zelatowej (opracowanie w toku realizacji),

- Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci
miejscowosci Zagérze, Babice, Wygietzow, Olszyny, Rozkochdéw (opracowanie w toku
realizacji),

- Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w miejscowosci
Makow.

Zespot S-4 — Zespot Szkolen

Zespot Szkolen w 2025 roku przeszkolit okoto 250 osdéb. Opracowat nowe programy szkolen i
zaktualizowat programy szkolen prowadzonych w poprzednich latach pod katem zmian
wprowadzanych w oparciu o nowe ustawy. Zorganizowat i przeprowadzit kilka wielogodzinnych
kurséw i szkolen 1-dniowych w formule online i hybrydowej. Kursy dotyczyly gtéwnie
administrowania i zarzadzania réznego typu nieruchomosciami. Przeprowadzono dwukrotnie wiosng i
jesienig 200-godz. Kurs Zarzadcy Nieruchomosci dla oséb ze $rednim lub wyzszym wyksztatceniem,
ktére chciaty zdoby¢ wiedze do zarzgdzania nieruchomosciami lub dla oséb juz zarzadzajgcych w celu
poszerzenia swoich umiejetnosci. Zorganizowano réwniez 2-krotnie 60- godz. Kurs Administratora
Nieruchomosci-skierowany do oséb poszukujgcych nowego zawodu lub juz pracujgcych w
administracjach nieruchomosci.

W 2025 roku Zespot Szkolen zorganizowat dwukrotnie wiosng i jesienig cykl trzech szkolen na
»Certyfikat Inspektora Nadzoru Dendrologicznego w procesie inwestycyjnym”, | szkolenie -
Organizacja prac budowlanych na terenach inwestycyjnych, Il szkolenie — Projektowanie w
otoczeniu drzew-Inzynieryjne metody poprawy warunkéw siedliskowych oraz Il szkolenie —
Gospodarka drzewostanem w procesie inwestycyjnym. W szkoleniach uczestniczyli architekci
krajobrazu, projektanci réznych branz, inwestorzy, inspektorzy nadzoru budowlanego, pracownicy
urzeddw gmin i miast oraz przedsiebiorstw realizacji terenéw zieleni. Celem szkolen byto zapoznanie
uczestnikdw z procedurami, metodami i technologiami ochrony drzew na terenie budowy.
Przedstawione zostaty m.in. narzedzia prawne chronigce drzewa w procesie inwestycyjnym.
Zapoznano uczestnikéw z projektowaniem w otoczeniu drzew —z inzynieryjnymi metodami poprawy
warunkoéw siedliskowych drzew miejskich. Firma projektowa zaprezentowata przyktadowe projekty
przebudowy ulic. Konserwator ds. Zabytkowej Zieleni przedstawit takze dokumenty projektowe,
ktére umozliwiajg ochrone drzew .

Poruszane byty zagadnienia oceny drzew przed inwestycja w kontekscie ich szans rozwoju po
zakonczeniu prac budowlanych.

Zespot zorganizowat wiosng 1-dniowe szkolenie poszerzajgce wiedze z zakresu ochrony drzew
m.in. dla osdb, ktére uzyskaty certyfikat ,Inspektora Nadzoru Dendrologicznego w procesie
inwestycyjnym”..

Na szkoleniu nt.: Prawo budowlane, a ochrona drzew oraz rozwigzania komunikacyjne
pozwalajace na unikanie kolizji z drzewami na przyktadzie wybranych faz procesu inwestycyjnego
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stuchacze poznali jakie zmiany zaszty w zwigzku z Nowelizacja Prawa Budowlanego w fazie
projektowania i uzyskiwania koniecznych decyzji administracyjnych. Projekt budowlany po ostatnich
zmianach prawnych. Faze realizacji, role uczestnikdw procesu inwestycyjnego po Nowelizacji.
Podstawowe zagadnienie dotyczagce umowy o roboty budowlane, Faze przekazania do eksploatacji,
W ostatniej czesci szkolenia przedstawiono zagadnienia dotyczgce ksztattowania nawierzchni
réznego typu w Strefach Ochronnych Drzew. Zaprezentowano projekty i realizacje, a takze sposdb
wykonania rozwigzan antykompresyjnych, takich jak podwieszane chodniki oraz mieszanka
kamienno-glebowa. Oméwione byly najczesciej popetniane btedy oraz sposoby optymalizowania tych
rozwigzan.

Zespot zaktualizowat i przeprowadzit dwukrotnie w 2025roku, takze 1 —dniowe szkolenie nt:
Rozliczanie ciepta i cieptej wody w budynkach wspdélnot mieszkaniowych i spétdzielniach oraz
zmiany prawie energetycznym. W szkoleniu uczestniczyli cztonkowie wspdlnot mieszkaniowych,
pracownicy gmin, TBS, spétdzielni mieszkaniowych oraz administratorzy i zarzgdcy nieruchomosci.
Dla tych samych odbiorcéw po analizie potrzeb rynkowych Zespdét opracowat programy i

przeprowadzit takze dwa 1-dniowe szkolenia. W kwietniu szkolenie nt: Wspélnoty mieszkaniowe, aspekty
praktyczne i problematyczne-warsztaty. Drugie szkolenie przeprowadzono w maju nt: Zarzadzanie
mieszkaniowym zasobem gminy na podstawie przepiséw ustawy i uchwat Rady Gminy.

tacznie Zespoét Szkolen w 2025 roku przeszkolit 250 oséb, ktorym wydano certyfikaty i
zaswiadczenia.

Zespot S-6 — Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego

Zespot S-6 realizowat gtdwnie dziatania doradcze z zakresu rewitalizacji, wspdtpracujac z jednostkami
samorzadu terytorialnego w procesie tworzenia i aktualizacji gminnych programoéw rewitalizacji.
Wsparciem objeto m.in.: Gmine Dobrzyniewo Duze, Miasto i Gmine Sztum, Miasto Malbork, Gmine
Miasta Gdanska, Miasto Poznan, Gmine Skarszewy, Gmine Miasto Reda, Gmine Miasto Grudzigdz
oraz Gmine Miejskg Tczew i Kamienna Géra.

Ponadto, na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego zrealizowano
dziatania doradcze dla gmin: RoZwienica, Hyzne, Debica, Rzeszodw, Grodzisko Dolne.

Kontynuowano dziatalno$¢ szkoleniowg w obszarze rewitalizacji. Zrealizowano szkolenia dla
Narodowego Instytutu Dziedzictwa w ramach projektu pn. "Centra Kompetencji ds. Rewitalizacji w
Narodowym Instytucie Dziedzictwa", Miasta Grudzigdza, Wojewddztwa Podlaskiego, a takie w
ramach Akademii Zielonej Adaptacji projektu ,Wspdlnie dla adaptacji matych miast do zmian
klimatu”. Realizowano réwniez szkolenia specjalistyczne z zakresu rewitalizacji na rzecz miast
motdawskich w ramach Project of the Ministry of Development Funds and Regional Policy of the
Republic of Poland, No DWR/ADM 2024/018/2, “Support for public administration in Moldova in the
process of integration with the EU in the area of management of European funds — continuation”.

W 2025 roku zespot S-6 realizowat projekt ,Sprawny system rewitalizacji — podsumowanie 10-lecia
funkcjonowania ustawy o rewitalizacji”, finansowany ze srodkéw Programu Pomoc Techniczna dla
Funduszy Europejskich 2021-2027 oraz budzetu panistwa. Celem jego byto przeprowadzenie debaty
nad aktualnoscia ustawy o rewitalizacji i wypracowanie — we wspodfpracy z przedstawicielami
samorzgddéw lokalnych i regionalnych, administracji rzgdowej, sSrodowiska eksperckiego i naukowego
— koniecznych zmian w obowigzujacych przepisach, a takze promocja dobrych praktyk zwigzanych z
wdrazaniem ustawy o rewitalizacji po 10-latach jej obowigzywania, popularyzacja zalet prowadzenia
procesu rewitalizacji i upowszechnienie wiedzy na temat wymogdw prawnych wynikajgcych z ustawy.
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Grupg docelowa projektu byli przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego zaangazowani w
procesy rewitalizacji, zwtaszcza pracownicy instytucji odpowiedzialnych za planowanie, wdrazanie i
monitorowanie dziatan rewitalizacyjnych, przedstawiciele gminnych jednostek organizacyjnych i
organizacji pozarzgdowych zainteresowanych rewitalizacjg. Projekt kierowany byt réwniez do
administracji rzadowej, cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji, ekspertéw zewnetrznych oraz
przedstawicieli srodowisk naukowych i instytucji wspierajacych samorzady w zakresie rewitalizacji.
Realizacja projektu wigzata sie przede wszystkim z pracami grupy roboczej, ztozonej z przedstawicieli
samorzgddéw szczebla lokalnego, regionalnego, administracji rzgdowej, srodowiska eksperckiego i
naukowego, ktére koncentrowaty sie na podsumowaniu efektéw 10-letniego funkcjonowania
ustawy, a takze na wypracowaniu wnioskéw i rekomendacji zwigzanych z jej zmiang. Grupa
ekspercka zajmowata sie takimi zagadnieniami, jak: zasady horyzontalne ustawy o rewitalizacji,
partycypacja spoteczna, delimitacja obszaru zdegradowanego i rewitalizacji, procedura opracowania
gminnego programu rewitalizacji, przewidziane w ustawie narzedzia specjalne czy finansowanie
interwencji rewitalizacyjnej. £acznie zrealizowano 6 spotkan.

W ramach projektu ,Sprawny system rewitalizacji — podsumowanie 10-lecia funkcjonowania ustawy
o rewitalizacji” zesp6t Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego IRMIR brat takze udziat w spotkaniach i
konferencjach regionalnych podsumowujacych 10-lecie obowigzywania ustawy organizowanych w:
Warszawie, Toruniu, Krakowie, Watbrzychu oraz Katowicach.

W dniach 18-19 listopada 2025 roku zespdét S-6 zorganizowat konferencje, podczas ktérej zostaty
zaprezentowane najwazniejsze ustalenia z prac grupy roboczej oraz ze spotkan regionalnych —
regulacje i doswiadczenia warte dalszego upowszechnienia oraz propozycje zmian w ustawie. 19
listopada odbyto sie 5 réwnolegtych warsztatéow, ktérych celem byto zebranie opinii uczestnikow
konferencji co do zaprezentowanych dobrych praktyk i rekomendacji, a takze spacer po obszarze
rewitalizacji miasta Gdanska.

W ramach projektu utworzono serwis internetowy (https://10latrewitalizacji.irmir.pl), ktéry poza
informacjami o wydarzeniu zawiera szereg materiatéw pokonferencyjnych, w tym promujgcych
dobre praktyki zwigzane z wdrazaniem ustawy o rewitalizacji, w tym podcast o zasadach uzywania
prostego jezyka w procesie rewitalizacji.

Dodatkowo, do zadan S-6 nalezato wykonanie ,Pilotazowego programu dziatan dla trzech targowisk
miejskich  zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji Miasta Krakowa”, uwzgledniajacego
zdiagnozowane na podobszarach rewitalizacji problemy i potencjaty (koncepcja badania, badanie i
raport), na zlecenie Urzedu Miasta Krakowa.

We wspétpracy z Ecorys Polska Sp. z 0.0. zakoniczono realizacje badania ewaluacyjnego pn. "Wptyw
Polityki Spdjnosci 2014-2020 na rozwdj miast i ich obszaréw funkcjonalnych" na zlecenie
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej.

Pracownicy zespotu S-6, jako eksperci, uczestniczyli réwniez w :
e panelu ekspertéw wstepnej oceny wykorzystania instrumentéw terytorialnych w ramach
Programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027,
e panelu ekspertéw badania "Ewaluacja stosowania instrumentéw terytorialnych ZIT i IT w
ramach perspektywy 2021-2027",
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o dyskusji nt. metodyki prowadzenia procesu aktualizacji Wspdlnej Koncepcji Przysztosci 2030
grupy roboczej powotanej w ramach Komitetu ds. Gospodarki Przestrzennej Polsko-
Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspdtpracy Regionalnej i Przygranicznej ds.
aktualizacji Wspdlnej Koncepcji Przysztosci 2030 tzw. Wizja 2030.

W 2025 r. zespdt S-6 brat kontynuowat udziat w realizacji zadania 7 w projekcie Gospostrateg
ReActPlan pt. ,Nowy model regionalnego i miejscowego planowania przestrzennego dla zapewnienia
odpornosci i bezpieczenstwa struktury przestrzennej Polski w kontekscie wspdtczesnych wyzwan
rozwojowych” (ReActPlan).

Ponadto, zaktad S-6 kontynuowat cykliczny monitoring badania skutkéw spoteczno-gospodarczych
dziatan wojennych dla regionéw przy granicy z Rosjg, Biatorusig i Ukraing, w ramach zadan
realizowanych przez Osrodek Badan Strategicznych IRMiR. Projekt, dotyczacy sytuacji spoteczno-
gospodarczej powiatdw i gmin przygranicznych, ktore sg objete wsparciem Programu Rozwoju
Pétnocno-Wschodnich  Obszarédw Przygranicznych na lata 2024-2030, obejmuje cykliczne
monitorowanie zmian na tym terenie do 2027 roku. W 2025 r. zostat opracowany raport metodyczny
oraz raport monitoringowy obrazujacy aktualng sytuacje tych terendéw, uwzgledniajgcy wyniki
badania ankietowego, analiz studiéw przypadkéw, wywiadéw indywidualnych i grupowych. Raport
prezentuje sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaréw przygranicznych, w tym zmiany, jakie zaszty na
terenach przygranicznych w 2024 r. Dodatkowo, na podstawie danych statystycznych zostaty
opracowane profile wybranych gmin i powiatéw uwzgledniajgce stopien ich rozwoju spoteczno-
gospodarczego, ktore bedg punktem wyjscia do dalszych badan.

Obecnos¢ w terenie, zwigzana z realizacjg badan oraz ustug szkoleniowych i doradczych, umozliwita
zespotowi S-6 nawigzanie bezposrednich kontaktéw z jednostkami samorzadu terytorialnego, a takze
pozwolita na rozpoznanie specyficznych uwarunkowan prowadzenia polityk rozwoju, w tym
rewitalizacji w poszczegolnych regionach i gminach.

Zaangazowanie w realizacje projektow o charakterze edukacyjnym przyczynito sie do udoskonalenia
jakosci programu merytorycznego oraz metodyki prowadzenia szkolen, jak réwniez do wzmocnienia
kompetencji zespotu w zakresie ich realizacji. Zapotrzebowanie na dalsze wsparcie merytoryczne
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego w tym zakresie pozostaje wysokie i wskazuje na
koniecznos$¢ kontynuacji dziatarn w kolejnym okresie.

W 2026 r. bedzie réwniez kontynuowana realizacja projektéw rynkowych polegajgcych na
opracowaniu programoéw rewitalizacji we wspotpracy z gminami, ustugi szkoleniowe, ustugi doradcze,
a takze monitoring sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatdw i gmin przygranicznych, ktére sg objete
wsparciem Programu Rozwoju Pétnocno-Wschodnich Obszaréw Przygranicznych na lata 2024-2030.

1.2. Organy Instytutu:

1.2.1. Dyrektor
Woijciech Jarczewski, dr nauk o ziemi, powotany 02.05.2017 r.
Dyrektor realizowat zadania zgodnie z Ustawg z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych.

1.2.2. Zastepcy Dyrektora
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W dniu 2 maja 2019 r. Minister Rozwoju powotat na stanowisko Zastepcy Dyrektora IRMIR Panig
Aleksandre Jadach - Sepioto.

Zakres jej czynnosci to:

- Nadzdér merytoryczny nad zaktadami i zespotami prowadzgcymi swojg dziatalnos¢ w Warszawie

- Organizacja prac administracji Instytutu w Warszawie w zakresie uzgodnionym z dziatami
personalno-administracyjnym i finansowo-ksiegowym,

- Biezacy nadzor w zakresie funkcjonowania biura Instytutu w Warszawie.

Zastepca dyrektora ds. naukowych - wakat

1.2.2. Rada Naukowa (sktad, honorowi cztonkowie, liczba i terminy posiedzen, lista podjetych uchwat,
inne istotne informacje, ze szczegdlnym uwzglednieniem spraw rozwoju kadry naukowej i
badawczo-technicznej); Zatacznik nr 1.

1.3. Struktura organizacyjna
W 2025 r. struktura organizacyjna Instytutu podlegata zmianom. Wydzielony zostat Zaktad
Mieszkalnictwa (B-10).

1.3.1. Komérki organizacyjne

Lp. Komorki organizacyjne Symbol |Zatrudnienie
na koniec
2025r.

ZAKEtADY NAUKOWO-BADAWCZE

Zaktad Urbanistyki Stosowanej

Dziatania realizowane w 2025 r.: Dokumentacja planistyczna

Obserwatorium Polityki Miejskiej i Regionalnej

Dziatania realizowane w 2025 r.: Zarzgdzanie realizacjg zadarn OPMIR

Laboratorium Innowacji Miejskich

3. |Dziatania realizowane w 2025 r.: Realizacja projektéw badawczych i B3 7
rynkowych
Zaktad Ksztattowania Przestrzeni i Rewitalizacji

4. | Dziatania realizowane w 2025 r.: Dokumentacja planistyczna, projekt B4 6
norweski

Osrodek Badan Strategicznych

5. | Dziatania realizowane w 2025 r.: Zarzadzanie i wdrozenia projektu B5 11
Gospostrateg IX i Gospostrateg PL2050

Zaktad Mieszkalnictwa i Odnowy Miast

Dziatania realizowane w 2025 r.: Projekty z zakresu rewitalizacji

i gospodarki mieszkaniowej, w tym na zlecenie ministra nadzorujacego,
projekt norweski
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Zaktad Spotecznych Nauk Stosowanych (EURDATA)

7 Dziatania realizowane w 2025 r.: Projekty miedzynarodowe B7 >
Integrator Danych Miejskich
8. | Dziatania realizowane w 2025 r. : doradztwa, szkolenia, budowa Sieci B8 6
Analitykéw Miejskich
Zaktad Komunikacji Miejskiej
9. | Dziatania realizowane w 2025 r.: Przeglady i badania techniczne B9 5
tramwajéw i trolejbuséw
Zaktad Mieszkalnictwa
10. . . . . . . . B10 7
Dziatania realizowane w 2025 r.: Realizacja zadarn OPMIR, OBS i ORNS
SAMODZIELNE ZESPOtY
L Zespot Planowania Rozwoju Miast i Wsi o1 3
Dziatania realizowane w 2025 r.: Dokumentacja planistyczna
5 Zespot Planowania Przestrzennego i Komunikacji o ;
Dziatania realizowane w 2025 r.: Dokumentacja planistyczna
Zespot Szkolen
3. | Dziatania realizowane w 2025 r.: szkolenia, gtéwnie z zakresu sS4 2
zarzgdzania nieruchomosciami i zielenig
Redakcja Czasopism
4. | Dziatania realizowane w 2025 r: wydawanie czasopism Urban S5 1
Development Issues , zarzadzanie Wydawnictwem Naukowym IRMiR
Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego
5 Dziatania realizowane w 2025 r.: projekt z NFOSIGW — kaskadowe s6 .
szkolenia, projekty doradztwa w zakresie rewitalizacji, udziat w projekcie
Gospostrateg PL2050
1. | Dziat Finansowo-Ksiegowy FK 6
2. | Dziat Personalno-Administracyjny PA 8
3. |Dyrekcja DR,DZ 2
4 | Urlop bezptatny 2
5 | Urlop wychowawczy 2
RAZEM: 128
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1.3.2. Schemat organizacyjny (stan na koniec 2025 r.)
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2. Struktura zatrudnienia (w osobach i etatach)

2.1.Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku bez pracownikéw na urlopach
bezptatnych, macierzynskich, rodzicielskich i wychowawczych.

Stan zatrudnienia w 2025 r. w osobach w etatach

- na dzien 30.06.2025 r. (bez pracownikéw na
urlopach bezptatnych, rodzicielskich, macierzynskich 126 99,88
i wychowawczych)

- na dzien 31.12.2025 r. (bez pracownikéw na
urlopach bezptatnych, rodzicielskich, macierzynskich
i wychowawczych) 124 108,2

2.2.Stan zatrudnienia na koniec roku 2025 w podziale na kategorie pracownikéw, o ktérych mowa
w art. 39 ust. 1 ustawy o instytutach badawczych (pracownicy naukowi, badawczo-techniczni,
inzynieryjno-techniczni, administracyjno-ekonomiczni, biblioteczni i pracownicy dokumentacji
naukowej, na stanowiskach robotniczych oraz obstugi i innych).

Kategoria pracownika llos¢ oséb

pracownik naukowy 9
pracownik badawczo-techniczny 13
pracownik inzynieryjno-techniczny 88
administracyjno-ekonomiczni 14
Stan zatrudnienia na 31.12.2025r.

(bez pracownikéw na urlopach bezptatnych, rodzicielskich, 124
macierzynskich i wychowawczych)

2.3.Wykaz pracownikéw naukowych na koniec roku 2025 r.
Zatacznik nr 2.

2.4.Informacja dotyczaca okresowej oceny dorobku naukowego itechnicznego pracownikéw
naukowych i badawczo-technicznych.
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Ocena pracownikéw naukowych, zgodnie z art. 44.3 i 4 Ustawy o instytutach badawczych z 2010 r.
zostata przeprowadzona w IRMIR w 2025 r. Termin nastepnej oceny to rok 2029.

2.5.Informacja o przeprowadzonych przewodach doktorskich i habilitacyjnych oraz
postepowaniach o nadanie tytutu naukowego.

Nie przeprowadzono zadnego przewodu doktorskiego i habilitacyjnego w 2025 r.

2.6.Informacja o przyznanych stypendiach naukowych

W roku 2025 r. w dalszym ciggu realizowano jedno stypendium naukowe przyznane w maju 2022
roku (na okres 3 lat) na podstawie Regulaminu przyznawania Stypendiéw naukowych w projektach
badawczych finansowanych ze srodkéw Narodowego Centrum Nauk.

2.7.Informacja o szkoleniu i doskonaleniu zawodowym pracownikéw naukowych, wsparciu
Instytutu w procesie doskonalenia zawodowego i badawczo-naukowego

Szkolenia i doskonalenie zawodowe pracownikdéw.
W roku 2025 r. w oparciu o Srodki wtasne zrealizowano kursy i szkolenia:
1) Kurs jezykowy- j. angielski — 12 pracownikéw
2) Kurs jezykowy —j. angielski specjalistyczny — 18 pracownikéw
3) Szkolenie ,,PIT za 2024 r.” — 1 pracownik
4) Kurs ,,Cyfryzacja APP” -1 pracownik

6) Szkolenie ,,Zmiany w zatrudnieniu cudzoziemcow” — 1 pracownik
7) Szkolenie , KSEF — najczestsze btedy fakturowania” - 1 pracownik,
8) Szkolenie "KSEF — schemat FA(3)” — 1 pracownik,
9) Kurs ,,Prawo energetyczne” — 1 pracownik,
10) Szkolenie ,,Data Science w Phyton - szybki start” — 1 pracownik
11) Szkolenie ,,Podpis elektroniczny w administracji publicznej” — 5 pracownikow,

)
)
)
5) Kurs ,,Streaming video — transmisja online” — 2 pracownikéw
)
)
)

12)Szkolenie w zakresie znacznikdw kont — 5 pracownikow,

13)Szkolenie ,,Roczny dostep do platformy e-learningowej” — 1 pracownik,
14) Szkolenie ,E-doreczenia bez tajemnic” — 4 pracownikow,

15) Szkolenie "Zamkniecie ksigg rachunkowych 2025” — 1 pracownik

16) Kurs filmowania — 3 pracownikéw

W oparciu o srodki wiasne zrealizowano:

1) Studia podyplomowe: ” Miejski transport zbiorowy” — 1 pracownik,

2) udziat w konferencjach: ,Europejskie dziedzictwo wegla i stali”, ,Wyzwania polityki
miejskiej”, ,Mieszkanie wtasne czy wynajmowane”, ,Urban Future”, ,ESRI Polska”,
,Konteksty polityki spotecznej i pracy socjalnej”, , Reggio Calabra Italy”, ,Rozwdj spoteczny
wobec wartosci Etyka — technika — spoteczenstwo”, ,Kongres Geografii Polskiej”,
,Konferencja Techniczna”, , Il Kongres Geoinformatyczny”, ,PKBMiR POLREG”, ,Wybrane
problemy praktyki planistycznej”, Konferencje w Chorwacji, Wtoszech i Szwecji -
51 pracownikow
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2.8.Inne istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowg, w tym:

W roku 2025 rozwigzano umowe o prace z 25 pracownikami (w tym 23 w niepetnym wymiarze czasu
pracy). Sposrdd zwolnionych 1 pracownik otrzymat odprawe emerytalna.

W roku 2025 do pracy przyjeto 43 nowych pracownikéw (w tym 28 w niepetnym wymiarze czasu
pracy). Wiekszo$¢ zatrudnionych oséb realizuje zadania w ramach projektow.

W roku 2025 nie prowadzono postepowan sgdowych z zakresu prawa pracy, w ktérych Instytut bytby
strona.

3. Sytuacja majatkowa

3.1.Informacja o stanie majatku posiadanego przez Instytut (krétki opis posiadanego majatku,
powierzchnia ogétem, w tym grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne).

Krakéw ul. Cieszyriska 2: obreb ewidencyjny 46, dziatka 213; budynek biurowy 7-kondygnacyjny
1300 m? ogdtem pow. uzytkowej, budynek stanowigcy odrebng nieruchomo$é, ks. wieczysta

KR1P/00059494/2, grunt w uzytkowaniu wieczystym, pow. gruntu 524 m2,

3.2.Zmiany w majatku Instytutu ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu zbycia, trybu,

podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartosciowym i procentowym zmian w stosunku do

aktywow Instytutu i danej pozycji bilansowej.

Wartos¢ rzeczowego majgtku trwatego na poczatek roku 2025 wyniosta 2 066 761,49 zt, a na koniec
roku 2 379 704,42 zt. Zmiany jakie nastgpity w majatku Instytutu w trakcie roku dotyczg urzadzen

technicznych i maszyn oraz innych srodkow trwatych.

Zmiana wartosci w poszczegdlnych grupach przedstawia sie nastepujgco:

-urzadzenia techniczne i maszyny: zakup w tej grupie urzadzen na tgczng kwote 251 931,02 zi;
likwidacja zuzytego, gtéwnie sprzetu komputerowego, na faczng kwote 7 322,58 zt. Nastgpito
zwiekszenie wartosci 0 21,96 %, ze wzgledu na zakup nowego sprzetu, gtéwnie komputerowego;
-$rodki transportu: zakup roweru elektrycznego, za kwote 10 423,12 zt; nastgpit wzrost wartosci tego
sktadnika majatku trwatego o 165,97%;

-inne srodki trwate: zakup, gtdwnie drobnego sprzetu elektronicznego, za tgczng kwote 59 064,50 zi;
likwidacja, gtdwnie drobnego sprzetu elektronicznego na tgczng kwote 5059,61 zt. Nastgpito
zwiekszenie wartosci o 15,42 %.

Likwidacja w dwéch z powyzszych w/w kategorii nastgpita na podstawie protokotu Komisji do oceny
przydatnosci oraz likwidacji zbednych lub zuzytych sktadnikow rzeczowych majatku ruchomego
IRMIR, zgodnie z wewnetrznym Zarzgdzeniem Nr 3/2024 z dn.28.06.2024 r.Dyrektora IRMIR, zgodnie
z Politykg Rachunkowosci IRMIR.

Ogodtem zwiekszenie wyniosto 312 942,93 zt, co stanowi wzrost o 15,14 %. Wartos¢ rzeczowego
majatku trwatego na koniec roku wyniosta 2 379 704,42 zt. Szczegétowe informacje dotyczgce zmiany
w strukturze majatku Instytutu ilustruje Zatgcznik nr 3.
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Wartos¢ wartosci niematerialnych i prawnych w 2025 r. wzrosta o kwote 526,83 zt (wzrost o 0,04 %).

3.3.Informacja o majatku Instytutu dzierzawionym innym podmiotom i o dzierzawie przez Instytut
majatku od innych podmiotéw (powierzchnia i krotki opis z uwzglednieniem wysokosci
przychodoéw lub kosztow).

Wynajem 147,6 m? pow. uzytkowej wtasnej (bez WC i korytarzy) w budynku w Krakowie przy ul.
Cieszynskiej 2 - 3 firmy prywatne — przychody miesieczne wyniosty 13 823,31 zt (brutto) za grudzien
2025 r., co stanowi spadek o 30,34 % w stosunku do przychodéw 19 844,22 zt — za grudzier 2024 r.
(w tym koszty zuzytych mediow).

Wynajem od m. st. Warszawy lokali biurowych w budynku przy ul. Targowej 45 w Warszawie -
powierzchnia wynajmowana przez IRMiR wynosita 333,40 m2 i obejmowata: 18 pokoi, w tym sala
konferencyjna, pokdj sniadaniowy i serwerownia. Koszt miesieczny powyzszego wynajmu wynosit, wg
stanu na grudzien 2025 r. 10 058,34 zt brutto (bez kosztéw energii elektrycznej), co stanowi wzrost o
2,65 % w stosunku do kosztow za grudzien 2024 r.

Remonty i modernizacje majgtku instytutu

W budynku w Krakowie przy ul. Cieszynskiej 2 w 2025 r.:

- wykonano kontrole poszycia dachowego i obréobek dekarskich — wykonano prace konserwacyjno —
naprawcze dachu i ofasowania attyki,

- wykonano i uruchomiono instalacje klimatyzacyjng potudniowej czesci budynku (pietra Il do V —
tacznie 14 pomieszczen biurowych),

- wykonano wymiane wyktadzin podtogowych w korytarzu na V pietrze oraz pokojach biurowych 50,
56-58,

- przygotowano do wykorzystania pomieszczenia biurowe odzyskane po zakonczeniu wynajmu (V
pietro: pok.52 do 55) oraz pok. 46 — wycieto stare oscieznice i nowe otwory drzwiowe, przygotowano
instalacje, Sciany i podfogi do montazu nowych drzwi i podtég — catos¢ prac zakonczona w | kw.2026
r.

- wykonano przedtuzenie chodnika wewnetrznego na terenie instytutu.

W budynku w Warszawie przy ul. Targowej 45 w 2025 r. wykonano ponizsze prace remontowe:
e odnowiono 2 pokoje biurowe nr 13i 17 na | pietrze,
¢ wymieniono wykfadzine podtogowa w obu tych pokojach.

3.4.Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych, ktdére wystgpity w
omawianym okresie badZ sg przewidywane w dalszych latach wraz z podaniem Zrédet ich
finansowania (naktady zakorniczone, w toku i rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa
wynikajgca ze strategii Instytutu.

W omawianym okresie wystgpit znaczacy zakup rzeczowych sktadnikéw aktywow trwatych w
kategorii urzadzen technicznych i maszyn. Zakupy o wartosci 251 931,02 zt dotyczyty:

- komputeréw , zestawdw komputerowych, urzadzen i innego sprzetu elektronicznego w facznej
kwocie 131 722,56 zt;

- srodek trwaty- system klimatyzacji w tgcznej kwocie 120 208,46 zt.
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3.5. Kontrole, przeprowadzone w Instytucie w 2025 roku.

Kontrola przeprowadzona od dnia 23 czerwca 2025 r. (nie zostata zakonczona do 31.12.2025 r.) przez
MFIPR w zakresie dziatalnosci finansowej, organiizacji i jakosci prac oraz jakosci zarzadzania w IRMiR
w latach 2023-2024.

4.Dziatalnos¢ naukowo-badawcza Instytutu.

4.1.Kierunki i Zrédta finansowania prac.

Kierunki i zrédfa finansowania prac szczegétowo przedstawiono w informacji o realizacji planu
finansowego i tematycznego planu kierunkowego badan naukowych i prac rozwojowych oraz
finansowych za 2025 r. (pkt 4.3 i 5).

4.1.1. Udziat w postepowaniach konkursowych, postepowaniach o przyznanie grantu badawczego,
postepowaniach o udzielenie zamdéwienia publicznego, itp. wraz z rozstrzygnieciem.

Udziat w postepowaniach konkursowych o przyznanie grantéw badawczych — przygotowanie aplikacji
konkursowych:

1) ,Wspdlnie dla adaptacji matych miast do zmian klimatu - szkolenia i kampania informacyjna
dla samorzaddw, organizacji pozarzadowych i mieszkaicow” w ramach programu
priorytetowego nr 7.2.1 ,Edukacja ekologiczna Czes$¢ 1) Edukacja ekologiczna na lata 2021-
2025” Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, przyznane
finansowanie 250 000 zt

2) Projekt ,Festiwal rewitalizacji” w ramach konkursu MEiN pn. ,Spoteczna odpowiedzialnos¢
nauki Il — Popularyzacja nauki”

3) Projekt ,Klimatyczne przygody: Odkryj tajemnice pogody w swoim regionie z AR” w ramach
konkursu MEIN pn. ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki Il — Popularyzacja nauki”

4)“Public Authorities linking Energy Communities into Local Plans and Strategies” (Project
acronym: LIFE_PUBLINK) w ramach programu LIFE-2024-CET (LIFE Clean Energy Transition)
(topic: LIFE-2024-CET-ENERCOM), przyznane finansowanie 97 177.40 EUR

5) The service of development capacity building programme for public institutions responsible
for regional and local development policy in the context of the EU candidate country status
of the Republic of Moldova

6) Training Concept for Local Public Authorities (LPAs) in integrated project development and
management

Udziat w postepowaniach o udzielenie zamdwienia publicznego w 2025 r.

- faczna kwota ofert pozyskanych w trybie Ustawy Prawo Zamdwien Publicznych, zapytan ofertowych
i zlecen zamawiajgcych to 9216 777 PLN
(w tym w trybie ustawy Prawo Zamdwien Publicznych na kwote 1 904 742 PLN
M in.:
1/Opracowanie Planu Ogdélnego Gminy Dukla — 158 670 PLN

2/Plan Ogdélny Gminy Osiek — 157 440 PLN
3/0Opracowanie planu ogdlnego Gminy lwanowice - postepowanie nr 2 —227 550 PLN
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4/Sporzadzenie planu ogdlnego gminy Staboszéw — 148 830 PLN

5/0pracowanie Planu Ogélnego Gminy Wieprz — 158 670 PLN

6/Sporzadzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w podziale na czesci.
Liczba czesci 5 Cze$¢ 5 Sporzadzenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
»Rejon Zachodni Karpin S-8” dla obszaru potozonego w miejscowosci Karpin, gmina
Dabréwka — 56 580 PLN

7/0pracowanie planu ogdélnego dla Gminy Tomice — 158 670 PLN

8/Sporzadzenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w gminie Staboszow —
134 070 PLN

9/0pracowanie projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego: Dla obszaru
»Gmina Liszki — fragmenty” zgodnie z Uchwatg Nr XIV/185/2025 Rady Gminy Liszki z dnia 27
maja 2025 r. w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla obszaru ,,Gmina Liszki — fragmenty” — 59 040 PLN

10/Opracowanie Planu Ogdlnego Gminy Wisniowa — 195 570 PLN

11/Analiza funkcjonowania stanowiska odpowiedzialnego m.in. za opracowywanie programow
rozwoju oraz konserwacji i utrzymania zasobdw zieleni miejskiej oraz realizacje zadan
wtasnych gminy z zakresu zieleni miejskiej i zadrzewien, tzw. ogrodnika miejskiego lub
stanowiska tozsamego — 108 450 PLN

12/Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla terenu
obejmujacego fragment wsi Gawtéw, gmina Sochaczew — 30 750 PLN

13/Opracowanie Planu Ogdlnego Gminy Wojciechéw — 209 100 PLN

14/Sporzadzenie projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci
obszaru miasta Rypin w rejonie ul. Cholewinskiego i uL 11 Listopada: obszar |, obszar Il i
obszar Il —28 782 PLN

15/Sporzadzenie projektéw miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego na terenie
Gminy Bielsk Podlaski — 72 570 PLN

4.2. Prace naukowo-badawcze i rozwojowe realizowane w 2025 roku:
(zataczniki nr 4, 5, 6 : wykaz realizowanych: prac naukowych, prac badawczo-rozwojowych,
prac doradczych i ekspertyz, prac urbanistycznych)

4.2.1. Finansowane ze srodkéw MEiN, w tym:

4.2.1.1. Subwencja na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego:

Na podstawie komunikatu ministra Edukacji i Nauki o wysokosci subwencji ze srodkéw finansowych
na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego przyznanych na rok 2025 instytut otrzymat subwencje
na utrzymanie i rozwéj potencjatu badawczego na 2025 rok w wysokosci 2 844 100 zt. Wykorzystano
kwote w catosci.

4.2.1.1.1. Prowadzenie dziatalnosci naukowej.

Indywidualna dziatalno$¢ naukowa — 890 tys. zt.

4.2.1.1.2. Zakup lub wytworzenie aparatury naukowo-badawczej oraz infrastruktury informatycznej;

Wykorzystano kwote 321 418,64 zt.

4.2.1.1.3.Komercjalizacja wynikdéw dziatalnosci naukowej oraz know-how zwigzanego z tymi
wynikami — nie wystapita.

4.2.1.1.4. Rozwdj zawodowy pracownikéw naukowych w Instytucie.

Wykorzystano kwote 56 377,25 zt.
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4.2.1.2. Dotacja celowa na inwestycje zwigzane z dziatalnoscig naukowa — nie wystgpita.
4.2.1.3.Dotacja podmiotowa na utrzymanie aparatury naukowo-badawczej lub stanowiska
badawczego oraz specjalnej infrastruktury informatycznej, majgcych istotne znaczenie dla
realizacji polityki naukowej panstwa - nie wystgpita.
4.2.1.4. Finansowanie programoéw i przedsiewzie¢ ustanawianych przez ministra wfasciwego ds.
szkolnictwa wyzszego i nauki - nie wystgpito.
4.2.1.5. Finansowanie zadan finansowanych z udziatem s$rodkéw pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej, albo z niepodlegajacych zwrotowi srodkéw z pomocy udzielanej przez panstwa
cztonkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA), albo z innych srodkéw
pochodzacych ze zrédet zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi.
- Fundusze Europejskie Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna: "Obserwatorium
Polityki Miejskiej i Regionalnej (OPMR) jako podstawa ksztattowania zréwnowazonej

polityki miejskiej i regionalnej w Polsce w oparciu o wiedze —etap |
- URBAN LAB Il — “Miasto dla Mtodych”

- Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich: ,Swiadczenie ustug doradczo-
analitycznych w zakresie najwazniejszych wyzwan rozwojowych Polski w kontekscie
tworzenia i opiniowania dokumentéw strategicznych realizujgcych polityki UE w
szczegolnosci polityke spojnosci — w ramach Osrodka Badan Strategicznych (OBS)”

- LIFE PUBLINK — Wtadza publiczna wspierajgca wdrazanie spotecznosci energetycznych w
ramach lokalnych plandw i strategii

- Interreg CENTRAL EUROPE Programme -Projekt ,,PopUpUrbanSpaces”
- Projekt Horyzont KT4D — Technologie wiedzy dla demokraciji.

- Wsparcie procesu oceny wnioskéw o dofinansowanie ztozonych w ramach Polsko-
Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast

- Przygotowanie raportéw dotyczacych wyzwan zwigzanych z ubdstwem energetycznym,
wsparciem bezposrednim oraz oceny wybranych instrumentéw ustanowionych na rzecz
przeciwdziatania ubdstwu energetycznemu, wspierajgcych opracowanie planu spoteczno-
klimatycznego (PSK) wspétfinansowanego ze srodkéw Funduszu Klimatycznego SFK

- Sprawny system rewitalizacji - podsumowanie 10-lecia funkcjonowania ustawy
- Osrodek Rozwoju Najmu Spotecznego (ORNS)

4.2.2. Finansowane ze Srodkéw NCBIR.

1) Projekt pn. ,Nowy model regionalnego i miejscowego planowania przestrzennego dla
zapewnienia odpornosci i bezpieczenstwa struktury przestrzennej Polski w kontekscie
wspotczesnych  wyzwan rozwojowych” realizowany w latach 2023-2026 o wartosci
5733 175,00 zt. Projekt realizowany wraz z partnerami, IRMIR jest liderem.

4.2.3. Finansowane ze srodkéw NCN.
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1) Projekt CREST pn. ,Wsparcie odpornej na zmiany klimatu nadmorskiej infrastruktury miejskiej
poprzez cyfrowe odpowiedniki miast i regiondw” realizowany w latach 2022-2025 o wartosci
1333 722,00 zt. Projekt realizowany wraz z partnerami, IRMIR jest liderem.

2) Projekt OPUS 18 pn. ,Ocena stanu i znaczenia zielonej infrastruktury jako przyrodniczego i
spotecznego zasobu matych i $rednich miast w Polsce” realizowany w latach 2020-2023 o
wartosci 581.600,00 zt. Projekt realizowany wraz z partnerami, IRMIR jest liderem.

3) Projekt OPUS 23 pn. ,Wytwarzanie to tgczenie. Badania materialno-spotecznych s$wiatéw
wytworcow-majsterkowiczéw skupionych wokét przestrzeni warsztatowych typu makerspace”
realizowany w latach 2023-2026 o wartosci 96 480,00 zt. Projekt realizowany wraz z innymi
podmiotami, IRMIR jest partnerem.

4.2.4. Finansowane ze srodkéw MFiPR (w tym w formie otrzymanych zlecen i zamoéwien publicznych).
Projekty finansowane ze srodkéw MFiPR realizowane w 2024 r.:

- Program badawczy pn. "Obserwatorium Polityki Miejskiej i Regionalnej (OPMR) jako podstawa
ksztattowania zrdwnowazonej polityki miejskiej w Polsce w oparciu o wiedze - etap Il” realizowany
w latach 2023-2028 o wartosci 14995 600,00 zt. Wydatki wyniosty 3 141 503,16 zt (plan

3108 000,00 zt).

- Projekt pn. ,URBAN LAB Il - Miasto dla Mtodych” realizowany w latach 2024-2029 o wartosci 6 582
045,10 zt. Wydatki wyniosty 567 395,39 zt (plan 817 500,00 zt).

- Projekt ,Swiadczenie ustug doradczo-analitycznych w zakresie najwazniejszych wyzwan
rozwojowych Polski w kontekscie tworzenia i opiniowania dokumentéw strategicznych realizujgcych
polityki UE w szczegdlnosci polityke spdjnosci — w ramach Osrodka Badan Strategicznych (OBS)”
realizowany w latach 2024-2028.

- Wsparcie procesu oceny wnioskéw o dofinansowanie ztozonych w ramach Polsko-Szwajcarskiego
Programu Rozwoju Miast

- Przygotowanie raportow dotyczgcych wyzwan zwigzanych z ubdstwem energetycznym, wsparciem
bezposrednim oraz oceny wybranych instrumentéw ustanowionych na rzecz przeciwdziatania
ubdstwu energetycznemu, wspierajgcych opracowanie planu spoteczno-klimatycznego (PSK)
wspotfinansowanego ze srodkédw Funduszu Klimatycznego SFK

- Sprawny system rewitalizacji - podsumowanie 10-lecia funkcjonowania ustawy
- Osrodek Rozwoju Najmu Spotecznego (ORNS)

4.2.5. Projekty badawcze finansowane ze srodkéw zagranicznych.
- LIFE PUBLINK — Wfadza publiczna wspierajgca wdrazanie spotecznosci energetycznych w ramach

lokalnych plandéw i strategii

- Projekt PopUpUrbanSpaces o wartosci 840 000,00 zt realizowany w latach 2023-2026, wspdlnie z
innymi podmiotami, IRMIR jest partnerem.

- Projekt Horyzont KT4D — Technologie wiedzy dla demokracji o wartosci 575 371,07 zt realizowany
jako partner w konsorcjum, w latach 2023-2026.

4.2.6. Inne.
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Dotacje celowe:
- Dotacja celowa - Inclusive Science and European Democracies - ISEED (wyptata dodatkéw do
wynagrodzenia w projekcie)-z MEiN

- Dotacja celowa - Wspdlnie dla adaptacji matych miast do zmian klimatu - szkolenia i kampania
informacyjna dla samorzadéw, organizacji pozarzadowych i mieszkaricéw z NFOS

- Dotacja celowa - Wsparcie administracji publicznej w Motdawii w procesie integracji z UE w
obszarze zarzgdzania funduszami europejskimi

- Dotacja celowa - Planowanie odbudowy miast i wspdlnot terytorialnych - wsparcie administracji
publicznej w Ukrainie w implementacji Paristwowe] Strategii Rozwoju Regionalnego do 2027 roku;
projekt zakonczony 31.12.2025r.

4.3. Realizacja kierunkowego planu tematycznego badan naukowych iprac rozwojowych
oraz finansowych Instytutu.

Wykonanie Kierunkowego planu tematycznego badan naukowych i prac rozwojowych oraz

finansowych IRMiR w 2025 r. byto o niecate 0,2 mIn zt wyzZszy niz zaplanowano. Oznacza to, ze

zostat on zrealizowany zgodnie z planem na poziomie 100,91%.

Przychody ze sprzedazy ustug wtasnych wyniosty w 2025 r. niemal 5,6 min zt co stanowito 29%
przychodéw. Warto wskazaé, ze w stosunku do roku 2024 zwiekszony zostat udziat tych
przychoddéw o 5 punktéw procentowych (a takze zwiekszyta sie bezwzgledna wartos¢ przychoddw).
Subwencja na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego -2,8 min zt kolejny rok zmniejszyta sie o
5%, stanowita ponad 21,5% przychoddéw i byta wydatkowana gtéwnie na pokrycie kosztéow
ogdlnoinstytutowych oraz utrzymanie potencjatu. Najwiekszg pozycje w przychodach IRMiR
utrzymaty dotacje z MFiPR na realizacje siedmiu zadan — 66,8% przychoddw i niemal 8,8 min zt.
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REALIZACJA KIERUNKOWEGO PLANU TEMATYCZNEGO BADAN NAUKOWYCH

| PRAC ROZWOJOWYCH ORAZ FUNDUSZU BADAN WELASNYCH

INSTYTUTU ROZWOJU MIAST | REGIONOW

NA 2025 ROK

fwykonanie na dzien 31 grudnia 2025 r.)

o - Plan na 2025 r, | V€rznx Wykonanie Lo | | S EET
dziah cmaty |wyki
Lp. Wyszczegolnienie s s UIW %‘u W 2025 1. uﬂl'?@ wy :;m
1 z 1 H g H
L |PRZYCHODY Z TEMATOW: 19 086 196,01 | 100,00 19 260 823,44 | 10000 | 10031
1. |Przychody ze sprzedazy ustug whasnych 5240 000,00 | 2745 5584 855,61 | .00 106,58
- planowenie prEskrEmne 2200 000,00 [ 1152 2540 57383 | 1921 11548
- bhadania technicane pogazd ow szynowych | trolebusow 1130 000,00 | 522 94204402 | 716 8337
- decenia doradziwa meed zynarodowego 430 000,00 | 225 44085223 | 335 102,52
- Zarzadzanie danymi migj skimi 250 000,00 131 18119184 | 138 7248
- rewiaizaca 550 000,00 288 55655365 | 422 101,19
- ezkolenia 230 000,00 121 22265340 169 96,82
- pozostals 450 000,00 23 70094564 | 532 15577
2 |[Subwencja na utrzymanie i rozwd] potencjatu badawczego 2 844 100,00 | 1450 284410000 | 2182 100,00
- ndywiduaing dziatzinodt naukowa 700 000,00 | 367 23072524 | 676 127,10
- zmdania badaweze 100 000,00 | 4s52 54 997 91 042 55,00
- pozostale dzislania reslizowans wramach subwency na utrzymanie potencishu badawczego oz 110000000 | 576 so675560 | 520 63,24
virzymanie infragrukiurybadawezs|
- pokrycie kosziow ogolnomst yutownch 944 100,00 | 495 120262085 | 814 127,28
3 |Dotacje na projekty naukowe z ministerstw i NFOSIGW 623772,29| 37 5T9367,00 | 440 92,88
iy - - ” - ¥ - { L~
Diotacia celowa - Inclusie EI'x:e ce and Buropean Democraces - |SEED (wypista dodatkow do 1307250 | oor 13mes0| oo f00.00
wynagrodzenia wproekaekz MEN
Do’.ac_aoeowfa-‘u‘.l's:vo'ecaaca:’.ac_ mafych mias: do zmian kimatu - szkolenia i kampania inbrmacyjna 23089379 | 116 S0402708 | 155 92,45
dla samorzadow, organizagi pozarzdowych | misszhanciw z NFOS
Diotacia celowa - Waparce ad ministracy publicane) w Mobdawal w procesie mtegracy z UE wobszarze 13000000 | 034 18208517 | 122 90,05
zarzgdzania unduszami europejskimi - kontynuaga
Diotacia celowa - Pa-?\rﬁ-e?cbmmr,rmast wepdlnot :e')ro-a-)c--vmaﬂcea?m's:*ac_ publiczng 210000,00| 110 20016825 | 152 95 2
w Ukraimie wimplementacs Panstwowe) Sirategi Rozwom Regionainego do 2027 roku
4 |Dotacje na projekty naukowe (NCN, NCBIR) 1093 48343| 573 1125351,22 | 855 102,91
NCBR: Nowy model reponalnego | messscowego planowensa przestrzenneg o dia Zapewnienia 0dpomosc
bezpieczefctna strublury przsstrzenns) Polski w kontekécie wepdiczmenych wyznan rozwejowsych 930 940,00 | 428 93419117 | 710 100,35
(GOSPOSTRATEG IX)
HCN: Cicena stanu z-ac?ze-az‘e <.:|-e_ nfrastruluryjako przyrodniczego | polecanego zazobu malhych 1328672 | 007 3038336 | 022 29867
Srednich miast wPolscz (OPUS 18)
MNCN: Wy.\ua'zal- e to laczenie. Badania matenalno-poleca yc: swa'.ovi?ﬁr.m'oowma_s:e'lawcmw 3456000 | 018 4603000 | 035 13393
skupionych wokol przestrzeni warsziato wych typu makerspace (OPUS 23)
NCN: Wsna.'ce ac_oo-'e_ -alzn:a-yk matu nadmorzh &) mfrastrukiury misjehie] poprzez cyfrove 11469669 | e 11469589 | 087 10000
od powiedniki miast | regionow (CREST)
5. |$rodki na realizacje projektéw miedzynarodowych 434 590,15 | 228 3738147 | 241 73.08
i - b, 7. Kn b r
HORYZONT EUROPA: KT4D - Technologie wisd zy dia demokrach (Knowledge Technologies fo 10659015 | 038 747248 | o057 2010
Democracy)
INTERREG: FoplUpLirban Spaces - Liaiwanie preeécia wkierunku aktywnych form mobilnosci poprzez
Zmiang postawy | Zachowa i meeszkanco ww podroZy poprzez wykorzystanie ekologiczne), tanie] taktycane) 260 000,00 [ 136 18581842 | 149 733
urbanistyki i rozwigzan wzakresie keztahowania misjsca
LIFE PUBLINK - Wizdze publicane wepierajace wdrazanie spolecanodcl enengatycanyth w ramach 5300000 | 038 B mass| 0% 8.8

olalnych plandwi srateg
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6. |Dotacje MFiPR na realizacje zadan 8850 250,14 | 4837 8794 290,00 | e85 99,37

- Program badawczy Cheerwatorium Poliyid Messkis)i Regionaing] (OPMR) jako podstawe ksziziowenia

: i 3200 250,00 | 1877 325241058 | ™72 101,62
zrt wnowa 2 ne| politykd mizjshiz] | regionainej w Folsce wopardu o wiedzg —etap |l

- Urban Lab |1- Masto dla méodych 1 083 000,00 | 567 103686531 | 788 95 74

- Swizdcz=nis ushug doradczo-anaitycanych wzakrese napwarniesszych wyewan rozwo owych Polsl w
koniekécie tworzenia | opiniowania dokumentow sirategicanych realizujgcych polityl UE wszezegdinosa 3080 000,00 | 1614 291751594 | 218 94.72
polityke spdmoso— wramach Cérodka Badah Serategicznych (OBS)

- Waparce procesu oceny whioskdw o dofinansowanie Zoznych wramach Polsko-Soweicarskego

58475014 | 306 58475014 | 444 100,00
Programu Rozwop Mast
- Przygotowanie raporow dotyczacych wyzwan 2wiazan ych z ubbstwe m energetycznym, weparcem
be zpodrednim oraz ocen y wybranych instumentow ustan owion yoh na rzecz :J'rze-::v:.cza'?' a ubdstwu s97 25000 | 156 2340206 | 257 11287
energetycmenu, weperaiacych cpracowenie planu spolecmo-kimatycznego (PSK) wepdiinansowanego
ze Srod kiw Funduszu Kimatycznego SFK
- Sprawny system rewitalizach - podsumowanie 1(Hecia funkojon owania ustawy 370 000,00 | 194 41186136 | 212 111,31
- Cerodek Rozwopu Najmu Spolecmnego (ORNS) 23500000 | 123 25239273 | 182 107,40
1. |Pozostate projekty 0,00| niz 15 478,14 | 0.12 ndz
L |Fundusz Badan Wias nych- ze srodkéw wiasych instytutu: 107 000,00 | 700,00 107 014,32 | f00.00 | 100.01
- Whad wizsny 20%%do projekiu PopUpUrbanSpaces (S-17210) 107 000,00 | 700,00 TIBTTS5 | 69,04 | 63,04
B Ay h ok . 7 . . —— nodci en nych
Whad wias :.f5.ocoP'lqekJ pt. Wiadze publica E:}f&:aea_qoemaza 2 spofecznodl enargetycan 0.00| ns 245 13| 2 s
wi ramach | okalinych plandwi strategil Life Publink (7310)
- Whd wizzny do Proekiu "Cheerwstonum Poltyls Messkos) 1 Regionalne){ OPMR) ako podstava
ksziakowania zdwnowazons] polityki mésiskie] i regionalng] w Polsos woparci o wiedzg - etap II- 4110 - 0.00| ne o9sgs 34 | mes e

na pokrycie kosziow niezbedn ych do realizacy Progeltu, a kiore nie byly przewsdziane na etape
vzg adniania budzetu z grantodawea | nie majg pokrycia wbudizecie Prosekiu.

- Whiad wiasnydo Projektu "URBANLAB Il - Miasto dla Modych” - 8210 - na pokrycie kosziow
niezbednych do realizacy Projektu, a kidre nie bylyprzewidziane na etapie uzgadniania budzetu z 0,00 | n& 10725 | 101 na
grantodawcy | nie majg pokrycia w budzece Projeku.

. |Suma zrealizowanyc h te matow ze wazystkich rodzajow srodkaw: 1+ 11 19 193 196,04 | 100,00 19 357 837,76 | 100.00 | 10091

4.4.0mdbwienie stopnia realizacji perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci naukowe;j,
rozwojowej i wdrozeniowej.

W 2023 r. Rada Naukowa (Uchwata nr 12/2023) przyjeta zaktualizowane Perspektywiczne kierunki

dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej IRMiR (PKDNWIR). W 2025 r. dziatania poszczegdlnych

zaktaddw i zespotédw miescity sie w ramach merytorycznych tego dokumentu oraz przyczyniaty sie do jego

realizacji.

Dziatalnos¢ IRMIR przewidziana w ramach PKDNWIR prowadzi do integracji i syntezy istniejgcej wiedzy o
miastach i regionach dzieki

1) gromadzeniu jej z réznego rodzaju rozproszonych zrédet;

2) poprzez taczenie réznych watkow tematycznych polityki miejskiej i regionalnej;

3)integracje $rodowisk zwigzanych z badaniami i wdrazaniem polityki miejskiej i regionalnej
(urban/regional studies). Zakres dziatan, ktore realizowane bedg przez pracownikéw IRMiR obejmuje
trzy grupy aktywnosci:

I. Prowadzenie badan naukowych i monitoring rozwoju polskich miast i regiondw.
II. Dziatalnos$¢ integrujgca i upowszechniajgca wiedze o miastach i regionach.
Il. Ustugi eksperckie i realizacja innych projektow naukowych i wdrozeniowych.

Gtéwng osig tego dokumentu jest sze$¢ programdéw naukowych i badawczo rozwojowych IRMiIR. Catosé
dziatalnosci merytorycznej Instytutu, w kolejnych latach, bedzie sie osrodkowata wokét tych
programow. Beda to w kolejnosci:
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Obserwatorium Polityki Miejskiej i Regionalnej IRMiR
Program badan regionalnych IRMiR

Program badan przestrzennych IRMiR

Urban Lab Net

Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego

o vk w N e

Badania i ocena techniczna tramwajow i trolejbuséw oraz ich zespotow

Dodatkowo zatozono cztery kierunki dziatarh zmierzajgce do upowszechniania wypracowanej w Instytucie
wiedzy:

- Czasopisma naukowego Urban Development Issues
- Wydawnictwa Naukowego IRMiR
- organizacje réznego rodzaju wydarzen (kongresy, konferencje, seminaria, spotkania iin.)

-silng obecnos¢ w mediach elektronicznych (prowadzenie strony internetowej, medidéw
spotecznosciowych, geoportaluiin.)

4.5.Publikacje naukowe
Zatacznik Nr 7 — Zestawienie publikacji naukowych IRMiR — w szczegdlnosci:
- 8 monografii naukowych i 1 rozdziat autorski w monografi,
-autorstwo/wspoétautorstwo 25 artykutéw w recenzowanych czasopismach.

4.6. Dziatalno$¢ wydawnicza
Zgodnie z Zatgcznik Nr 7 — Zestawienie publikacji naukowych IRMiR:

- wydano w ramach wydawnictwa IRMiR: 8 monografii naukowych oraz wydawano w systemie
cigglym w otwartym dostepie kwartalnik naukowy w j.angielskim Urban Development Issues
(UDI) vol.76.
4.7. Dziatalnos¢ upowszechniajgca wyniki badan
Rodzaj podjetych dziatan, w tym:
- wystgpienia w podziale na konferencje krajowe i zagraniczne - szczegétowy wykaz zamieszczono
w zatgczniku nr 9,
- szkolenia, publikacje, seminaria, warsztaty, itp. - Szczegétowy wykaz zamieszczono w zatgczniku nr
8.

4.8.Wspotpraca naukowa w kraju i za granica.
Szczegdtowy wykaz zamieszczono w zatgczniku nr 9
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5. Omdwienie wykonania planu finansowego w 2025 roku

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO ZA 2025 ROK

INSTYTUTU ROZWOJU MIAST | REGIONOW

(wykonanie na dzieri 31 grudnia 2025 r,)

P Plan na 2025 r, | Wekeamik Wykona nie Wekaink | Wekainik
L.p. Wyszc zegolnienie (po zmianach) u;:tvun w2025 . n;:J;vuu -vvlrt:n:]nu
2 3 4 B a 7
l. |PRZYCHODY OGOLEM: 19 511 196,01 | 1000 19 649 416,22 | 10000 | 10071
1. |Przychody ze sprzedazy ustug wiasmych 5 240 000,00 | 2658 5584 855,61 | 2842 | 10858
- planowanie przestrzenne 2200 000,00 | 1128 2540 573,83 | 1203 17548
-badania techniczne pojazddw szynowych i trolejbusdw 1130 000,00 | s57¢ 942 04802 | 47 83,37
- zlecenia doradztwa miedzynarodowego 430 000,00 | 220 440 85223 | 24 10252
- zarzadzanie danymi miejskimi 250 000,00 | 128 18118184 | 20 72,48
-rewdtalizacja 550 000,00 | =282 55655365 | 28 101,79
-srkolenia 23000000 | 118 22269340 | 113 08,82
- pozostate 450 000,00 | 23r TOO 94664 | 357 15577
2. |Subwencja na utrzymanie i rozwoj potencjatu badawczego 2 844 100,00 | 1458 2844 100,00 | 1447 100,00
-indywidualna dziatalnosé naukowa 700 000,00 | 350 BBOT2584 | 483 127,10
- zadania badawcze 100 000,00 | as7 34 58791 | o 55,00
- pozostate dziatania realizowane wramach subwendina utrzymanie potencjatu e
badawczego oraz utrzymanie infrastruktury badawcze] 1100 000,00 | s.0¢ 69673560 | 3% 0334
- pokrycie kosztow ogdlnoin stytutowach 944 100,00 | 484 120262065 612 127,38
3. |Dotacje na projekty naukowe z ministerstw i NFO $iGW, inne 623 772,29 | 120 579 367,00 285 92,88
Dotacja celova - Indusihe Sdence and Eurcpean Democrades - |SEED (vypésta dodasdwdn 13 07850 | 207 1307850 | 207 12000
'wynagrodzenia wproiekoe)-z MEIN
Daac,aaew.a-\.mqe_uaaua:\.aq metych miast do zrmian kiimatu - szkolenia i kampania 22089379 | 713 20402708 | 1.0 a2 65
nfcrmacyina dia samerzadow ceganizagl pozarzadovych | miesskancow z NFOS
- — = - okd oo -
Dotacia celova - Wspancie adminigtragl publiczne w Mobdavl wprocese iniegracy z UE webszare 13000000 | se2 16209517 | o8 o005
zarzydzania funduszani europsjskimi
Dotacia celova - Plancwenie odbudowy mias | vepdinot teryioriainych - veparde administrac publicang]
i Ukrzinie winplementaci Pafstwove] Srategl Roawoj Regionainego do 2027 roku; projeit 21000000 | 108 20016625 | 102 05,32
zakphczony 31.12.2025r.
4. |Dofacje na projekty naukowe (NCN, NCBiR) 1093 483,43 | 5.0 1125351,22| sm 10291
MCEIR.: Movey moded regionainego | misjsocowego plancwenia preesirzennego dla zzpewnienia odpomost]
bezmieczensing srukiury przegrzenns] Polsd wikoniskacis wepticzesnych wzvian rozvoiovach 930040,00 | 477 93419117 | 475 102,35
{GOSPOSTRATEGX)
r_-JCN: Coena stanu | aczenia clons] infasiukiury jako preyrodniczegoi spodecanego zasobu mahch 1328674 | aor 3038335 | o1 -
Srednich miast wiPolsos (OPUS 18)
W - ok d - - 0 oren - N
NCN: Wytwe ZB‘.IE' o kgczenie. Badania materiaino-sposecznyCh SWASIOW VAIVORCOVEMESerkowiczon 34 560,00 | .18 4608000 | 02 13333
shupionych vkl przesirzeni varsZaiovach iyou makerspace (OPUS 23)
" docn - bcur .
WCN: Weparce a-u_:x:\ mejna ZITLaﬂjf{_I‘IraTJ nadmorskicj infrasiruldury misjskis) poprez cyirove 11469660 | 050 114696 65 | a5 10000
odpowisdnidd miast | regionow {CREST)
5. |Srodki na realizacje projektow miedzynarodowych 434 590,15 | 223 3T 381,47 | 162 7303
m HTAD . T, - . r—— ;
ORYZONT EURCPA: KT4D - Technologie viedzy dia demokragi (Knoviedge Technologies iof 106 590,15 | 455 T4T72435 | 238 70,78
Demecracy)
INTERREG: PoplUpUrbanSpaces - katvianie prasjsoa wikerunku akiywnych form mobiincsd poprasz
Zriang postavyl Echovan missZkafodw wpoded 2y popreez wWykorzystanis ekologicans, tanid 26000000 | 133 195818,42 | 1.0 75,31
taktycans urbanistykil rozviazan wzekrese keztaiowania misjsca
N iy r; ra7 5 ri
LIFE PW-LIW-\. adze publicane wepierajace wirazamie spobecanosci energetycanych wramach 58 000,00 | 2.35 4583869 | o 2588
jokalnych plandwi strateg
6. |Dofacje MFiPR na realizacje zadan B 850 250,14 | #5.3¢ 8794 290,00 | #.7e 037
- Program ::«xa'.u.czy[)::se'u.a'.o'Jrr.Po ityki Migjskic) | Regionaine) (OPMR) jako podstave 3200 250,00 | 5.0 3752 41058 | 1935 10103
kszizfovania adwnovazons] polityki misjskie] i negionaine] wPolsce woparciu o wiedzg — efap Il
- Urban Lak Il - Masio dla miodych 1083 000,00 | 555 103686631 | sz 05,74
- Sviadczenis ushig doradcao-analitycznych wzskresis nEVEISISZych wiyaWah rozviCiowiych Polski w
koniekacie tworzenial opiniovenia dosumentow strategicanych realiujacych polityki UE wszzgoinos 3080 000,00 | 1579 291751594 | 1485 0472
polityke 2pdjnodci — wramach Oérodka Badan Strategicanych (0BS)
- Wparcie procesy ooeny whioskow o dofmansowanie ziofonych wramadth Polsko-Sawejcarskiegn 58475014 | 300 58475014 | 208 12000
Programu Rozweciu Miast
- Przygotovanie raporiowidolyCZacych WyEVEN Zviazanydh Z ubdsiwem ensrgetycznym, wepardem
bezpodrednim oraz coeny waybranych instrumeniow usianovionych na rzecz :}-rzecvldazata-l 3 ubdstva 297 250,00 | 152 33349294 | 17 1387
enenged yeanenw, vepieraiacych opracowanie plany spoiecanc-kimatycanego (PSK) vepdiinansovenego
Ze srodkow Funduszu KEmatycanego SFK
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- Sprawny system revitalizach - podsumovenie 10deoa unkgonovenia utavy 370 000,00 | 100 41186136 | 212 11131
- Osrodek Rozvopu Maimu Spofecmego (ORNS) 235 000,00 | 120 25238273 | 128 107,40
7. |Pozostate projekty 0,00 000 15 478,14 | o008 nia
8. |Przychody ze sprzedazy ustug, towarow i materialow 222 000,00 | 114 188 056,65 | o088 8471
Przychody finansowe 28 000,00 | 0.1+ 2772891 | o+ .03
10. |Pozostate przychody operacyjne 175 000,00 | 280 172 807,22 | oss 88,75
Il |KOSZTY OGOLEM 19 187 000,00 | 100.00 19 747 454,84 | 10000 | 10202
1. |Koszty dziatalnosci statutowej 19 006 000,00 | ss.08 19392 770,09 | ss.20 | 10203
1.1.|Amortyzacja 22000000 | 1.5 130 723,43 | o8 50,42
1.2.| Zuzycie materiatow 240 000,00 [ 1.25 202 780,90 | 109 8440
1.3.|Zuzycie energii 241 000,00 | 1.2¢ 255 175,28 | 120 10588
-enemia elektryczna 136 00000 | a7t 1375457 | o7 101,13
- energia cieplna 58 00000 | 457 11078479 | 0.50 11305
-woda 700000 | 004 684893 | 03 .64
1.4.|Ustugi obce 2100 000,00 | 10.84 2 447 321,54 | 1230 | 11854
- uslugi remontowei konserwacyjne 110 000,00 | 257 11353053 | 0.57 10321
- sl gi pocztowe | kurierskis 2600000 | 014 2645282 | 013 101,74
- rozmowy telefoniczne 1900000 | o710 18 12397 | om 0542
-inemest 2F 0000 | ai1e 27T 759 0,14 10047
- uslugi gastronomiczne i catering 27000000 | 74T 26028427 | 132 08,40
- administrowanie systemami informatycznymi 45 0000 | 223 40 20000 | 0.2 50,33
- opialy czynszowe Za najem 7B 00000 | a4f 7713543 | o3 08,80
- monitoring i ochmona 120 00000 | 9.63 11595066 | 0.50 06,03
- przygotowanie materiatéw do druky 45 0000 | 223 38 85264 | 020 54,34
- ushigiwydawnicze i poligraficzne 65 00000 | 034 5409244 | 032 08,00
- sl gi bad awczo-rozwojowe 165 000,00 | 4,80 22156062 | 1.2 13428
- wshigi porzadkowe (sprzatanie) 130 000,00 | 4,08 12573854 | 004 00,72
-eksperyzy, doradziwo fp. 120 000,00 0.03 FF2eigm 180 31051
- konferencje naukowe 12000000 | 203 50 13667 | 048 7547
- pozostafe ustugi FEO 00000 | 308 85562324 | 433 11258
1.5.|Wynagrodzenia osobowe 11 600 000,00 | 8048 11 630 270,30 | 5880 100.28
1.6.|Wynagrodzenia bezosobowe 600 000,00 | 213 67B016,72 | 24 11300
1.7.| Sktadki na ubezpieczenia spotecane 2 350 000,00 | 1225 2281 308,79 | 1155 o708
1.8.| Swiadczenia na rzecz pracownikow 320 000,00 [ 167 41399091 | 2.0 12037
1.9.|Podatki | optaty 395 000,00 [ 208 410 154,35 | 208 10384
- podathi i opfaty 250 00000 | T30 266 550,35 135 10884
- shladka na PFRON 14500000 | 4748 1432 584,00 0.73 ot
1.10.| Podrdie stuibowe 700 000,00 | 385 676 344,63 | 42 98,82
1.11.|Pozostate kosziy rodzajowe 240 000,00 | 125 266 683,23 | 135 111,12
2. |Koszty dziatalnosci operacyjnej i finansowej 181 000,00 | o84 354 684,75 | 1.80 19508
- koszty finansowe 11 00000 | 008 24 89632 | 013 22033
-pozostake koszly operacyjne 170 000,00 | 289 32978843 | 147 10300
Il |ROZNICA (PRZYCHODY - KOSZTY) 324 196,01 x 98 038,62 | = x
IV |ZMIANA STANU PRODUKTOW 350 000,00 = 255193, 74| = x
WY NIK FINANSOWY BRUTTO 674 196,01 x 157 155,12 =« x
V1 |PODATEK DOCHODOWY 29 000,00 = 28 654,00 = x
VIl |WYNIK FINANSOWY NETTO 645 196,01 x 128 501,12 = x

Plan finansowy zamykat sie przychodami 19 649 416,22 zt, kosztami 19 392 770,09 zt i wynikiem
finansowym netto 128 501,12 zt. Plan finansowy zostat przyjety 13.06.2025 r. oraz aktualizowany w
dniu 16.12.2026 r.

Realizacja planu finansowego na koniec roku wyniosta po stronie przychodéw 100,71 %. Nieco
wyzsze od zaplanowanych byty przychody ze sprzedazy ustug wtasnych (106,58% planu) oraz dotacje
na projekty naukowe z NCN i NCBiR (102,91%). Nieco mniej niz w planie wydatkowano w ramach
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dotacji na projekty naukowe z ministerstw i NFOSIGW (92,88%) oraz realizacji projektéw
miedzynarodowych (73,03%). Niewydatkowane srodki w tych projektach zostaty przesuniete na
kolejny rok.

W zakresie kosztdw ogdétem wykonanie wyniosto 98,20 %. Realizacja gtéwnego sktadnika kosztow -
wynagrodzen osobowych i sktadki na ubezpieczenia spoteczne. Koszty podrézy stuzbowych na
poziome 676 344 zt byt nieco nizsze niz zaktadano.

Realizacja planu finansowego po stronie przychodowej i kosztowej byta bliska planowanej, a wynik
finansowy netto (zysk) 128 501,12 zt jest nizszy niz planowano z powodu niewielkiego przekroczenia
wysokosci planowanych kosztéw oraz wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej i finansowej.

6. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia.
6.1.O0mdwienie stopnia realizacji programu restrukturyzacji, jesli taki jest realizowany.
Program restrukturyzacyjny zostat zakoriczony w 2020 r.

6.2.Dziatania zwigzane z restrukturyzacja organizacyjng, majatkowa, zatrudnienia i obnizka
kosztow.
W 2025 r. nie prowadzono restrukturyzacji w Instytucie.

6.3. Restrukturyzacja finansowa (postepowanie ukfadowe, ugodowe postepowanie
bankowe)

Nie prowadzono w 2025 r.

6.4. Inne dziatania w tym zakresie
Brak.
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ZAtACZNIKNR 1

Informacja o Radzie Naukowej IRMIR



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NAUKOWEJ IRMiR W 2025 ROKU

W 2025 roku odbyty sie trzy posiedzenia Rady Naukowej:

17.04.2025 r. - posiedzenie w trybie stacjonarnym — zgodnie z unormowaniem w regulaminie
Rady Naukowej cze$¢ cztonkdw uczestniczyta zdalnie,
18.09.2025 r. - posiedzenie w trybie stacjonarnym — zgodnie z unormowaniem w regulaminie
Rady Naukowej cze$¢ cztonkdw uczestniczyta zdalnie,
15.12.2025 r. - posiedzenie w trybie stacjonarnym — zgodnie z unormowaniem w regulaminie
Rady Naukowej cze$¢ cztonkdw uczestniczyta zdalnie,

Ponadto Rada Naukowa w 2025 r. podjeta cztery uchwaty w trybie obiegowym. Gtosowania w tym
trybie odbywaty sie trzykrotnie. Dwie uchwaty (Nr 8/2025 i Nr 9/2025) byty przedmiotem gtosowania
w dniach od 11 do 13 czerwca, trzecia (Nr 10/2025) w dniach od 15 do 21 lipca a czwarta (Nr 19/2025)
w dniach od 22 do 31 grudnia.

Przedmiotem prac Rady Naukowej byty:
podczas posiedzenia 17.04.2025 r.:

przyjecie protokotu z posiedzenia Rady Naukowej IRMiR z dnia 12.12.2024 r.,
przedstawienie przez sekretarza Rady Naukowe]j Sprawozdania z dziatalnosci Rady Naukowej
IRMIR w 2024 roku oraz jego przyjecie,

opiniowanie Sprawozdania z wykonania Kierunkowego planu tematycznego badan
naukowych i prac rozwojowych oraz finansowych IRMiR za 2024 .,

opiniowanie Sprawozdania z realizacji planu finansowego IRMIR za 2024 r.,

opiniowanie Sprawozdania finansowego IRMIR za 2024 r. oraz opiniowanie sposobu podziatu
zysku netto za 2024 r.,

opiniowanie Sprawozdania z dziatalnosci IRMiR za 2024 r.,

opiniowanie Kierunkowego planu tematycznego badan naukowych i prac rozwojowych oraz
finansowych IRMIR na 2025 r.,

opiniowanie Planu finansowego IRMiR na 2025 r.,

opiniowania kandydatury B. Krystek-Kucewicz na kierownika zaktadu B6.

podczas posiedzenia 18.09.2025 r.:

przyjecie protokotu z posiedzenia Rady Naukowej IRMiR z dnia 17.04.2025r.,

opiniowanie propozycji nadania sali konferencyjnej imienia prof. Zygmunta Ziobrowskiego.
dyskusja o biezgcej dziatalnosci IRMIR,

dyskusja o zmianie Regulaminu organizacyjnego w zakresie powotania samodzielnych
zespotéw S7, S8, S9i S10,

dyskusja dotyczaca dalszej optymalizacji struktury organizacyjnej Instytutu,

uchwaty w sprawie nagrdd dla Dyrektora i Zastepcy Dyrektora IRMiR.

podczas posiedzenia 15.12.2025 r.:

przedstawienie nowych cztonkéw Rady Naukowej,

wybor zastepcy przewodniczgcego RN oraz sekretarza RN,

przyjecie protokotu z posiedzenia Rady Naukowej z dnia 18.09.2025 .,
dyskusja o biezgcej dziatalnosci IRMIR,

okresowa ocena pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych IRMiR,
opiniowanie zmiany Planu finansowego IRMiR na 2025 .,



e opiniowanie zmiany Kierunkowego planu tematycznego badan naukowych i prac
rozwojowych IRMiR na 2025 .,
e dyskusja dotyczgca zmian w regulaminie organizacyjnym.

W trybie obiegowym, ktdry trwat w dniach 11-13.06.2025 r.:
e zaopiniowanie Planu dziatalnosci IRMIR na 2026 .,

e zaopiniowanie Sprawozdania finansowego IRMIR za 2024 r. oraz sposobu podziatu zysku netto

za 2024 r. i jednoczesnie uchylenie uchwaty Nr 3/2025 z dnia 17 kwietnia 2025 r.

W trybie obiegowym, ktéry trwat w dniach 15-21.07.2025 r.:

powotanie na stanowisko Rzecznika Dyscyplinarnego.

W trybie obiegowym, ktory trwat w dniach 22-31.12.2025 r.:

zaopiniowanie zmiany Regulaminu organizacyjnego IRMiR.

Ponadto zabierano gtos w sprawach roznych, ktére sg ujete w protokotach z posiedzen Rady

Naukowej. Zawierajg one szczegdtowy zapis przebiegu wszystkich spotkan.

W 2025 r. Rada Naukowa podjeta nastepujgce uchwaty:

Lp. | Petna nazwa uchwaty Temat Stosunek gtosow

1 Uchwata Rady Naukowej | Opinia z wykonania Kierunkowego planu 15 uprawnionych,
nr 1/2025 z dnia 17 tematycznego badan naukowych i prac 13 gtosujacych,
kwietnia 2025 r. rozwojowych oraz finansowych IRMiR za 13 gtosow za,

2024 r. 0 wstrzymujacych,
0 przeciw.

2 Uchwata Rady Naukowej | Opinia do sprawozdania z realizacji Planu 15 uprawnionych,
nr 2/2025 z dnia 17 finansowego IRMIR za 2024 r. 13 gtosujacych,
kwietnia 2025 r. 13 gtosow za,

0 wstrzymujgcych,
0 przeciw.

3 Uchwata Rady Naukowej | Zaopiniowanie Sprawozdania finansowego | 15 uprawnionych,
nr 3/2025 z dnia 17 IRMIR za 2024 r. oraz sposobu podziatu 13 gtosujacych,
kwietnia 2025 r. zysku netto za 2024 r. 13 gtosow za,

0 wstrzymujacych,
0 przeciw.

4 Uchwata Rady Naukowej | Opinia do Sprawozdania z dziatalnosci 15 uprawnionych,
nr 4/2025 z dnia 17 IRMiR w 2024 r. 12 gtosujacych,
kwietnia 2025 r. 12 gtosow za,

0 wstrzymujacych,
0 przeciw.

5 Uchwata Rady Naukowej | Opinia do Kierunkowego planu 15 uprawnionych,
nr 5/2025 z dnia 17 tematycznego badan naukowych i prac 13 gtosujacych,
kwietnia 2025 r. rozwojowych oraz finansowych oraz 13 gtosow za,

Funduszu badan wtasnych IRMIR na 2025 r. | 0 wstrzymujgcych,
0 przeciw.

6 Uchwata Rady Naukowej | Opinia do Planu finansowego IRMiR na 15 uprawnionych,
nr 6/2025 z dnia 17 2025r. 13 gtosujacych,
kwietnia 2025 r. 13 gtosow za,




0 wstrzymujacych,

0 przeciw.

7 Uchwata Rady Naukowej | Zaopiniowanie kandydatury Bogumity 15 uprawnionych,
nr 7/2025 z dnia 17 Krystek-Kucewicz na kierownika zaktadu B6 | 13 gtosujgcych,
kwietnia 2025 r. 13 gtosow za,

0 wstrzymujacych,
0 przeciw.

8 Uchwata Rady Naukowej | Zaopiniowanie Planu dziatalnosci IRMiR na | 14 uprawnionych,
nr 8/2025 z dnia 13 2026r. 14 gtosujacych,
czerwca 2025 r. 14 gtoséw za,

0 wstrzymujacych,
0 przeciw.

9 Uchwata Rady Naukowej | Zaopiniowanie Sprawozdania finansowego | 15 uprawnionych,
nr 9/2025 z dnia 13 IRMIR za 2024 r. oraz sposobu podziatu 15 gtosujacych,
czerwca 2025 . zysku netto za 2024 r. 15 gtosow za,
(uchylajgca uchwate nr 0 wstrzymujacy,
3/2025) 0 przeciw.

10 | Uchwata Rady Naukowe]j | Powotanie na stanowisko Rzecznika 14 uprawnionych,
nr 10/2025 z dnia 21 Dyscyplinarnego 14 gtosujacych,
lipca 2025 . 9 gtoséw za,

5 wstrzymujacych,
0 przeciw.

11 | Uchwata Rady Naukowej | Opiniowanie nadania sali konferencyjnej 15 uprawnionych,
nr11/2025 z dnia 18 znajdujacej sie na pierwszym pietrze 10 gtosujacych,
wrzes$nia 2025 r. budynku IRMIR przy ul. Cieszyniskiej 2 w 10 gtosow za,

Krakowie imienia Prof. Zygmunta 0 wstrzymujacy,
Ziobrowskiego 0 przeciw.

12 | Uchwata Rady Naukowe] | Wniosek o nagrode dla Dyrektora Instytutu | 14 uprawnionych,
nr 12/2025 z dnia 18 Rozwoju Miast i Regiondw za 2024 r. 11 gtosujacych,
wrzesnia 2025 r. 11 gtosow za,

0 wstrzymujacych,
0 przeciw.

13 | Uchwata Rady Naukowe] | Wniosek o nagrode dla Zastepcy Dyrektora | 14 uprawnionych,
nr 13/2025 z dnia 18 Instytutu Rozwoju Miast i Regionow za 12 gtosujacych,
wrzesnia 2025 r. 2024 r. 11 gtosow za,

1 wstrzymujacy,
0 przeciw.

14 | Uchwata Rady Naukowe] | Wybor Zastepcy Przewodniczgcego Rady 15 uprawnionych,
nr 14/2025 z dnia 15 Naukowej IRMiR 9 gtosujacych,
grudnia 2025 r. 9 gtosdw za,

0 wstrzymujacych,
0 przeciw.

15 | Uchwata Rady Naukowej | Wybor Sekretarza Rady Naukowej IRMIR 16 uprawnionych,
nr 15/2025 z dnia 15 10 gtosujacych,
grudnia 2025 r. 10 gtosow za,

0 wstrzymujacych,
0 przeciw.

16 | Uchwata Rady Naukowej | Okresowa ocena pracownikow naukowych | 8 uprawnionych,
nr 16/2025 z dnia 15 IRMIR 6 gtosujgcych,
grudnia 2025 . 6 gtosow za,

0 wstrzymujacych,




0 przeciw.

17 | Uchwata Rady Naukowe] | Zaopiniowanie zmiany Planu finansowego 15 uprawnionych,
nr 17/2025 z dnia 15 IRMiR na 2025 r. 9 gtosujacych,
grudnia 2025 r. 9 gtosdw za,

0 wstrzymujacych,
0 przeciw.

18 | Uchwata Rady Naukowe] | Zaopiniowanie zmiany Kierunkowego planu | 15 uprawnionych,
nr 18/2025 z dnia 15 tematycznego badan naukowych i prac 9 gtosujacych,
grudnia 2025 r. rozwojowych oraz finansowych oraz 9 gtosdw za,

Funduszu badan wtasnych IRMIR na 2025 r. | 0 wstrzymujgcych,
0 przeciw.
19 | Uchwata Rady Naukowej | Zaopiniowanie zmiany Regulaminu 15 uprawnionych,

nr 19/2025 z dnia 31
grudnia 2025 .

organizacyjnego IRMiR

15 gtosujacych,
11 gtosow za,

4 wstrzymujacych,
0 przeciw.




Lista cztonkéw Rady Naukowej IRMiR wedtug stanu na 31.12.2025r.

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. | dr hab. Marcin Zawicki, prof. UEK przewodniczacy

2. | dr hab. Bogna Gawroniska-Nowak, prof. UEK zastepca przewodniczgcego

3. | dr Kamil Nowak sekretarz

4. | Maciej Aulak

5. | Jacek Bielecki

6. | dr Renata Calak

7. | dr hab. inz. arch. Michat Dominczak

8. | dr Karol Janas

9. | Cezary Maliszewski

10. | Karolina Piech

11. | dr Pawet Pistelok

12. | Andrzej Porawski

13. | Jacek Wozniak

14. | Matgorzata Zalewska

15. | dr hab. inz. arch. Marta Skiba, prof. UZ cztonek zgodnie z art. 30
ust. 5 pkt 2

16. | dr hab. Aleksandra Jadach-Sepioto cztonek zgodnie z art. 30
ust. 5 pkt 1

[
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ZAtACZNIK NR 2

Wykaz pracownikow naukowych na koniec
2025 r.



Pracownicy naukowi zatrudnieni w IRMiR na dzien
31.12.2025 r.

Lp. | Nazwisko Imie Stanowisko
1 |JADACH-SEPIOLO ALEKSANDRA adiunkt
2 | JANAS KAROL adiunkt
3 | JARCZEWSKI WOIJCIECH adiunkt
4 | NOWAK KAMIL adiunkt
5| PISTELOK PAWEL adiunkt
6 | PIZIAK BARTOSZ adiunkt
7 | SOBALA-GWOSDZ | AGNIESZKA adiunkt
8 | SROKA BARTLOMIE) adiunkt
9 | SYKALA tUKASZ asystent




ZALACZNIKNR 3

Zmiany stanu gtéwnych sktadnikow aktywow trwatych



Zmiany stanu glownych skladnikéw aktywow trwalych

Wartos$¢ poczatkowa i jej zmiany

Zwiekszenie wartosci iz
o . L - . Wartos¢
Wartos¢ poczatkowej Zmniejszenie wartosci poczatkowej oczatkowa
poczatkowa « Prze- Ogolem Ogélem (bll?utto? stan na
1,z - 8 . _ gl
Nazwa grupy skladnikow aktywow trwalych (brutto), stan na 3 Z mles?cze (3+44—5) % (7+8+9) Koniec roku
poczatek roku N S nia =
= = © = obrotowego (2+6-
obrotowego g S 2 g
Z S = Z 2 10)
< o N s =
1 2 3 4 5 6 7 § 9 10 11
Grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6 812,00 0,00 0,00 6 812,00
Budynk.i? lokale,.prawa do lokali i obiekty inzynierii 589 712,14 0,00 0,00 589 712,14
ladowej i wodnej
Urzadzenia techniczne i maszyny 1113 703,19 251 931,02 251 931,02 7 322,58 7 322,58 1 358311,63
Srodki transportu 6 280,00, 10 423,12, 10 423,12 0,00 0,00 16 703,12,
Inne $rodki trwate 350 254,16 59 064,50, 59 064,50, 5 059,61 559,61 404 259,05
Srodki trwate w budowie 0,00] 3906,48 3906,48 0,00 0,00 3906,48
Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00]
Razem 2 066 761,49 0,000 325325.12 0,00, 325 325,12 0,00, 12 382,19 0,00 12 382,19 2 379 704,42
Amortyzacja (umorzenie) Wartos¢ netto
. . Stan na poczatek | Stan na Koniec
Nazwa grupy skladnikow aktywéw trwalych Stan na poczatek Aktualizacja| Amort?/zaqa .Inne . |Zmniejszenia Stan na koniec roku roku obrotowego | roku obrotowego
roku obrotowego (umorzenie) za rok zwiekszenia obrotowego
(netto) (2-12) (netto) (H-17)
1 12 13 14 15 16 17 18 19
Grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6 519,70 283,38 6 803 08 292,30 8,92
Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
. : 517 929,89 14 742,81 532 672,70, 71 782,25 57 039,44
ladowej i wodnej
Urzadzenia techniczne i maszyny 1034 632,34 82 291,22, 7 322,58 1 109 601,48 79 070,35 248 710,15
Srodki transportu 6 280,00 1563,47 7 843,47 0,00 8 859,65
Inne $rodki trwale 297 202,95 25 452,72 5 059,61 317 596,06 53 051,21 86 662,99
Razem 1 862 565,38 0,00 124 333,60 0,00 12 382,19 1 974 516,79 204 196,11 405 187,63




ZAtACZNIKNR 4

Zestawienie prac badawczych
w 2025 r.



PRACE NAUKOWO0-BADAWCZE

Kierownik [
Kwota projektu/ Zakiat:'l/ AL
. . Zespot kow
. s . . . Planowana dofinansowania osoba ..
Tytut/akronim Zrédto/irédta Data . odpowiedzia | zaanga- .
Lp. . . X . data [zt brutto] (caty odpowie- . Opis
projektu finansowania | rozpoczecia ] . . . tny za zonwanych
zakonczenia projekt-wg dzialna za .
. prowadzenie w
umowy) prowadzenie . ..
roiektu projektu realizacje
proj projektu
Cel szczegotowy, w ramach ktérego projekt bedzie
realizowany ES04.11. Zwiekszanie rownego i szybkiego
dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych
cenowo ustug, w tym ustug, ktdre wspierajg dostep do
mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym
opieki zdrowotnej; modernizacja systemdéw ochrony
socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony
Ministerstwo socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w
Funduszy i niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla
Polityki 0s6b z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci
Regionalnej systemow ochrony zdrowia i ustug opieki
W RAMACH Zaktad dtugoterminowej (EFS+). Celem projektu jest
,0srodek Rozwoju | PROGRAMU Aleksandra Mieszkalnic uruchomienie i prowadzenie Osrodka Rozwoju Najmu
1 | Najmu Spotecznego” | FUNDUSZE | 01.09.2025 | 31.12.2028 3433 980,00 Krugt twa i 11 Spotecznego dziatajgcego na rzecz gmin. Osrodek w
ORNS EUROPEJSKIE &y Odnowy szczegblnosci bedzie wspierat rozwdj Spotecznych Agencji
DLA Miast (B6) Najmu (SAN) jako innowacyjnego narzedzia spotecznej
ROZWOJU polityki mieszkaniowej. Spoteczna Agencja Najmu to
SPOLECZNE instrument gminnej polityki lokalowej o duzym
GO plus potencjale w zakresie wykorzystania istniejgcych
2021-2025 zasobow mieszkaniowych i wtgczenia problematyki

wsparcia spotecznego bezposrednio do programu
dostepnosci mieszkan. To powoduje, ze rozwigzania
funkcjonujgce w ramach SAN sg relatywnie tanie i
innowacyjne m.in. poprzez wtgczenie sektora
prywatnego w realizacje lokalnych programoéw
mieszkalnictwa spotecznego. Jednoczesnie Spoteczne
Agencje Najmu sg spotfecznie , wrazliwe", a ich




utworzenie i prowadzenie wymaga - po stronie
wspolnoty samorzadowej - wyzszego kapitatu
spotecznego. Z tych wzgleddw, jak réwniez z uwagi na
ryzyko braku stabilnego finansowania dziatalnosci SAN,
szczegdblnie w pierwszych latach ich funkcjonowania,
spoteczne agencje najmu rozwijajg sie bardzo powoli.
Aktualnie dziata 14 Spotecznych Agencji Najmul, dwie
prowadzone przez spétki komunalne i 12 prowadzonych -
na podstawie umowy z gming - przez organizacje
pozarzgdowe lub spétdzielnie socjalng. Rdwniez
doswiadczenia dwdch naboroéw, przeprowadzonych w
ramach Dziatania 5.1 FERS (nr FERS.05.01-12.00-003/24
oraz FERS.05.01-1Z.00-002/25) wskazujg na to ze wiedza
na temat instrumentu SAN i korzysci z funkcjonowania
SAN jest wsréd gmin relatywnie niska. W obu konkursach
mimo intensywnej kampanii informacyjnej ztozono
facznie tylko 23 wnioski o dofinansowanie projektow.
Dlatego niezbedne jest podjecie dodatkowych dziatan na
rzecz stworzenia ekosystemu kompetencyjnego,
instytucjonalnego i operacyjnego, ktory umozliwi
wsparcie tworzenia i samodzielnego funkcjonowania SAN
w perspektywie dtuzszej niz typowy cykl projektowy.
Celem projektu bedzie wiec utworzenie O$rodka Rozwoju
Najmu Spotecznego, ktory nie tylko zapewni
przygotowanie uruchomienia kolejnych SAN w gminach,
ale réwniez stworzy narzedzia o charakterze
systemowym - mozliwe do skalowania i replikowania
oraz stworzy sieci wzajemnej wspoétpracy SAN. W dtuzszej
perspektywie projekt przyczyni sie do zwiekszenia liczby
mieszkan dostepnych dla oséb znajdujacych sie w trudnej
sytuacji materialnej, ograniczenia liczby oséb
bezdomnych lub zagrozonych bezdomnoscig, aktywizacji
zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem,
a takze poprawy efektywnosci wykorzystania istniejgcych
zasobdw mieszkaniowych - zaréwno publicznych, jak i
prywatnych (np. pustostandw). Trwatos$¢ rezultatéw
projektu zapewni nie tylko ich osadzenie instytucjonalne
w organach administracji centralnej, samorzgdach i
organizacjach pozarzadowych. Efektem bedzie




stworzenie praktycznego ,know-how" dla wdrazania SAN
oraz sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen pomiedzy
gminami, ktére beda kontynuowac rozwoj tego
instrumentu po zakonczeniu finansowania projektowego.
Trwatosc rezultatow projektu zostanie osiggnieta rowniez
poprzez wtgczenie efektdw projektu do polityk
publicznych, w szczegdlnosci poprzez przygotowanie
rekomendacji dla strony rzgdowej dot. zmian prawnych
umozliwiajgcych wdrozenie optymalnego modelu
rozwoju SAN w Polsce oraz dla samorzagdéw w zakresie
ksztattowania spotecznej polityki mieszkaniowej. Projekt
obejmuje swoim zakresem m.in. zapewnienie osobom
potrzebujgcym pomocy mieszkaniowej dobrej jakosci.
Tym samym realizuje zatozenia Europejskiego Filaru Praw
Socjalnych.

CREST Projekt
badawczy pt.
Wsparcie odpornej
na zmiany klimatu
nadmorskiej
infrastruktury
miejskiej poprzez
cyfrowe
odpowiedniki miast i
regionow

Narodowe
Centrum
Nauki

01.04.2022

31.03.2025

791 220,00

prof. Bogna
Gawronska-
Nowak

Zaktad
Spotecznyc
h Nauk
Stosowanyc
h
EURDATA

Wsparcie odpornej na zmiany klimatu nadmorskiej
infrastruktury miejskiej poprzez cyfrowe odpowiedniki
miast i regionéw / Climate resilient coastal urban
infrastructures through digital twinning (CREST)

Zmiana klimatu w duzej mierze wptywa na zycie w
miastach. Ekstremalne temperatury majg wptyw na
podnoszenie sie poziomu morza, a w konsekwencji
nieszczesliwe zdarzenia, takie jak powodzie, susze i
burze, maja kosztowny wptyw na podstawowe ustugi
miejskie, infrastrukture, mieszkalnictwo, miejsca pracy i
zdrowie. Miasta sg odpowiedzialne za 75% emisji CO2,
dlatego to ich interesariusze muszg zaproponowac
gotowe rozwigzania promujgce innowacyjnosc i
stymulujgce odpornos¢ miast poprzez ograniczanie
negatywnych skutkédw zmian klimatycznych. Aby jednak
rozwigzac problem, trzeba go najpierw zobaczy¢ i odczuc.
Wizualizacja to potencjalny sposéb na zwiekszenie
zaangazowania w zmiany klimatu, a rozwdj technologii
informatycznych, taki jak sztuczna inteligencja i
rozszerzona rzeczywisto$é, zapewnia znaczace postepy,
ktore mogg by¢ przetomowe w angazowaniu odbiorcéw
w problemy zwigzane ze zmianami klimatu. Jest to
podstawa projektu Augmentcity, ktéry wizualizacje
danych i scenariuszy ,co by byto, gdyby” w




interaktywnym i immersyjnym narzedziu do wizualizacji,
z ktérego moga korzystaé decydenci, badacze, firmy i
obywatele. Nasza propozycja opiera sie na wynikach
Augmentcity i stosuje jego metody w zakresie
demonstracji, wspéttworzenia i mobilizacji
zainteresowanych stron w celu budowania zdolnosci i
wspolnego podejmowania decyzji w 3 europejskich
obszarach miejskich w celu adaptacji odpornej
infrastruktury miejskiej do zmian klimatu: Kotobrzeg,
Bourdeux i Mg@re og Romsdal.

FUNDUSZ
KLIMATYCZNY II -
,Przygotowanie

raportow

dotyczacych wyzwan
zwigzanych z
ubdstwem
energetycznym,
wsparciem
bezposrednim oraz
oceny wybranych
instrumentéw
ustanowionych na
rzecz
przeciwdziatania
ubdstwu
energetycznemu,
wspierajgcych
opracowanie planu
spoteczno-
klimatycznego (PSK)
wspotfinansowanego
ze srodkéw
Funduszu
Klimatycznego (SFK)"

Ministerstwo
Funduszy i
Polityki
Regionalnej

21/02/2025

01/12/2025

407 250,00

dr Bogumita
Krystek-
Kucewicz

Zaktad
Mieszkalnic
twai
Odnowy
Miast (B6)

Projekt sktada sie z: 1) przygotowania pisemnego raportu
na temat kazdego z nastepujgcych komponentow: 1.
Ocena wptywu systemu ETS2 na gospodarstwa domowe
znajdujace sie w trudnej sytuacji zgodnie z definicjg w
rozporzadzeniu dot. SFK wraz z oceng przewidywanego
wptywu SFK na redukcje poziomu ubdstwa
energetycznego 2. Analiza zgodnosci PSK z DNSH 3.
System bezposredniego wsparcia dochodéw w PSK 2)
zarzadzania projektem polegajacym na realizacji Zadania.
Celem projektu jest wsparcie analityczne i
rekomendacyjne na rzecz ochrony grup najbardziej
narazonych na skutki wzrostu cen energii poprzez
inwestycje i srodki PSK, a takze wypracowanie
efektywnych mechanizméw tgczenia wsparcia
bezposredniego z inwestycyjnym. Projekt bedzie
dotyczyt nastepujgcych tematow: I. Ocena wptywu
systemu ETS2 na gospodarstwa domowe znajdujace sie w
trudnej sytuacji zgodnie z definicjg zawartg w
rozporzadzeniu dot. SFK wraz z oceng przewidywanego
wptywu SFK na redukcje poziomu ubdstwa
energetycznego — Przeprowadzenie symulacji wzrostu
kosztow energii wynikajgcych z wdrozenia systemu ETS2
oraz ocena ich wptywu na gospodarstwa domowe,
szczegdblnie wrazliwe ekonomicznie. Symulacje
uwzglednig scenariusze wzrostu cen energii i ich
konsekwencje dla réznych grup spotecznych, z analizg
potencjalnego wptywu na poziom ubdstwa
energetycznego w Polsce w granulacji rocznej do 2032 r.
1. Analiza zgodnosci Planu Spoteczno-Klimatycznego




(PSK) z DNSH — Analiza PSK i DNSH pod katem ich
zgodnosci z wymogami przewodnika Komisji Europejskiej
pn. "Do No Significant Harm" (DNSH) principle for the
Social Climate Fund”. lll. System bezposredniego
wsparcia dochodéw w PSK — Analiza i opracowanie
rekomendacji dotyczgcych mechanizmu bezposredniego
wsparcia dochodowego w ramach Planu
SpotecznoKlimatycznego (PSK), ze szczegdlnym
uwzglednieniem gospodarstw domowych znajdujacych
sie w trudnej sytuacji. Ocena skutecznosci roznych form
wsparcia bezposredniego jako srodka tagodzacego
spoteczne skutki ETS2 oraz ich powigzania z
dtugoterminowymi inwestycjami infrastrukturalnymi.
Przeglad mechanizméw dystrybucji srodkdw, kryteriow
kwalifikowalnosci oraz dobrych praktyk z innych krajow
UE oraz krajowych instrumentéw ostonowych
stosowanych dla ubogich gospodarstw. .

IV. Zarzadzanie projektem polegajgcym na realizacji
Zadania

Fundusze
Europejskie
Programu
Operacyjnego
Pomoc Techniczna:
"Obserwatorium
Polityki Miejskiej i
Regionalnej (OPMR)
jako podstawa
ksztattowania
zrbwnowazonej
polityki miejskiej i
regionalnej w Polsce
w oparciu o wiedze —
etap II"

Ministerstwo
Inwestycji i
Rozwoju

01/07/2023

30/06/2028

14 995,600,00

dr Karol Janas

Obserwator
ium Polityki
Miejskiej i
Regionalnej
(B2)

30

1. Badania rozwoju miast i regionéw — diagnoza / trendy
/ uwarunkowania rozwoju 2. Integracja i
udostepnianie danych — tworzenie zaplecza niezbednego
dla dziatalnosci badawczej i wizualizacja danych
przestrzennych w ramach geoportalu OPMR 3.
Upowszechnianie wiedzy, promocja i szkolenia —
dziatania zapewniajgce jak najszersze wykorzystanie
wynikow i wnioskdw z czesci badawczej OPMR,
wspierajgce wptyw i oddziatywanie rezultatow
badawczych - dziatanie adresowane do szerokiego grona
adresatow (decydenci i eksperci rzgdowi, samorzgadowi,
srodowisko eksperckie i naukowe, Srodowisko
pozarzgdowe, podmioty prywatne i opinia publiczna).

4. Zarzadzanie i koordynacja — dziatania zarzadczo-
administracyjne, niezbedna dla realizacji projektu, w tym
obstuga ksiegowa i administracyjna IRMiR .
Badania rozwoju miast i regionéw — diagnoza / trendy /
uwarunkowania rozwoju 2. Integracja i udostepnianie
danych —tworzenie zaplecza niezbednego dla
dziatalnosci badawczej i wizualizacja danych




przestrzennych w ramach geoportalu OPMR 3.
Upowszechnianie wiedzy, promocja i szkolenia —
dziatania zapewniajace jak najszersze wykorzystanie
wynikow i wnioskéw z czesci badawczej OPMR,
wspierajgce wptyw i oddziatywanie rezultatow
badawczych - dziatanie adresowane do szerokiego grona
adresatow (decydenci i eksperci rzgdowi, samorzadowi,
srodowisko eksperckie i naukowe, sSrodowisko
pozarzagdowe, podmioty prywatne i opinia publiczna). 4.
Zarzadzanie i koordynacja — dziatania zarzadczo-
administracyjne, niezbedna dla realizacji projektu, w tym
obstuga ksiegowa i administracyjna IRMIR Jednoczesnie
staty element w postaci badan przekrojowych,
ukierunkowanych na diagnoze stanu rozwoju polskich
miast pozwala na monitorowanie sytuacji miast i
regiondw w wybranych obszarach tematycznych oraz
analize proceséw i $ledzenie trendéw rozwojowych. Taka
wiedza kontekstowa jest kluczowa dla podejmowania
decyzji o kierunkach i potrzebie okreslonych interwencji
w ramach polityk miejskich i regionalnych. Stanowi tez
punkt odniesienia dla oceny ich skutecznosci, nawet jesli
uchwycenie bezposrednich zaleznosci i wptywu nie
zawsze jest mozliwe z uwagi na ztozonos¢ i
wielowymiarowos¢ badanych proceséw.

Drugi etap realizacji dtugofalowego projektu OPM —
OPMR jest z jednej strony kontynuacjg dotychczasowych
dziatan a z drugiej pozwala realizowac cele w oparciu o
kierunki rozwigzan w przyjetej w czerwcu 2022 r. przez
Rade Ministréw Krajowej Polityki Miejskiej 2030. Zakres
przestrzenny badan zostanie natomiast poszerzony o tfo
regionalne w powigzaniu z wyzwaniami i celami KSRR
2030.

Uzasadnieniem dla takiego podejscia wynika z faktu, ze
rozwaj i funkcjonowanie miast jest w istocie jednym z
filaréw rozwoju regionalnego, a funkcjonowanie i
procesy zachodzace w miescie nie sposdb
wyabstrahowac z szerszego otoczenia. Majac na
wzgledzie dotychczasowe doswiadczenia i wnioski z
realizacji | etapu, zmodyfikowana zostata rowniez




struktura raportéw oraz rozbudowane zostaty zwigzane z
upowszechnianiem i promocjg wiedzy, gdyz jest to
element kluczowy z punktu widzenia przydatnosci i
realnego wptywu wytwarzanej wiedzy, wnioskow i
rekomendacji na ksztattowanie polityk miejskich
dziatania na réznych szczeblach ich planowania i
wdrazania. Jak wskazujg badania nad nowym
paradygmatem rozwoju regionalnego (Capello, Nijkamp
2009) — wiedza jest w nim elementem koniecznym, ale
nie wystarczajgcym. Niemniej istotna jest jej cyrkulacja
(upowszechnianie) i zdolnos¢ do
zastosowania/wykorzystania przez instytucje. Wéréd
nowych zadan OPMR przewidzianych w ramach dziatania
Ill. przewidziano réwniez konsultacje wynikdw badan i
rekomendacji z samorzadami regionalnymi i lokalnymi w
ramach spotkan organizowanych w poszczegdlnych
wojewodztwach. Projekt rozwijany w oparciu o
dotychczasowe doswiadczenia i osiggniecia OPMR IRMiR
sktadat bedzie sie z czterech powigzanych komponentow-
dziatan : I. Badania rozwoju miast i regiondw Il. Integracja
i udostepnianie danych Ill. Upowszechnianie wiedzy,
promocja i szkolenia IV. Zarzadzanie i koordynacja
realizacjg Projektu.

GOSPOSTRATEG IX:
Nowy model
regionalnego i
miejscowego
planowania
przestrzennego dla
zapewnienia
odpornosci i
bezpieczenstwa
struktury
przestrzennej Polski
w kontekscie
wspotczesnych
wyzwan
rozwojowych.

Narodowe
Centrum
Badan i
Rozwoju
(Program
GOSPOSTRA
TEG)

22/04/2023

01/04/2026

5.733.175,00
IRMiR: 3 825
075,00

dr Wojciech
Jarczewski

Zaktad
Zarzadzania
Rozwojem
Lokalnym
(B5)
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Cele projektu: wsparcie realizacji drugiego etapu reformy
systemu planowania przestrzennego w Polsce,
wypracowanie (w wyniku badan) i przygotowanie do
wdrozenia modelowych rozwigzan w zakresie
zwiekszenia odpornosci i bezpieczenstwa przestrzeni
Polski w kontekscie kluczowych wyzwan rozwojowych,
planowania regionalnego i sublokalnego (miejscowego)
oraz realizacji inwestycji publicznych w systemie
planowania przestrzennego, odpowiedz na stabosci
obecnego systemu gospodarowania przestrzenig w
Polsce, integracja planowania przestrzennego i
strategicznego (w kontekscie reformy systemu
zarzadzania rozwojem kraju) i wzmocnienie
proaktywnych postaw instytucji planowania
przestrzennego wobec gtéwnych wyzwan rozwojowych
kraju. Dziatania w ramach projektu: rozwiniecie




istniejgcego stanu wiedzy w zakresie koncepcji
odpornosci przestrzennej oraz ewaluacja
dotychczasowych doswiadczen polityki przestrzennej w
skali regionalnej, funkcjonalnej i sublokalnej wraz z
wypracowaniem zatozen nowego modelu planowania
przestrzennego w Polsce.

opracowanie nowych rozwigzan planistycznych i
dokonanie istotnych usprawnien w dotychczasowym
systemie narzedzi planistycznych, konsultacje i
opiniowanie wypracowanych rozwigzan, pilotaze nowych
modeli planowania regionalnego i sublokalnego,
dziatania wzmacniajgce kapitat ludzki do realizacji polityki
przestrzennej w jej nowym modelu i prace legislacyjne.

HORYZONT EUROPA
KT4D - Technologie
wiedzy dla
demokracji /
Knowledge
Technologies for
Democracy

European

Research

Executive
Agency (REA)

01.02.2023

31.01.2026

536 693,20

prof. Bogna
Gawronska-
Nowak

Zaktad
Spotecznyc
h Nauk
Stosowanyc
h (B7)
EURDATA

The Knowledge Technologies for Democracy (KT4D)
project is investigating how democracy and civic
participation can be better facilitated in the face of
rapidly changing knowledge technologies - such as
Artificial Intelligence (Al) and Big Data — to enable actors
across society to capitalise on the many benefits these
technologies can bring in terms of community
empowerment, social integration, individual agency, and
improved trust in both institutions and technological
instruments while identifying and mitigating potential
ethical, legal and cultural risks.

KT4D harnesses the benefits of knowledge technologies
to foster more inclusive civic participation in democracy.
4 Use Cases

The project is validating its approach and results by
deploying a suite of 4 Use Cases, based in different
European cities, where each Use Case follows a common
methodology, based upon three touch-points between
the project and their addressed stakeholder groups,
involving interaction points at the start (Autumn 2023,
focussed on Participatory Design), middle (Autumn 2024,
focussed on the Digital Democracy Lab) and end of
development (Autumn 2025, focussed on Valorisation of
Results).

5 Major Objectives

Objective 1: Publish clear definitions and guidelines for




where and how democracy is threatened and big data.
Objective 2: Create an innovative system development of
Al and big data ("Digital Democracy Lab").

Objective 3: Develop assessment tools and frameworks
to drive/enable more ethically informed software
development practices.

Objective 4:Foster more holistically informed regulatory
processes with a governance framework and policy
recommendations.

Objective 5: Deliver a radically new conceptual
framework and platform for educating the digitally
engaged citizen.

6 Targeted Stakeholders

KT4D has mainly been targeting six target stakeholder
groups. Their mapping and engagement is based on the
the identified needs and the benefits the KT4D project
results can bring to them. They are especially Policy
Makers and Public Administrations, Civil Society
Organisations, Citizens, Computer Scientists, Researchers
in disciplines revolving round Social Science and
Humanities, Tech companies and providers.

Ocena stanuii
znaczenia zielonej
infrastruktury jako

przyrodniczego i
spotecznego zasobu
matych i $rednich
miast w Polsce.

Narodowe
Centrum
Nauki
(OPUS-18)

15/07/2020

11/08/2025

581 160,00
w tym IRMiR
122 040,00

prof. Barbara
Szulczewska

Zaktad
Polityki
Przestrzenn
ej (B10)

Plan badan:

Rozpoznanie struktury przestrzennej miast (modele).
Ogolna charakterystyka przestrzennych i
spotecznogospodarczych uwarunkowan rozwoju ZI
badanych miast jako podstawa wyboru miast do badan
szczegbtowych;

Rozpoznanie dostepnych narzedzi ksztattowania i
zarzadzania ZI;

Ocena zasobow ZI w 20 miastach;

Planowanie i zarzadzanie ZI;

Podsumowanie wynikéw badan 20 miast. Wybdr miast
przewidzianych do badan jako studia przypadku;
Badania wybranych miast metodg wielokrotnego
studium przypadku;

Podsumowanie badan.

Efektem realizacji projektu badawczego bedzie
opublikowanie w wydawnictwie/wydawnictwach o
zasiegu miedzynarodowym, poddanych wczesniejszej
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ewaluacji, wynikéw badan zrealizowanych w ramach
projektu.

Petna tresc publikacji, stanowigcych efekt realizacji
projektu badawczego, wykazanych w raportach rocznych
i raporcie kornicowym bedzie opublikowana o dostepna w
materiatach informacyjnych NCN.

ODBUDOWA MIAST
UKRAINY -
,Planowanie
odbudowy miast i
wspolnot
terytorialnych -
wsparcie
administracji
publicznej w
Ukrainie w
implementacji
Panstwowej Strategii
Rozwoju
Regionalnego do
2027 roku”

Ministerstwo
Funduszy i
Polityki
Regionalnej

30.09.2025

31/12/2025

236 405,00 zt

dr Bogumita
Krystek-
Kucewicz

Zaktad
Mieszkalnic
twai
Odnowy
Miast (B6)

Dziatanie jest kontynuacja dziatan pilotazowych z lat
2022-2024 skierowanych do dwdch miejskich wspdlnot
terytorialnych Szostki i Konotopa. W 2024 roku
opracowano 2 pilotazowe PKO dla Szostki i Konotopa, w
ktorych wykorzystano polskie i europejskie
doswiadczenia z zakresu rewitalizacji miast i odnowy
spotecznej. Obydwa dokumenty zostaty uchwalone przez
Rady Miejskie —w Konotopie w dniu 29.03.2024 r. i w
Szostce w dniu 25.04.2025 r.

Celem dziatania jest wsparcie ww. wspdlnot
terytorialnych na etapie wdrazania PKO.

Dziatanie bedzie realizowane poprzez doradztwo
merytoryczne i szkolenia podczas przygotowania do
wdrazania dziatan zaplanowanych oraz realizacji
projektow w ramach PKO (project pipeline, opracowanie
studidw wykonalnosci dla wybranych projektéw w
ramach PKO, szkolenie w zakresie przygotowania
projektow inwestycyjnych i rewitalizacyjnych).

2.1 Szkolenia

W ramach dziatania zaplanowano jedno szkolenie online.
Celem szkolenia bedzie przedstawienie uczestnikom
kluczowych trudnosci i wyzwan zwigzanych z
zarzadzaniem realizacjg PKO na przyktadzie programow
rewitalizacji w Polsce, zaréwno od strony organizacyjnej
jak i merytorycznej. W trakcie szkolenia zostang takze
omowione zagadnienia dotyczace przygotowania
projektow PKO do realizacji. W ramach szkolenia zostang
omowione nastepujgce zagadnienia:

- zasady wdrazania programu rewitalizacji — o co w tym
chodzii co jest naprawde wazne

- wymagania i uregulowania rozporzgdzenia 1159 oraz
innych ustaw w odniesieniu do etapu wdrazania PKO

- zarzadzenie procesem wdrazania
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rewitalizacji/odbudowy, podziat zadan i wspétpraca
miedzy interesariuszami

- partycypacja spoteczna, angazowanie interesariuszy,
partnerstwo, wspotpraca z mediami

- prowadzenie monitoringu, raportowanie, ocena
programu rewitalizacji/odbudowy

- przygotowanie przedsiewzie¢, ich koordynacja i
komplementarnosé, proces inwestycyjny

- krajowe i zagraniczne przyktady dziatan z zakresu
wdrazania programow rewitalizacji i inspiracje

2.2 Wsparcie doradcze i techniczne w opracowaniu
studiow wykonalnosci dla projektéw realizowanych w
ramach PKO

Dziatanie ma na celu wsparcie w identyfikacji Zrodet
finansowania oraz opracowaniu studiéw wykonalnosci
dla przedsiewzieé przewidzianych w PKO. W jego ramach
zostanie zapewnione doradztwo i wsparcie techniczne w
zakresie analizy dostepnych funduszy, a takze
przygotowanie podrecznika metodycznego do wykonania
studidw wykonalnosci zgodnie z wymaganiami
miedzynarodowych donoréw oraz instytucji
finansujgcych. Eksperci dokonaja przegladu
potencjalnych Zrédet finansowania, obejmujacych
zarowno programy krajowe, jak i miedzynarodowe
mechanizmy wsparcia, identyfikujgc najbardziej
odpowiednie opcje dla realizacji PKO. Efektem tych prac
bedzie opracowanie podrecznika ,,Project pipeline dla
PKO. Metodyka opracowania studidw wykonalnosci na
potrzeby wdrazania PKO”, zawierajgcego zasady
priorytetyzacji projektéw w ramach PKO oraz
szczegdtowe informacje na temat instytucji oferujgcych
wsparcie, warunkow aplikowania o $rodki, katalogu
kwalifikowalnych przedsiewzie¢ oraz kosztow.
Rownolegle prowadzone bedg bezposrednie konsultacje
z przedstawicielami instytucji finansujgcych, co pozwoli
dostosowac proces aplikowania do wymagan
formalnych.

PopUpUrbanSpaces -
"Utatwianie przejscia

Interreg
CENTRAL

01.03.2023

28.02.2026

764 253,82

Janusz
Komenda

Zespot
Planowania

Projekt PopUpUrbanSpaces ma na celu wsparcie w
rozwigzywaniu probleméw zdiagnozowanych w
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na aktywne formy
mobilnosci poprzez
zmiane nastawienia i
zachowan
komunikacyjnych
mieszkancow,
poprzez
wykorzystanie
ekologicznych,
niskokosztowych
rozwigzan
urbanistycznych i
ksztattowania
przestrzeni"

EUROPE
Programme

Rozwoju
Miast i Wsi
(S1)

Funkcjonalnych Obszarach Miejskich (FUA, od ang.
functional urban areas), ktére wynikaja z mobilnosci
zorientowanej na uzywanie samochoddw jako gtéwnego
srodka transportu. W wielu przypadkach coraz wieksza
liczba samochodow utrudnia mieszkaricom dostep do
przestrzeni publicznej oraz ogranicza mozliwos¢ petnego
korzystania z waznych funkcji miejskich. Niejednokrotnie
tworzac m.in. korki i utrudnienia komunikacyjne,
przyczyniajg sie do wysokiej emisji spalin (a w efekcie
gazdéw cieplarnianych) oraz negatywnie wptywajg na
srodowisko i zdrowie mieszkancéw.

Aby osiggna¢ zmiany zachowan zmierzajace w kierunku
zréwnowazonych form mobilnosci w miastach, ich
mieszkarcy muszg zrozumie¢ konsekwencje uzywania
samochodow jako gtéwnego srodka transportu oraz by¢
gotowi na zmiane przyzwyczajen na rzecz transportu
publicznego i innych, ekologicznych form mobilnosci.
Problemem wtadz lokalnych w matych i srednich
miastach Europy Srodkowej jest czesto brak kompetencji
i niewystarczajace narzedzia do podnoszenia
Swiadomosci zaréwno decydentdw, jak i samych
mieszkaricéw oraz mozliwosci wptywania na zachowania
zwigzane z mobilnoscia i podejmowaniem decyzji
podrdznych.

Projekt PopUpUrbanSpaces opiera sie na koncepcji
,POKAZ i WYJASNIJ” (,,Show and Tell”):

projekt umozliwia miastom zastosowanie innowacyjnych
metod opartych na urbanistyce taktycznej/placemakingu
w celu POKAZANIA mieszkaficom (i decydentom) poprzez
dziatania typu pop-up (tymczasowe rozwigzania w
przestrzeni miast w ramach ich infrastruktury w celu
stymulowania aktywnych, wspdlnych dziatan), jak
mogtyby wygladac ulice/przestrzen publiczna gdyby nie
byty zdominowane przez samochody.

w ramach projektu zostang opracowane innowacyjne
narzedzia/metody do prowadzenia kampanii cyfrowych,
w celu WYJASNIENIA (wyjasnienia) mieszkaricom i innym
interesariuszom miejskich zagrozen zwigzanych z
mobilnoscig i transportem miejskim zorientowanym na
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samochody.

Dziatania:

Aby osiggnac zaktadane cele, w Projekcie bedzie
wykorzystana istniejgca wiedza do opracowania strategii
budowania potencjatu i szkolenia partneréw w zakresie
urbanistyki taktycznej i kampanii cyfrowych. Korzystajac z
tej wiedzy, partnerzy opracowuja plany dziatan
demonstracyjnych, nastepnie wdrozg je oraz poddadzg
ocenie. W efekcie, na bazie pilotazowego projektu, w
ramach partnerstwa opracowane zostanie rozwigzanie
dostosowane do grupy docelowej oraz
rozpowszechnione. Aby zwiekszy¢ skale efektu Projektu,
miasta realizujgce pilotazowe wdrozenia opracujg
réwniez plany miejscowe, zawierajgce konkretne
propozycje interwencji oraz polityk miejskich w tym
zakresie.

Sieci partnerstwa miejsko-wiejskiego utatwig w tym
przypadku blizsze wzajemne powigzania istniejgce
miedzy gtéwnymi osrodkami a otaczajgcymi je
obszarami. Podjecie w ramach Projektu takiego
wyzwania na poziomie ponadnarodowym utatwia
dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem miedzy
partnerami w celu opracowania wspdlnych rozwigzan i
zapewnienia promocji i popularyzacji wynikow Projektu
na arenie miedzynarodowe;j.

Wsparcie admini-

stracji publicznej w . Zaktad Szkolenia w zakresie rewitalizacji obszaréw miejskich i
n .| Ministerstwo . . . . . . .
Motdawii w procesie Funduszy i dr Bogumita | Mieszkalnic metropolitalnych; Wsparcie doradcze i techniczne w
10 integracjiz UEw Polit k?, 15.05.2025 | 31.12.2025 180 000,00 Krystek- twai opracowaniu programu rewitalizacji Kiszyniowa;
obszarze zarzadzania Re ion\;Ine' Kucewicz Odnowy Repozytorium dobrych praktyk w zakresie rewitalizacji
funduszami europej- & ) Miast (B6) obszaréw metropolitalnych dla CMRDA
skimi - kontynuacja
Wsparue.proc’esu Ministerstwo 1. Celem Zada.ma J.est ;?rzeprc?wadzenle oceny
oceny wnioskéw o . merytorycznej wnioskéw ztozonych w ramach Polsko-
. . Funduszy i Obserwator . . Lo
dofinansowanie Politvki ium Politvki Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast.
11 | ztozonych w ramach Re ionz:IIne' | 01.02.2025 | 31.08.2025 584 750,14 dr Karol Janas Mie'skig,' 2. Kazdy wniosek bedacy na tym etapie Wstepna
Polsko- Eunduszj (EJ32) ) Propozycja Projektu podlega ocenie przez ekspertéw w
Szwajcarskiego Szwajcarski oparciu o odrebne karty oceny w Czesci A i Czesci

Programu Rozwoju

whniosku (zaréwno fiszka dziatania podstawowego jak i
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Miast

uzupetniajacego, przy czym dziatania uzupetniajgce bedg
weryfikowane przez ekspertéw dopiero pod koniec
procesu oceny w odniesieniu do wskazanych przez
Ministra projektow, ktorych wynik wskazuje na wysokie
prawdopodobienstwo uzyskania dofinansowania).

3. Eksperci bedg wynagradzani na podstawie umow o
prace zawartych z Instytutem, zgodnie z ustalonymi w
nich wynagrodzeniami.

4. Przed przystgpieniem kazdego z ekspertéw do oceny,
Instytut uzyska akceptacje Ministra dla eksperta.

5. W przypadku rezygnacji eksperta z udziatu w realizacji
Zadania lub niemoznosci $wiadczenia pracy przez
eksperta z przyczyn obiektywnych, Instytut przedstawi
Ministrowi kandydature eksperta do zastgpienia osoby
rezygnujgcej lub niemogacej Swiadczy¢ pracy w celu
uzyskania akceptacji Ministra. Jezeli nie wptynie to na
efektywnos¢ procesu, taka osoba moze nie zostac
zastgpiona nowym ekspertem.

6. Instytut przed przystgpieniem kazdego z ekspertow do
oceny wniosku uzyska od eksperta deklaracje
bezstronnosci i poufnosci, zgodnie z zatgcznikiem nr 8 do
Umowy. Deklaracja powinna by¢ opatrzona podpisem
wtasnorecznym eksperta albo kwalifikowanym podpisem
elektronicznym eksperta, albo podpisem zaufanym
eksperta.
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Wspdlnie dla

adaptacji matych

miast do zmian

klimatu - szkolenia i

kampania
informacyjna dla
samorzadow,
organizacji
pozarzgdowych i
mieszkancow

Narodowy
Fundusz
Ochrony

Srodowiska i
Gospodarki
Wodnej

01.11.2024

31.12.2025

250 000,00

dr Bogumita
Krystek-
Kucewicz

Zaktad
Mieszkalnic
twai
Odnowy
Miast (B6)

Przedsiewziecie ,Wspdlnie dla adaptacji matych miast do
zmian klimatu - szkolenia i kampania informacyjna dla
samorzgdow, organizacji pozarzgdowych i mieszkancow”
koncentruje sie na podnoszeniu $wiadomosci i rozwijaniu
kompetencji w zakresie adaptacji do zmian klimatu w
matych i Srednich miastach. Projekt ma na celu
dostarczenie samorzgdom i organizacjom pozarzagdowym
(NGO) kompleksowej wiedzy oraz praktycznych
umiejetnosci, ktére sg niezbedne do efektywnego
zarzadzania btekitno-zielong infrastrukturg w danym
kontekscie. Program szkoleniowy jest wspierany przez
dziatania edukacyjno-informacyjne, skierowane réwniez
do mieszkancow, ktére beda realizowane w formie
cyfrowej kampanii, przyczyniajacej sie do szerzenia
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wiedzy na temat adaptacji i edukacji ekologicznej.
Gtéwne dziatania realizowane w ramach projektu:

1. Webinaria informacyjne — organizacja 16 webinariow
dla poszczegdlnych regiondw, ktére majg na celu
przedstawienie dziatan projektowych oraz zagadnien
adaptacji do zmian klimatu, z udziatem ekspertow: 400
0s0b. 2. Akademia Zielonej Adaptacji — 4 Cykle
szkoleniowe online, ktdre odbeda sie za pomoca 7
blokéw tematycznych Akademii. Szkolenia te sg
uzupetnione 4 warsztatami stacjonarnymi: 100 osob. 3.
Konferencja otwierajgca — Jednodniowe wydarzenie
majgce na celu rozpoczecie dziatan szkoleniowych i
zwiekszenie swiadomosci wsrdd kluczowych
interesariuszy: 100 osdb. 4. Dziatania edukacyjne i
promocyjne w Internecie — Projekt obejmuje publikacje i
rozpowszechnienie réznych materiatéw promocyjnych i
edukacyjnych: pakietu rejestracyjnego, broszury
informacyjnej, animacji, dwoch filméw przedstawiajgcych
bloki tematyczne Akademii, filmu podsumowujgcego
projekt oraz promocje w mediach spotecznosciowych i
branzowych. Dotarcie do okoto 95 800 odbiorcow.

Efekt ekologiczny:

e Zasieg zrealizowanych przedsiewzie¢ edukacyjno-
promocyjnych oraz informacyjnych: 96 400 osdb e Zasieg
zrealizowanych przedsiewzie¢ edukacyjnych
bezposrednich: 600 osdb
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Wytwarzanie to
taczenie. Badania
materialno-
spotecznych Swiatéw
wytwdrcow-
majsterkowiczow
skupionych wokaot
przestrzeni
warsztatowych typu
makerspace

Narodowe
Centrum
Nauki
(OPUS-23)

14.07.2023

08.07.2025

513.590,00
IRMiR:
96.480,00

Jacek Gadecki

Laboratoriu
m Innowacji
Miejskich —
URBAN LAB
(B3)

1
(IRMiR)

Zadania przygotowawcze (Konceptualizacja problemu,
operacjonalizacja poje¢ oraz przygotowanie narzedzi
badawczych)

Badanie praktyk wytwdrczych w przestrzeniach
kreatywno-warsztatowych (obserwacja uczestniczaca i
analiza kolekc;ji artefaktéw)

Badania nad indywidualnymi praktykami produkcyjnymi
(wywiady zorientowane obiektowo i wideo-dzienniki
tworcéw

Mapowanie srodowiska twdrcy (mapy mentalne i
przestrzenne)

Analiza danych i upowszechnienie
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ZAtACZNIKNR S

Zestawienie prac badawczo-rozwojowych



PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE | EKSPERTYZY
IRMIR prowadzone w 2025 r.

INFORMACIA O
PRZEKAZANYCH
LP. TYTUL PROJEKTU RODZA) ODBIORCA PRAWACH
AUTORSKICH
Fundusze Europejskie Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna:
" ium Politvki Mieiskiei i
Ob.serwatc‘mum (o] |.ty 1 Miejskiej i prace Ministerstwo Funduszy i
1. Regionalnej (OPMR) jako podstawa badawczo- N . .
S . S . Polityki Regionalnej
ksztattowania zrownowazonej polityki | rozwojowe
miejskiej i regionalnej w Polsce w
oparciu o wiedze —etap II"
Realizacja przedsiewzieé dotyczacych
Swiadczenia ustug na rzecz JST, prace
2. polegajgcych na realizacji wspdlnych | badawczo- InPost Sp. z 0.0.
projektéw badawczych, rozwojowe
informacyjnych oraz spotecznych.
URBAN LAB Il - Miasto dla Mtodych k
prace Ministerstwo Funduszy i prze az'ano prawa
3. badawczo- _ . . autorskie do
. Polityki Regionalnej .
rozwojowe opracowania
HORYZONT KT4D - Technologie prace . przekazano prawa
. . European Research Executive .
4. wiedzy dla demokracji / Knowledge badawczo- autorskie do
. . Agency (REA) .
Technologies for Democracy rozwojowe opracowania
CREST, Projekt badawczy pt. Wsparcie
odpornej na zmiany klimatu
dmorskiej infrastruktury miejskiej prace przekazano prawa
5. na T | badawcezo- Narodowe Centrum Nauki autorskie do
poprzez cyfrowe odpowiedniki miast i . .
o rozwojowe opracowania
regionow.
Klimatyzatory ENIKA 105Na/805Na.
prace Zaktad Elektroniki
6. badawczo- .
. Przemystowej ENIKA Sp. z 0.0.
rozwojowe
Zaciski hamulcowe i agregaty
, cis'nienigwe H&K - regenerowane - do E;Z:NCZO_ Mechanika Pojazdowa Adam
. tramwaju typu S105p. / Roguszka
rozwojowe
Badania techniczne tramwaju nr
2152-2153 dOpUSZCZanCE do ruchu prace . . przekazano prawa
8. po wymianie rejestratora zdarzen badawczo- Tramwaje Warszawskie Sp. z autorskie do
Mesit TT12.xPY32 na rejestrator ATM- rozwojowe 0.0. opracowania
RPAFW.
Badania rozszerzone wagonu typu prace
9. 114Na Zaktad Elektroniki
. badawczo- .
. Przemystowej ENIKA Sp. z 0.0.
rozwojowe
10. | Opinia nt. mozliwosci eksploatacji prace Gdanskie Autobusy i




tramwaju 114Na na wzniesieniu o

badawczo-

Tramwaje Sp. z 0.0.

nachyleniu 6%. rozwojowe
Analiza typéw tramwajow i
wykona.nlle badan hamowania prace Tramwaje Warszawskie Sp. 2 przekazfamo prawa
11. |tramwajéw na torach z badawczo- autorskie do
modyfikatorem tarcia naniesionym na | rozwojowe °-0- opracowania
powierzchnie toczne gtéwek szyn.
Badania rozszerzone sktadu wagonoéw prace przekazano prawa
12 typu 123N wyposazonych w nowe badawczo- Tramwaje Warszawskie Sp. z autorskie do
* | sterowniki gtdwne PLC WAGO 1I/0 rozwojowe 0.0. opracowania
SYSTEM 750 XTR.
Rozszerzone badania prace przekazano prawa
13. | pomodernizacyjne tramwajow. badawczo- 41B Sp. z 0.0. autorskie do
rozwojowe opracowania
Przeprowadzenie badania prace przekazano prawa
14. |technicznego tramwaju Moderus badawczo- Modertrans Poznan Sp. z 0.0. | autorskie do
Gamma LF 01 AC nr 500. rozwojowe opracowania
Badania techniczne nowego hamulca | prace przekazano prawa
15. |szynowego do tramwaju typu 128N badawczo- ZUTMAR Sp. z 0.0. autorskie do
(Jazz Duo). rozwojowe opracowania
Bgdanla pomodernizacyjne tramwaju | prace 7aktad Elektroniki przekazfamo prawa
16. | CityRunner - ENI. badawczo- . autorskie do
. Przemystowej ENIKA Sp. z 0.0. .
rozwojowe opracowania
Badanie nadzorowane wktadek prace przekazano prawa
17. | gumowych do kot tramwaju Solaris badawczo- TIS TRAM Sp. z 0.0. autorskie do
Tramino. rozwojowe opracowania
Testy trolejbusdw zmodernizowanych | prace przekazano prawa
18. |dla Salzburga. badawczo- Solaris Bus & Coach Sp. z 0.0. | autorskie do
rozwojowe opracowania
Wykonanie badania rozszerzonego prace Miejskie Przedsiebiorstwo
19. |tramwaju typu GT6M-ZR badawczo- Komunikacyjne - £6dz Sp. z
sprowadzonego z zagranicy (Niemcy). |rozwojowe 0.0.
Simens Combino - badanie zestawu: | prace przekazano prawa
20. |koto bose, obrecz kota i pierscien badawczo- TIS TRAM Sp. z 0.0. autorskie do
dociskowy produkcji TIS TRAM. rozwojowe opracowania
TIS TRAM - TW, badania prace przekazano prawa
21. |eksploatacyjne nadzorowane - bloczki | badawczo- TIS TRAM Sp. z 0.0. autorskie do
kot 120N. rozwojowe opracowania
TIS TRAM - MPK Wroctaw, badania
eksploatacyjne nadzorowane - prace przekazfamo prawa
22. elementy kota do 2010NW / obrecze, bada\A{czo— TIS TRAM Sp. z 0.0. autorskie df)
o . . rozwojowe opracowania
szpilki, nakretki montazowe.
TIS TRAM - TW, badania prace przekazano prawa
23. | eksploatacyjne nadzorowane - kota badawczo- TIS TRAM Sp. z o0.0. autorskie do
bose + pierscienie dociskowe 116Na. |rozwojowe opracowania
Lustra tramwajowe zewnetrzne prace przekazano prawa
24. | produkcji 4iB Sp. z 0. 0. badawczo- 41B Sp. z 0.0. autorskie do
rozwojowe opracowania
Badania pomodernizacyjne tramwaju | prace 7aktad Elektroniki przekazfamo prawa
25. | typu NF6D-ENI. badawczo- . autorskie do
. Przemystowej ENIKA Sp. z 0.0. .
rozwojowe opracowania
Badania dopuszczajgce do ruchu prace
26. |tramwaje MF 02 AC. badawczo- Modertrans Poznan Sp. z o.0.
rozwojowe
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Odbiér techniczny pojazdéw Swing
120NaG po Naprawie Gtdwnej oraz

analiza dokumentacji z zakresu NG prace przekazfamo prawa
27. ., badawczo- Saatz Sp. z o.0. autorskie do
tramwajow PESA typu 120NaG na . .
2 . rozwojowe opracowania
zgodnos¢ z wymogami prawa
(rozporzadzenie Ml).
Badanie rozszerzone tramwaju prace przekazano prawa
28. |technicznego 805Na3E-TECH o nr badawczo- ART In Energy Sp. z 0.0. autorskie do
taborowym 1014. rozwojowe opracowania
Badania techniczne tramwajéw typu | prace przekazano prawa
29. | 120N po NG wykonanej w PESA. badawczo- PESA Bydgoszcz S.A. autorskie do
rozwojowe opracowania
Rozszerzone badania techniczne prace przekazano prawa
30. |tramwaju typu MF 02 AC-2 badawczo- Modertrans Poznan Sp. z 0.0. | autorskie do
Modertrans. rozwojowe opracowania
Enika - TSz - wagony KT4, badania prace 7aktad Elektroniki
31. |rozszerzone. badawczo- .
. Przemystowej ENIKA Sp. z 0.0.
rozwojowe
Badanie drog hamowania (opdznien
hamowania) tramwajéw HRC typu prace przekazano prawa
32. | 140N (lub zamiennie 141N) oraz PESA | badawczo- LUBCON Polska Sp. z 0.0. autorskie do
JAZZ 128N wraz ze sporzgdzeniem rozwojowe opracowania
raportu.
W i k iosk
: : - Przedsigbi Robd
7 ek KznowNGs | e o
TRAMWAJOWA. ) ynieryjny
TIS TRAM - Tramino S105p - badania | prace
34. |nadzorowane zestawu naprawczego |badawczo- TIS TRAM Sp. z 0.0.
kot tramwajowych. rozwojowe
Testy pojazdow nT18 Baia Mare oraz | prace przekazano prawa
35. | nT12 Medias. badawczo- Solaris Bus & Coach Sp. z 0.0. | autorskie do
rozwojowe opracowania
Badania rozszerzone tramwaju typu prace . . przekazano prawa
T W kie Sp.
36. | 120N po NG (nr tab. 3105). badawczo- orgmwaje arszawskie sp-z | 4 utorskie do
rozwojowe e opracowania
MechanikS-TW, t h I
echan L arcze hamuicowe prace Zaktad Produkcyjno-Ustugowy
37. | 120Na, badania nadzorowane. badawczo- " e
. Mechanik S" Sp. z 0.0.
rozwojowe
Testy nT12 PKT Gdynia MC 2025. prace
38. badawczo- Solaris Bus & Coach Sp. z 0.0.
rozwojowe
. . prace
39, Badania rozszerzone‘trarpwaju Skoda badawczo- Saatz Sp. 2 0.0.
typu 19T po modernizacji. .
rozwojowe
Badania techniczne wagonéw Miejskie Przedsiebiorstwo przekazano prawa
40. |tramwajowych. inne Komunikacyjne - £6dz Sp. z autorskie do
0.0. opracowania
Okresowe badania techniczne Miejskie Zaktady przekazano prawa
41. | wagondw tramwajowych. inne Komunikacyjne Sp. z 0.0. w autorskie do
Bydgoszczy opracowania
Okresowe badania techniczne . S przekazano prawa
iy . Tramwaje Szczecinskie Sp. z .
42. |tramwajow. inne autorskie do

0.0.

opracowania




Okresowe badania techniczne

Miejskie Przedsiebiorstwo

przekazano prawa

43, , . inne Komunikacyjne w Poznaniu autorskie do
wagonow tramwajowych. .
Sp.zo.0. opracowania
Okresowe badania techniczne Miejskie Przedsiebiorstwo przekazano prawa
44. | wagondw tramwajowych. inne Komunikacyjne w autorskie do
Czestochowie Sp. z 0.0. opracowania
Okresowe badania techniczne Miejskie Przedsiebiorstwo przekazano prawa
45. | wagondw tramwajowych. inne Komunikacyjne Sp. z 0. 0. we | autorskie do
Wroctawiu opracowania
Okresowe badania techniczne przekazano prawa
46. |wagondw tramwajowych. inne Tramwaje Elblgskie Sp. z 0.0. | autorskie do
opracowania
Okresoyve badama‘ techniczne . Miejski Zaktad Komunikacji przekazfamo prawa
47. | wagondéw tramwajowych. inne . autorskie do
Sp. z 0.0. w Grudzigdzu .
opracowania
k
Okresowe badania techniczne . Miejski Zaktad Komunikacji prze azgno prawa
48. , . inne . autorskie do
wagondéw tramwajowych. Sp. z 0.0. w Grudzigdzu .
opracowania
k i hni k
0] resoyve badanla' techniczne . Klub Mitoénikéw Starych prze az‘ano prawa
49. | wagondw tramwajowych. inne ., . autorskie do
Tramwajéw w todzi .
opracowania
. . . rzekazano prawa
Okresowe badania techniczne . Klub Sympatykéw Transportu prz Z. praw
50. , . inne S autorskie do
wagondéw tramwajowych. Miejskiego .
opracowania
Okresowe badania techniczne N przekazano prawa
. . . Towarzystwo Mitosnikdw .
51. |wagondw tramwajowych. inne . autorskie do
Wroctawia .
opracowania
Okresowe badania techniczne Miejskie Przedsiebiorstwo przekazano prawa
52. |trolejbuséw. inne Komunikacyjne Lublin Sp. z autorskie do
0.0. opracowania
Ok badania techni I - k
re.soweE adania techniczne . Przedsiebiorstwo Komunikacji prze azfamo prawa
53. |trolejbuséw. inne . . autorskie do
Trolejbusowej Sp. z 0.0. .
opracowania
przekazano prawa
54. | Okresowe badania techniczne inne Tomasz Adamkiewicz autorskie do
wagonu tramwajowego. opracowania
ZAK. Ok badania techni k
Iresowe a‘ ania techniczne . Miejski Zaktad Komunikacji w prze azfamo prawa
55. | wagondéw tramwajowych. inne ) autorskie do
Toruniu Sp. z 0.0. .
opracowania
Badania techni t jow. k
adania techniczne tramwajow . Tramwaje Warszawskie Sp. 2 prze azfamo prawa
56. inne 0o autorskie do
e opracowania
Ok badania techni L . k
resoyve a ama' echniczne ' Gdaniskie Autobusy i prze azf';mo prawa
57. | wagondéw tramwajowych. inne . autorskie do
Tramwaje Sp. z 0.0. .
opracowania
Okresowe badania techniczne Miejskie Przedsiebiorstwo przekazano prawa
58. | wagondw tramwajowych. inne Komunikacyjne Sp. zo0.0. w autorskie do
Olsztynie opracowania
Opracowanie opinii o przydatnosci
eksploatacyjnej kota tramwajowego MINEC Sp. z 0.0. przekazano prawa
59. |uniwersalnego MC IRK oraz inne Przedsiebiorstwo Robot autorskie do
wykonanie badan niezbednych dla jej Inzynieryjnych opracowania
wydania.
60. | Okresowe badania techniczne inne Gdanskie Autobusy i przekazano prawa




wagondéw tramwajowych.

Tramwaje Sp. z 0.0.

autorskie do
opracowania

Okresowe badania techniczne

Miejskie Przedsiebiorstwo

przekazano prawa

61. |wagondw tramwajowych. inne Komunikacyjne Spétka autorskie do
Akcyjna w Krakowie opracowania
Okresowe badania techniczne przekazano prawa
62. |tramwajow. inne Tramwaje Slaskie S.A. autorskie do
opracowania
63. Badania techniczne trolejbuséw. inne Tyskie Linie Trolejbusowe Sp.
zo.0.
. . Miejski Zaktad Komunikacji w | przekazano prawa
64. Okresowe badania techniczne inne Gorzowie Wielkopolskim Sp. z | autorskie do

wagondéw tramwajowych.

0.0.

opracowania




ZAtACZNIK NR 6

Zestawienie prac urbanistycznych i przekazanych
praw autorskich



PRACE URBANISTYCZNE

IRMIR prowadzone w 2025 r.

INFORMACIA O
PRZEKAZANYCH
LP. TYTUL PROJEKTU RODZAJ ODBIORCA PRAWACH
AUTORSKICH
Sporzgdzenie miejscowego planu
1 zagospodarowania przestrzennego projekty Gmina
" | "Ludwindéw-Potudnie" dla obszaru potozonego | urbanistyczne Dabréwka
w miejscowosci Ludwindw, gmina Dgbréwka.
Sporzadzenie miejscowego planu
zagospodar?wama przes.tlrzennego c!la czescl| orojekty Gmina przekazan(? prawa
2. |sofectwa Wolka Radzyminiska - od pétnocnej ; . autorskie do
. . . . . urbanistyczne Nieporet .
granicy wsi do rejonu toréw kolejowych, w opracowania
gminie Nieporet.
Sporzadzenie miejscowego planu
. . . przekazano prawa
zagospodarowania przestrzennego dla projekty Gmina .
3. i L , , ; . autorskie do
Biatobrzegi - rejon osrodkow urbanistyczne Nieporet .
L opracowania
wypoczynkowych, w gminie Nieporet.
Sporzadzenie mlgjscowego planu . orojekty Gmina Miasto przekazan(? prawa
4. | zagospodarowania przestrzennego miasta ; autorskie do
R n B " urbanistyczne Krosno .
Krosna "Suchodét I" oraz "Polanka VI". opracowania
Sporzadzenie miejscowego planu .
. . projekty .
5. | zagospodarowania przestrzennego miasta ; Miasto Putawy
WA urbanistyczne
Putawy "Orlika".
Sporzadzenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego Miasta projekty .
6. Putawy na obszarze osiedla Wtostowice urbanistyczne Miasto Putawy
sektor F, G, H - czesc 3.
Opracowanie miejscowego planu
) . przekazano prawa
zagospodarowania przestrzennego w projekty . , .
7. . . . ; Gmina Gérzno autorskie do
poszczegdblnych obrebach gminy Gérzno - urbanistyczne .
. opracowania
sekcja A.
3. Wykonanie prOJektu Planu ogdblnego dla pro.Jekty Gmina Zapolice
obszaru Gminy Zapolice. urbanistyczne
Sporzadzenie Planu ogdlnego miasta projekty Miasto
9. ;
Radomsko. urbanistyczne Radomsko
Sporzadzenie miejscowego planu . przekazano prawa
. , . projekty . .
10. |zagospodarowania przestrzennego dla czesci ; Gmina Ttuszcz autorskie do
g L , urbanistyczne ,
miejscowosci Chrzesne - ul. Podlesna. opracowania
11 Spcl).rzadzenle planu ogdlnego dla gminy pro.Jekty Gmina Bréjce
Bréjce. urbanistyczne
Sporzadzenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu projekty przekazano prawa
12. Miasto Kobytka autorskie do

przy ul. Przyjacielskiej w Kobytce wraz z
prognozg oddziatywania na srodowisko.

urbanistyczne

opracowania




Opracowanie miejscowego planu

przekazano prawa

13, zagospod?rowanla przestrzen_negolw pro.Jekty Gmina Gérzno autorskie do
poszczegdblnych obrebach gminy Gérzno - urbanistyczne .
. opracowania
sekcja B.
Opracowanie miejscowego planu
14, zagospod?rowanla przestrzen_negolw pro.Jekty Gmina Gérzno
poszczegdblnych obrebach gminy Gérzno - urbanistyczne
sekcja C.
Sporzadzenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego zachodniej projekty przekazano prawa
15. L. . ; Miasto Kobytka autorskie do
czesci osiedla Maciotki w Kobytce wraz z urbanistyczne .
. . . . opracowania
prognozg oddziatywania na srodowisko.
16 Sporzadzenie planu ogdlnego miasta projekty Gmina Miasto
" | Bitgoraja. urbanistyczne Bitgoraj
Sporzadzenie miejscowego planu .
i L projekty . ,
17. |zagospodarowania przestrzennego czesci ; Gmina Gérzno
) . . urbanistyczne
potnocno-zachodniej obrebu Unin.
ie pl o] Mi Kobytka. jek
18, Sporzadzenie planu ogdlnego Miasta Kobytka pronje ty Miasto Kobytka
urbanistyczne
Sporzadzenie projektu planu ogdlnego miasta .
. . ) . projekty . .
19. | Zabki oraz analizy zmian w zagospodarowaniu ; Miasto Zgbki
. urbanistyczne
przestrzennym gminy.
. ok — I
Sporzadzenie pro_Je tu miejscowego planu orojekty Miasto
20. |zagospodarowania przestrzennego dla terenu ;
e ) ] " urbanistyczne Tarnobrzeg
Miechocin - Pétnoc" w Tarnobrzegu.
Sporzgdzenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego "REJON roiekt Gmina przekazano prawa
21. | ZACHODNI KARPIN 5-8" dla obszaru projexty , autorskie do
. . L . . urbanistyczne Dabréwka .
potozonego w miejscowosci Karpin, gmina opracowania
Dabréwka.
Projekt miejscowego planu
2 zagospodarowania przestrzennego projekty Gmina
" | obejmujacego fragment wsi Gawtéw, gmina urbanistyczne Sochaczew
Sochaczew.
Opr‘aFowa'nle Planu Ogdlnego Gmln.y . orojekty Gmina
23. | Wojciechéw wraz z przeprowadzeniem catej ; o
. . urbanistyczne Wojciechéw
procedury planistyczne;j.
Sporzadzenie projektu miejscowego planu
zagospoda‘rowania .przestr.zen.nego dla czesci orojekty Gmina Miasta
24. | obszaru miasta Rypin w rejonie ul. urbanistvezne RVDIN
Cholewinskiego i ul. 11 Listopada: obszar |, ¥ P
obszar Il i obszar Ill.
Sporzadzenie projektu miejscowego planu
zagosr’)odan’)wania przestrzenn'ego czesci orojekty Gmina Bielsk
25. | gruntéw wsi Parcewo obszar 2 i obszar 3 na ; .
. . . . urbanistyczne Podlaski
terenie Gminy Bielsk Podlaski wraz z prognozg
oddziatywania na srodowisko.
Sporzadzenie miejscowego planu .
. - projekty .
26. |zagospodarowania przestrzennego dla czesci ; Gmina Ttuszcz
. urbanistyczne
miasta Ttuszcza.
Sporzadzenie miejscowego planu
27 zagospodarowania przestrzennego dla: 1) projekty Gmina
" | czesci obrebu 02-04 przy ul. Polnej; 2) obrebu urbanistyczne Radzymin

Cegielnia, cze$¢ "A-2"; 3) Radzymina Etap 3-A.




Projekt miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego czesci
miasta Augustowa w rejonie czesci ulic:

przekazano prawa

Polnej, Jonkajtysa, Ks. Skorupki, Wojska projekty Gmina Miasto .

28. ] ; . autorskie do
Polskiego, Rynku Zygmunta Augusta, urbanistyczne Augustow obracowania
Mostowej, Kilinskiego, 3 Maja, Mtynskiej, P
Sienkiewicza, Koscielnej oraz w rejonie ulicy
Zabiej, zwanego "Centrum".

Projekt miejscowego planu

zagospodarowania przestrzennego czesci

miasta Augustowa w rejonie czesci ulic: rzekazano prawa
Polnej, Jonkajtysa, Ks. Skorupki, Wojska projekty Gmina Miasto P . P

29. ] ; . autorskie do
Polskiego, Rynku Zygmunta Augusta, urbanistyczne Augustow opracowania
Mostowej, Kilinskiego, 3 Maja, Mtyniskiej, P
Sienkiewicza, Koscielnej oraz w rejonie ulicy
Zabiej, zwanego "Centrum".

; ok — I K
Sporzadzenie pro.Je tu miejscowego p a)n_u orojekty Gmina Miasto prze azan9 prawa
30. |zagospodarowania przestrzennego czesci ; , autorskie do
. " " urbanistyczne Augustow ,
miasta Augustowa zwanego "Wypusty IlI". opracowania
- ; K - K
Qpracovyanle Studium uwarl.m owan i orojekty Gmina Miasto prze azan9 prawa
31. | kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego ; autorskie do
. . urbanistyczne Ustka :
Gminy Miasto Ustka. opracowania
Sporzadzenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego . . przekazano prawa
, . L kt G .
32. | "Dabréwka ul. Piekna" dla obszaréw | i Il pro.Je Y mlma autorskie do
. L L . , urbanistyczne Dabréwka .
potozonych w miejscowosci Dgbréwka, gm. opracowania
Dabréwka.
Opracowanie projektow miejscowych planéw
; L . . . przekazano prawa
zagospodarowania przestrzennego czesci projekty Gmina .
33. ) . . . ; , autorskie do
gminy Strachéwka wraz z niezbednymi urbanistyczne Strachdéwka :
L ‘s opracowania
opracowaniami - czesc¢ A-F.
Opracowanie projektu miejscowego planu
; L . przekazano prawa
zagospodarowania przestrzennego - cze$¢ 3 - projekty . , .

34. L . ; Gmina Suprasl autorskie do
w obszarze obejmujgcym strefe A Uzdrowiska | urbanistyczne .

, L , opracowania
Suprasl w Gminie Suprasl.
Opracowanie projektu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego Gminy r7ekazano prawa
Miasta Brodnicy dla obszaru potozonego w projekty Gmina Miasta P . P

35. e . o ; . autorskie do

rejonie ulic: Lidzbarskiej, 18 Stycznia i urbanistyczne Brodnicy .
) . opracowania
Generata St. Pruszynskiego, za torami
kolejowymi do granicy z Gming Brodnica.
S ; ; —
porzadzenie pro.Jektu Miejscowego plrfm.u . ' . przekazano prawa
zagospodarowania przestrzennego czesci projekty Gmina Miasto .
36. . . . ; . autorskie do
miasta Augustowa dla terendw potozonych w urbanistyczne Augustow .
o - opracowania
rejonie rozdzielni pradu.
Wykonanie miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego dla:
Obszardw Nr I-IX we wsi Nadarzyn, Obszaréw . . przekazano prawa
. . . . , projekty Gmina .
37. | Nrlill we wsi Krakowiany i dla Obszaréw Nr ; autorskie do
. . P urbanistyczne Nadarzyn .
I1I-V we wsi Wola Krakowianska, czesci wsi opracowania
Szamoty, czesci wsi Rozalin, dziatki nr ew.
152/15 we wsi Kajetany.
38 Sporzadzenie projektu miejscowego planu projekty Gmina Miejska przekazano prawa

zagospodarowania przestrzennego miasta

urbanistyczne

Legionowo

autorskie do

4




Legionowo dla obszaru ograniczonego ul.
Sowinskiego - ul. marsz. J. Pitsudskiego - ul.
Jagiellonska - ul. J. Stowackiego - terenem
kolejowym - drogg krajowa nr 61 ul.
Warszawska wraz z prognozg oddziatywania
na Srodowisko i prognozg skutkéw
finansowych uchwalenia planu miejscowego.

opracowania

39.

Sporzadzenie projektu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego miasta
Jézefowa wraz z prognoza oddziatywania na
srodowisko, ekofizjografig oraz prognozg
skutkéw finansowych uchwalenia planu
miejscowego.

projekty
urbanistyczne

Miasto Jozefow

przekazano prawa
autorskie do
opracowania

40.

Sporzgdzenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego "Jézeféw-
cmentarz" dla obszaru potozonego w
miejscowosci Ludwinow i Jozefédw, gmina
Dabrowka, zatwierdzonego Uchwatg Rady
Gminy Dabréwka nr XVII1/149/2020 z dn.
29.06.2020 .

projekty
urbanistyczne

Gmina
Dabréwka

przekazano prawa
autorskie do
opracowania

41.

Wykonanie projektu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego na terenie
strefy przemystowej w Nowej Debie.

projekty
urbanistyczne

Gmina Nowa
Deba

przekazano prawa
autorskie do
opracowania

42.

Sporzadzenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla terenu
poétnocnej czesci Miasta Kobytka (pow. ok.
885,4 ha) wraz z prognozg oddziatywania na
srodowisko.

projekty
urbanistyczne

Miasto Kobytka

przekazano prawa
autorskie do
opracowania

43.

Sporzadzenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego "Trojany-
S8 Potudnie" dla obszaru potozonego w
miejscowosci Trojany przy drodze
ekspresowej S8, gmina Dgbréowka.

projekty
urbanistyczne

Gmina
Dabréwka

44,

Sporzadzenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego
"Guzowatka - rejon A" dla obszaru
obejmujacego czes¢ miejscowosci Guzowatka,
gmina Dabrowka.

projekty
urbanistyczne

Gmina
Dabrowka

45.

Wykonanie projektu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego miasta
Zabki dla 1) rejonu pomiedzy ulicami
Andersena, Dzika, Powstarncéw i Rézang, 2)
rejonu parku, 3) rejonu ulicy Kolejowej, 4)
rejonu ulicy Koscielnej, 5) obszaru dziatki
ewid. 61/1 z obr. 03-03 potozonej w Zgbkach
u zbiegu ulic H.Kottataja i Ks. I.Skorupki, 6)
rejonu pomiedzy ulicami Mazowiecka,
Basniowa i Calineczki, 7) rejonu pomiedzy
ulicami Batorego, Leszyckiego, Wojska
Polskiego oraz parkiem miejskim im. Michata
Szuberta.

projekty
urbanistyczne

Miasto Zgbki

przekazano prawa
autorskie do
opracowania

46.

Sporzadzenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego miasta
Krosna "Stare Miasto - Wzgorze
Staromiejskie" wraz z prognozg oddziatywania

projekty
urbanistyczne

Gmina Miasto
Krosno




na Srodowisko i prognozg skutkéw
finansowych.

Sporzadzenie opracowania
ekofizjograficznego na potrzeby projektu

przekazano prawa

. . jekt . .

47. | miejscowego planu zagospodarowania urbparr?ijset cyzne Gmina Ttuszcz autorskie do
przestrzennego dla czesci miejscowosci ¥ opracowania
Chrzesne - ul. Podle$na.

48 Przygotowanie i opracowanie Analizy funkgcji projekty Gmina

" | oraz mobilnosci dla centrum Niepotomic. urbanistyczne Niepotomice
Opracowanie projektu planu ogdlnego . przekazano prawa
; . projekty . e .
49. |zagospodarowania przestrzennego dla Gminy ; Gmina Milédwka autorskie do
o urbanistyczne )
Miléwka. opracowania
Opracowanie projektu planu ogdlnego . przekazano prawa
; . projekty . . .
50. |zagospodarowania przestrzennego dla Gminy ; Gmina Gromnik autorskie do
. urbanistyczne .
Gromnik. opracowania
Sporzgdzenie miejscowego planu . przekazano prawa
. projekty . - .
51. |zagospodarowania przestrzennego dla ; Gmina Wojnicz autorskie do
. . . . urbanistyczne )
miejscowosci Biadoliny Radtowskie i Olszyny. opracowania
59 Sporzadzenie projektu planu ogdlnego gminy projekty Gmina
" | Przeciszdw. urbanistyczne Przeciszow
Opracowanie projektu planu ogdlnego Miasta
. . . L. . . przekazano prawa
53 Stalowej Woli oraz udziat w czynnosciach projekty Gmina Stalowa autorskie do
" | zwigzanych z jego sporzadzeniem i urbanistyczne Wola .
. opracowania
uchwaleniem.
Sporzgdzenie miejscowego planu

5. zagospodarc?wama'przestrze‘nrlego dlta ' pro.Jekty Gmina Wojnicz
obszaru Gminy Wojnicz w miejscowoSsciach: urbanistyczne
Sukmanie, Miléwka, Grabno, topon, Wojnicz.

Opracowanie materiatéw do projektu
.. . . . przekazano prawa
55 miejscowego planu zagospodarowania projekty Gmina autorskie do
" | przestrzennego dla obszaru potozonego w urbanistyczne Przeciszow .
. L L opracowania
miejscowosci Przeciszow.
Wykonanie opracowan: 1) zagrozenia dla
sl . L . Narodowa
mozliwosci zachowania wartosci krajobrazow . . przekazano prawa
) L projekty Fundacja .
56. | priorytetowych; 2) rekomendacje i wnioski ; autorskie do
. urbanistyczne Ochrony .
dotyczace ksztattowania i ochrony . . opracowania
. . . Srodowiska
krajobrazéw priorytetowych.
Prace dodatkowe wykraczajgce poza umowe Narodowa
. N . . przekazano prawa
ws. Audytu krajobrazowego wojewddztwa projekty Fundacja .
57. |, _ . ; autorskie do
Slaskiego. urbanistyczne Ochrony :
. . opracowania
Srodowiska

Opracowanie zmiany miejscowego planu

zagospodarowania przestrzennego miasta roiekt

58. |teczna dla terendw objetych Uchwatg Nr urbpanijst cyzne Gmina teczna
LXXIX/438/2023 Rady Miejskiej w tecznej z y
dn. 28 listopada 2023 r.

59, Spon.'zqd"zenle Planu ogdlnego Gminy pro.Jekty Gmina Jedlicze
Jedlicze". urbanistyczne
Sporzadzenie i przeprowadzenie procedury
formalno-prawnej miejscowego planu . przekazano prawa

, , . projekty . . .
60. |zagospodarowania przestrzennego dla czesci ; Gmina Jedlicze autorskie do
. . . . urbanistyczne )
m. Jedlicze, Dobieszyn i Potok w Gminie opracowania
Jedlicze.
61. |Sporzadzenie i przeprowadzenie procedury projekty Gmina Jedlicze




formalno-prawnej zmiany miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego "Potok III"
w Gminie Jedlicze.

urbanistyczne

Opracowanie zmiany miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego:

1) gminy teczna - etap Il (miejscowos¢ Stara
Wies$) dla terendw objetych Uchwatg Nr

przekazano prawa

62. |VI/30/2024 Rady Miejskiej w tecznej z dn. urbparrc\)ijsik?;ne Gmina teczna autorskie do
25.09.2024 r.; ¥ opracowania
2) miasta teczna dla terenéw objetych
Uchwatg Nr VI/31/2024 Rady Miejskiej w
tecznejz dn. 25.09.2024 r.
63 Wykonanie "Planu ogdlnego Gminy projekty Gmina
" | Brzeznica". urbanistyczne Brzeznica
Sporzadzenie Planu Ogdlnego Gminy teczna. . przekazano prawa
projekty . .
64. ; Gmina teczna autorskie do
urbanistyczne .
opracowania
Sporzadzenie miejscowego planu . przekazano prawa
. . projekty . .
65. |zagospodarowania przestrzennego Gminy ; Gmina teczna autorskie do
. urbanistyczne )
teczna (czes¢ wiejska). opracowania
Wykonanie projektu planu ogdélnego gminy
66. Zator (w tym przeprowadzenle procec'lury pro.Jekty Gmina Zator
formalno-prawnej) wraz z opracowaniem urbanistyczne
ekofizjograficznym dla gminy Zator.
67 Opracowanie Planu Ogdlnego Gminy Dukla. pro.Jekty Gmina Dukla
urbanistyczne
68. Op.racowanle projektu Planu Ogdlnego Gminy pro.Jekty Gmina Osiek
Osiek. urbanistyczne
Opracowanie zmiany miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego
g , . . . przekazano prawa
miejscowosci Radocza - etap | w zakresie projekty . . .
69. L . . . ; Gmina Tomice autorskie do
obejmujgcym dziatke ewidencyjng nr 230/28 urbanistyczne .
: opracowania
oraz przeprowadzenie procedur formalno-
prawnych zwigzanych z jej sporzagdzeniem.
Opracowanie zmiany miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego miasta
teczna dla terenéw objetych: roiekt
70. |1) Uchwatg Nr XV/88/2025 Rady Miejskiej w urbpanijst cyzne Gmina teczna
tecznejzdn. 21.05.2025 ., y
2) Uchwatg Nr XV/89/2025 Rady Miejskiej w
tecznejz dn. 21.05.2025 r.
Sporzadzenie planu ogdlnego gminy Tomice
Wraz z wymaganymi przepisami prawa
opracowaniami m.in. aktualizacja .
. .-, . projekty . .
71. |opracowania ekofizjograficznego, prognoza ; Gmina Tomice
. . , . . urbanistyczne
oddziatywania na srodowisko oraz udziat w
czynnosciach zwigzanych ze sporzgdzeniem i
uchwaleniem planu ogdlnego gminy.
Opracowanie projektu Planu Ogélnego Gminy .
. . . projekty . .
72. | Wieprz wraz z przeprowadzeniem catej ; Gmina Wieprz
. . urbanistyczne
procedury planistycznej.
Opracowanie zmiany miejscowego planu roiekt
73. | zagospodarowania przestrzennego miasta projexty Gmina teczna

teczna dla terenu objetego Uchwatg Nr

urbanistyczne




XVI1/106/2025 Rady Miejskiej w tecznej z dn.
27.08.2025 .

74.

Opracowanie miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego dla
sotectw obejmujacych: Gotkowice,
Jerzmanowice, tazy, Ractawice, Saspéw,
Szklary oraz opracowanie zmian miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego
dla obszaréw w obrebie sotectw Czubrowice,
Przeginia w gminie Jerzmanowice-Przeginia.

projekty
urbanistyczne

Gmina

Jerzmanowice -

Przeginia

przekazano prawa
autorskie do
opracowania

75.

Opracowanie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego w gminie
Tomice wraz ze sporzgdzeniem prognoz
skutkéw wptywu ustalen planéw na
srodowisko przyrodnicze i prognoz skutkéw
finansowych uchwalenia plandw, a takze
przeprowadzenie procedur formalno-
prawnych sporzadzenia planow.

projekty
urbanistyczne

Gmina Tomice

przekazano prawa
autorskie do
opracowania

76.

Opracowanie projektu zmiany miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego
gminy Zator, dla obszaru sotectwa Podolsze
(w jego granicach administracyjnych) -
zgodnie z Uchwatg nr XLIII/279/22 Rady
Miejskiej w Zatorze z dn. 01.03.2022 r., w tym
przeprowadzenie procedury formalno-
prawnej zmiany planu.

projekty
urbanistyczne

Gmina Zator

77.

Opracowanie zmiany miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego
miejscowosci: Barwinek, Trzciana, Tylawa,
Zawadka Rymanowska, Zyndranowa,
obejmujacej dziatke ewidencyjng nr 260/3 w
miejscowosci Trzciana.

projekty
urbanistyczne

Gmina Dukla

przekazano prawa
autorskie do
opracowania

78.

Opracowanie Zmiany Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Dobra w zakresie
obejmujacym Gmine Dobra w jej granicach
administracyjnych.

projekty
urbanistyczne

Gmina Dobra

przekazano prawa
autorskie do
opracowania

79.

Opracowanie zmiany miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego gminy
Dukla w zakresie poszerzenia terenu
eksploatacji gérniczej surowcdéw skalnych oraz
aktualizacji granic udokumentowanych zt6z
surowcow mineralnych, obszaréw i terenéw
gérniczych, obejmujacej tereny potozone w
miejscowosci Lipowca, Dukla i Trzciana.

projekty
urbanistyczne

Gmina Dukla

80.

Sporzadzenie zmiany i miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla
terendw w Gminie Tarnow.

projekty
urbanistyczne

Urzad Gminy
Tarnéw

przekazano prawa
autorskie do
opracowania

81.

Sporzadzenie i przeprowadzenie procedury
formalno-prawnej Planu Ogdlnego Gminy
Raciechowice w zakresie obejmujgcym Gmine
Raciechowice w jej granicach
administracyjnych (Uchwata Nr LX/438/2024
Rady Gminy Raciechowice z dn. 27.03.2024

r.).

projekty
urbanistyczne

Gmina
Raciechowice

przekazano prawa
autorskie do
opracowania




Opracowanie projektu zmiany miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego

projekty

82. . . . ; Gmina Zator
gminy Zator dla obszaréw potozonych w urbanistyczne
sotectwach Palczowice, Podolsze i Smolice.

Opracowanie miejscowego planu roiekt
83. |zagospodarowania przestrzennego Gminy P J Y Gmina Dobra
urbanistyczne
Dobra.
Opracowanie miejscowego planu roiekt
84. |zagospodarowania przestrzennego Gminy P J Y Gmina Dobra
urbanistyczne
Dobra.
Opracowanie miejscowego planu roiekt
85. |zagospodarowania przestrzennego Gminy P J Y Gmina Dobra
urbanistyczne
Dobra.
Wykonanie opracowania ekofizjograficznego
na potrzeby sporzadzenia Planu Ogélnego . przekazano prawa
. . . projekty . .

86. | Gminy Dukla oraz miejscowych planéw urbanistvezne Gmina Dukla autorskie do
zagospodarowania przestrzennego w Gminie ¥ opracowania
Dukla.

PopUpUrbanSpaces - "Utatwianie przejscia na
aktywne formy mobilnosci poprzez zmiane Interreg rzekazano brawa
nastawienia i zachowan komunikacyjnych projekty CENTRAL P . P

87. . . . - ; autorskie do

mieszkancow, poprzez wykorzystanie urbanistyczne EUROPE .
. . o opracowania
ekologicznych, niskokosztowych rozwigzan Programme
urbanistycznych i ksztattowania przestrzeni"
Sporzadzenie miejscowego planu
) . przekazano prawa
zagospodarowania przestrzennego dla projekty . C .
88. . . A ; Gmina Liszki autorskie do
obszaréw "Cholerzyn - Pétnoc A" i "Cholerzyn urbanistyczne :
, " S opracowania
- Pétnoc B" w gminie Liszki.
Wykonanie projektu planu zagospodarowania . przekazano prawa
" projekty . . .
89. |przestrzennego dla obszaru "Cholerzyn - ; Gmina Liszki autorskie do
" S urbanistyczne )
szkofa" w gminie Liszki. opracowania
Wykonanie projektu planu zagospodarowania . przekazano prawa
" y projekty . L .
90. |przestrzennego dla obszaru "Kryspindw - ; Gmina Liszki autorskie do
" . urbanistyczne .
centrum ustugowe" w gminie Liszki. opracowania
Wykonanie projektu zmiany planu
zagospodarowania przestrzennego dla: *
. . przekazano prawa
Cholerzyn - obszar 1, * Kryspindw - obszar 1, * projekty . . .

91. S . ; Gmina Liszki autorskie do
Mnikéw i Baczyn - obszar 1, * Morawica - urbanistyczne obracowania
obszar 2, * cze$¢ obrebu Morawica, * Piekary P
- obszar 2, * Raczna - obszar 1.

Opracowanie pro'Jektu miejscowego planu orojekty Gmina przekazan(? prawa

92. |zagospodarowania przestrzennego sotectw ; autorskie do

. S urbanistyczne Pszczyna .
Jankowice i Studzienice - Etap lIl. opracowania
93, Opracowanie planu ogdlnego Gminy Babice. pro.Jekty Gmina Babice
urbanistyczne
Sporzadzenie projektu planu ogdlnego Gminy .
.. . i projekty . .
94. | Liszki wraz z przeprowadzeniem catej ; Gmina Liszki
. . urbanistyczne
procedury planistycznej.
S dzenie miej I . .
porzadzenie m|gjscowego planu N orojekty Gmina
95. |zagospodarowania przestrzennego w gminie ; L
L urbanistyczne Radziemice
Radziemice.
Opracowanie projektu zmiany miejscowego roiekt przekazano prawa
96. |planu zagospodarowania przestrzennego projexty Gmina Gofcza autorskie do

Gminy Gotcza.

urbanistyczne

opracowania




Sporzadzenie miejscowego planu

projekty

97. |zagospodarowania przestrzennego dla ; Gmina Liszki
Wi i . urbanistyczne
obszaru "Sciejowice - Kosciel".
Sporzadzenie miejscowego planu . przekazano prawa
} . projekty . L .
98. |zagospodarowania przestrzennego dla wsi ; Gmina Liszki autorskie do
urbanistyczne .
Cholerzyn - obszar 2. opracowania
S .
porzadzenie m|e.Jscowego planu orojekty . o
99. |zagospodarowania przestrzennego dla urbanistvezne Gmina Liszki
obszaru "Morawica - Wschéd". ¥
0 - ; —
pracowanie pro.Jektu miejscowego planu orojekty Gmina
100. |zagospodarowania przestrzennego sotectwa ;
urbanistyczne Pszczyna
taka - Etap Il
Opracowanie planu ogdlnego dla Gminy roiekt przekazano prawa
101. |Goftcza. P J Y Gmina Gofcza autorskie do
urbanistyczne .
opracowania
102 Sporzadzenie projektu Planu Ogdlnego Gminy projekty Gmina
" | Iwanowice. urbanistyczne Iwanowice
Sporzadzenie planu ogdlnego gminy projekty Urzad Gminy w
103. , . .
Staboszow. urbanistyczne Staboszowie
; ok — I
Sporzadzenie pro.Je tu miejscowego p an}J . orojekty Gmina
104. | zagospodarowania przestrzennego w gminie urbanistvezne Staboszéw
Staboszéw, na obszarze 197,4 ha. ¥
Opracowanie miejscowego planu
105. zafg?spodatoyvani? przestr;ennego@la f:zes'ci pro.jekty Gmina Babice
miejscowosci Zagdrze, Babice, Wygietzéw, urbanistyczne
Olszyny, Rozkochdéw.
Opracowanie miejscowego planu
106. zafg?spodarloyvaniz,:\ przestrz.eanego dla czesci pro.jekty Gmina Babice
miejscowosci Zagodrze, w rejonie ul. urbanistyczne
Zelatowe;.
Sporzadzenie zmiany frégmentu miejscowego orojekty Gmina przekazang prawa
107. |planu zagospodarowania przestrzennego w ; . autorskie do
. SR urbanistyczne Mogilany :
miejscowosci Lusina. opracowania
Sporzadzenie miejscowego planu
. N . . przekazano prawa
zagospodarowania przestrzennego dla dziatki projekty Gmina .
108. . Lo X . ; . autorskie do
nr 196/46, potozonej w Libertowie, Gmina urbanistyczne Mogilany .
. opracowania
Mogilany.
Projekt zmiany Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Staboszéw w jej granicach
administracyjnych i obejmujacych 20 sotectw
L . . . przekazano prawa
wchodzacych w jej sktad: Buszkéw, projekty Gmina .
109. . . . . ; , autorskie do
Dziaduszyce, Grzymatéw, llkowice, Janowice, urbanistyczne Staboszow obracowania
Jazdowice, Kalina Wielka, Kropidto, Maciejow, P
Nieszkdéw, Raszowek, Redziny - Borek, Redziny
Zbigalskie, Rzemiedzice, Staboszéw, Sladéw,
Stupéw, Swiecice, Wymystéw i Zagorzany.
Wykonanie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego (2021-
202.3): O,prac.()\{vame i wykona)me 10 orojekty Gmina przekazan(? prawa
110. |projektéw miejscowych planéw ; . autorskie do
urbanistyczne Mogilany

zagospodarowania przestrzennego
obejmujacych caty teren Gminy Mogilany z
wyfaczeniem 2 obszaréw w Libertowie i

opracowania
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Lusinie.

Wykonanie projektow (5) planéw
zagospodarowania przestrzennego dla
fragmentéw nastepujgcych obrebdéw:

111. |- Morawica, pro.Jekty Gmina Liszki
iy urbanistyczne
- Mnikéw,
- Kryspinéw (2 rézne plany),
- Piekary.
Sporzadzenie miejscowych planéw
. . K
zagospoglarowanla prze'strzenne.gc? Gmmyl . orojekty Gmina prze azang prawa
112. |Spytkowice dla nastepujgcych miejscowosci: ; . autorskie do
. . . N urbanistyczne Spytkowice .
Spytkowice, Ryczéw, Bachowice, Potwies, opracowania
Lipowa, Miejsce.
Sporzadzenie miej I .
porzadzenie m|§Jscowego planu orojekty _ o
113. | zagospodarowania przestrzennego dla urbanistvezne Gmina Liszki
obszaru "GMINA LISZKI - FRAGMENTY". ¥
Opracowanie Gminnego Programu
Rewitalizacji do 2035 r. wraz z uprzednim .
opracowaniem diagnozy wskazujgcej zasi rojekt Gmina przekazano prawa
114. P . gnozy Jace] §8 P J ¥ Dobrzyniewo autorskie do
terytorialny obszaru zdegradowanego oraz urbanistyczne . .
Duze opracowania

obszaru rewitalizacji w gminie Dobrzyniewo
Duze.
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ZAtACZNIKNR 7

Zestawienie publikacji naukowych IRMIR



WYKAZ AUTORSTWA MONOGRAFII I ARTYKULOW PRACOWNIKOW

INSTYTUTU ROZWOJU MIAST I REGIONOW W 2025 r.

Autorstwo monografii naukowych

Lp. TYTUL PUBLIKACII TYP PUBLIKACII AUTOR(ZY) IRMIR URL ISBN WYDAWNICTWO
Gawronska-Nowak
Citizen Science for Urban Resilience. A Bogna; Instytut Rozwoju
1 . ’ monografia Jopek Dorota; https://doi.org/10.51733/0pm.2025.04 9788367231695 . Y . . J
Guidebook . Miast i Regionow
Zarzycka Anita;
Tomaszek Arkadiusz
Delimitacja, typologia i hierarchizacja Sobala-Gwosdz https://obserwatorium.miasta.pl/biblioteka/delim
miejskiego systemu osadniczego w Agnieszka; itacja-typologia-i-hierarchizacja-miejskiego- .
o . , . . . . . Instytut Rozwoju
2 | wojewddztwie dolnoslgskim na tle monografia Janas Karol; systemu-osadniczego-w-wojewodztwie- 9788367231749 . .
. . . . . . Miast i Regionoéw
terenéw rozwoju spoteczno- Piech Karolina; dolnoslaskim-na-tle-terenow-rozwoju-spoleczno-
gospodarczego w kraju i regionie Kowalski tukasz gospodarczego-w-kraju-i-regionie/
, e . . " Czakon Piotr;
Gtédwne czynniki i bariery integracji Pistelok Pawet: Instvtut Rozwoiu
3 | jednostek samorzadu terytorialnego | monografia ) ! https://doi.org/10.51733/0pm.2025.08 9788367231718 ) ¥ ) ] J
A . Mréz Aleksandra; Miast i Regionow
w miejskich obszarach funkcjonalnych .. .
Winiarski Krzysztof
Gawronska-Nowak
Bogna;
N Isk i D ; | R j
4 |Nauka obywatelska w procesie monografia Jopek Dorota; https://doi.org/10.51733/0pm.2025.05 9788367231701 | MStytutRozwoju
wzmachiania odpornos$ci miast Tomaszek Miast i Regiondw
Arkadiusz; Zarzycka
Anita
Pogtebiona analiza spdjnosci
uzytkowania terenu w miejskich Piech Karolina; Instytut Rozwoju
5 | obszarach funkcjonalnych. Studia monografia ! https://doi.org/10.51733/0pm.2025.09 9788367231725 y )

przypadku wybranych miast i ich
obszaréw funkcjonalnych

Gajda Agnieszka

Miast i Regiondw




Pogtebiona analiza struktury

Piech Karolina;
Gajda Agnieszka;

Instytut Rozwoju

:g;:zé):i;oxzrxzciriesxzzl w monografia Janas Karol; https://doi.org/10.51733/0pm.2025.10 9788367231732 Miast i Region6w
tachowski Wojciech
Jarczewski
Rola gospodarki przestrzennej w \;\i/:::.leCh; Ogorek Instytut Rozwoju
budowaniu rezyliencji i monografia ! .. https://doi.org/10.51733/0pm.2025.06 9788367231657 L L
bezpieczenstwa Polski Sroka Bar'tlornlej; Miast i Regionéw
Stokowski Michat;
Szczesniak Zbigniew
Specjalne strefy mieszkaniowe. Rola Nowak Kamil: Instytut Rozwoju
miast w ksztattowani kompleksowych | monografia ! https://doi.org/10.51733/0pm.2025.01 9788367231640 L L
. . . Janas Karol Miast i Regiondéw
obszaréw mieszkaniowych
Potrzeby edukacyjne administracji
publicznej — przyktad programu
budowy kompetencji w zakresie . Majcher ) . . Uniwersytet Marii
polityki regionalnej w Republice ::é:ﬂ;:aﬁi Aleksandra; Jadach- Qétjpcsl.éébza:s(\ﬁ;zczj;y;:gg;s%gle/g;f;)k/)kl);)ok/UMCS9f9c 9788322799376 | Curie-Sktodowskiej

Motdawii [w:] Regiony w procesie
zmian - samorzad, kapitat terytorialny,
ekologia, cyfryzacja

Sepioto Aleksandra

w Lublinie




Autorstwo artykulu w recenzowanych czasopismach — takze w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych

transportu zbiorowego

komunikacyjna/

Lp. TYTUL AUTOR(ZY) IRMiR ISSN/e-ISSN URL WYDAWNICTWO
1 . . . , . Gawronska-Nowak
Analiza regionalnych aspektéw odpornosci . .
rzestrzennej w Polsce: krok w kierunku Bogna; 2544-624X/ | https://www.prm-irm.com/udi76_09_bogna- Urban Development
P . o ' Zarzycka Anita; 2544-6258 gawro324ska-nowak.html Issues
operacjonalizacji .
Tomaszek Arkadiusz
2 Analiza rozwoju terenéw mieszkaniowych na 2544-624X / Urban Development
Matuszko Antoni : .doi. . i. .76.
orzyktadzie Stalowej Woli atuszko Antoni 9544-6258 http://dx.doi.org/10.51733/udi.2025.76.17 lssues
3 . . . Tomaszek Arkadiusz;
Analysing the regional aspects of spatial B ) )
. ) Gawronska-Nowak 2544-624X [ | https://www.prm-irm.com/udi76_09_bogna- Urban Development
resilience in Poland : a step toward
. . Bogna; 2544-6258 gawronska-nowak.html Issues
operationalisation .
Zarzycka Anita
4 Atrakcyjnosé miejsca a przemian
v . ) P . Y . - . 2544-624X/ | https://www.prm-irm.com/udi76_04_stefania- Urban Development
przestrzenne i kulturowe regionu Jeziora Slésarczyk Stefania
L, 2544-6258 slosarczyk.html Issues
Czorsztynskiego
5 Badania foresight w programowaniu .. . .
Piziak B 5 . . Polityk
laboratoriéw miejskich (urban labow) w 121 artosz. . 1732-9639 / | https://journals.ur.edu.pl/polispol/ olityka I,
. . Sroka Barttomiej Spoteczenstwo
polskich miastach
6 L . Gawryszewska Beata;
Barriers in the green infrastructure i o ) ] ) ) )
. . . . Dtugozima Anna; 0867-8898/ | https://ekonomiaisrodowisko.pl/journal/article/view/ | Economics and
governance in small and medium-sized cities . .
) Giedych Renata; 2300-6420 900 Environment
in Poland
Szulczewska Barbara
7 Bilansowanie terendw przeznaczonych pod
2544-624X
zabudowe mieszkaniowg w planie ogélnym Mikotajczyk Dariusz 2544 6258/ https://doi.org/10.51733/udi.2025.76.16 E;EZZ Development
gminy — pierwsze doswiadczenia
8 Dostep do edukacji przedszkolnej w latach . . 2544-624X / . . Urban Development
Gajda A k : . . . .76.
90183023 ajda Agnieszka 9544-658 https://doi.org/10.51733/udi.2025.76.14 lssues
9 Transport Miejski i
Dostepnos¢ komunikacyjna Krosna srodkami : i - i : TMIR =
ep Y] Mréz Kamil 1732-5153 / https://www.sitk.org.pl/tag/dostepnosc Regionalny : TMiR

Urban and Regional
Transport




10 Sobala-Gwosdz
Agnieszla; i )
Funkcjonalny uktad miast Dolnego Slaska — Janas Karol; http's://l.me'd.doIr?yslask.pl/flleadmln/user_ypload/Ro Studia nad Rozwojem
diagnoza i kierunki zmian Gwosdz Krzysztof; 15087573/ ZWOJ_M|ast_l_Reg.lonow/ZO?S(PrzyszIosc_m|ast_DoIn Dolnego Slaska
. . ego_Slaska_w_swietle_analiz_i_badan_2_2025.pdf
Piech Karolina;
Kowalski tukasz
11 Gtéwne rejestry referencyjne osoéb fizycznych
w Polsce, ich wykorzystanie, powigzania i Mroz Aleksandra ;ijjgzig/ http://dx.doi.org/10.51733/udi.2025.76.15 E;:ZZ Development
znaczenie dla funkcjonowania panstwa
12 Jak dane wspiera¢ moga odpornosé miejska teczek Aleksandra iijjg;::/ http://dx.doi.org/10.51733/udi.2025.76.12 EZZZZ Development
13 Eg'gﬁa‘g’.m'a““h subregionainych. Wstep | 1 on piotr iijj:g;::/ https://doi.org/10.51733/udi.2025.76.03 ::222: Development
14 Miasto, wie$ i chaos? Zmiany w planowaniu Morawska llona 2544-624X [ | https://www.prm-irm.com/udi76_11_ilona- Urban Development
przestrzennym oczami nauki i praktyki 2544-6258 morawska.html Issues
15 Ogrodnictwo spoteczne w Krakowie — jak
witadze miasta wspierajg mieszkaricéw w Janik Liliana 2544-624X/ | https://www.prm-irm.com/udi76_05_liliana- Urban Development
zaktadaniu i prowadzeniu ogrodéw 2544-6258 janik.html Issues
spotecznych?
16 Program ,,Plan dziatan dla miast. Modelowa
lokalnos¢” jako préba odniesienia sig do Tomczyk Edyta 0045-9453 / | https://doi.org/10.12657/czageo-96-12 Czasopismo
celéw zréwnowazonego rozwoju na szczeblu Geograficzne
gminy
17 Przemiany morfologiczne krakowskiego 0079-3450 / Teka Komisji
Zabtocia w kontekscie rozwoju Morawska llona 2450-0038 https://doi.org/10.24425/tkuia.2025.157367 Urbanistyki i
przedsiebiorstw innowacyjnych Architektury
18 Rejgstr?qa. krajob['azu warowr?eg.o fortyfikadii .. 0079-3450/ | https://journals.pan.pl/dlibra/publication/157368/edit Teka K,0mIS,J!
tynieckich jako préba uczytelnienia zarysu Zalasinska Magdalena . Urbanistyki i
L 2450-0038 ion/137938/content .
dawnej twierdzy Architektury
19 . . - . . Sroka Barttomiej;
:Eg;k.igee;:r::r?\t/ :‘:]Z'a;'oslta: ded'um sized Jarczewski Wojciech; igjj_zgg/ https://doi.org/10.51733/udi.2025.76.13 ::2222 Development

Racon-Leja Kinga




20

Strategiczne podejscie do ksztattowania

2544-624X
polityki mieszkaniowej w miastach Nowak Kamil / https://doi.org/10.51733/udi.2025.76.07 Urban Development
. 2544-6258 Issues
subregionalnych
21 Kowalski tukasz;
Kucharski Rafat; Akman
URB -- Urban Routing Benchmark for RL- Ahmet Onur; Psarou https://neurips.cc/virtual/2025/loc/san-
equipped Connected Autonomous Vehicles Anastasia; Hoffmann diego/poster/121647
Michat; Géra Pawet;
Jamréz Grzegorz
22 Zapotrzebowanie na nowg zabudowe
. . L . . 2544-624X / . . Urban Development
mieszkaniowg w Swietle reformy planowania Bak Andrzej 544658 https://doi.org/10.51733/udi.2025.76.19 lssues
przestrzennego
2 Zmiany zaludnienia w Polsce w latach 2002—
’ 2024 \z ujeciu metropolitalnym i Piech Karolina 2544-628X ]| | <./ /doi.org/10.51733/udi.2025.76.18 Urban Development
Jeetu metropolitainy 25446258 ps://dol.org/ 2. £089.75. Issues
pozametropolitalnym
Znaczenie planu ogdélnego gminy w . 2544-624X Devel
24 enie plantl 0goInego gminy Matuszko Antoni /| https://doi.org/10.51733/udi.2025.76.20 Urban Development
ograniczaniu rozlewania sie zabudowy 2544-6258 Issues
25 Silesian University of
“Little bi Itural centers” — h It . - ientifi
ittle big cultural centers owsmalltowns | . = piotr 2720-751X / https://managementpapers.polsl.pl/wp Technology Scientific

deliver big on culture

content/uploads/2025/11/233-Czakon.pdf

Papers. Organization
& Management
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Wykaz konferencji, seminariow, szkolen
i projektéw doradczych



WYKAZ KONFERENCJI, SEMINARIOW I SZKOLEN ORGANIZOWANYCH PRZEZ
INSTYTUT ROZWOJU MIAST I REGIONOW
W 2025 r.

LP TYTUL RODZAJ DATA ODBIORCA UWAGI
C}/kl t.rzech szkoler dla oscb Uczestnictwo we wszystkich trzech szkoleniach
odpowiedzialnych za ochrone drzew na . , . .
1. terenach inwestycyjnych: | szkolenie z szk.olenle 1 18.03.2025 24 osoby zakonczor.we egzamlnem gwarantuje
o dniowe otrzymanie Certyfikatu , Inspektora Nadzoru
cyklu=Organizacja prac budowlanych na Dendrologicznego w procesie inwestycyjnym”
terenach zadrzewionych.
Absolwent uzyskuje zaswiadczenie ukonczenia 200-
godz. kursu specjalistycznego w zakresie Zarzadzania
) 200-godzinny Kurs specjalistyczny w kurs 28.09.2024- 23 0soby Nieruchomosciami | -etap na tytut ,,Dyplomowany
) zakresie zarzadzania nieruchomosciami | specjalistyczny 26.01.2025 Zarzadca Nieruchomosci” potwierdzajgcy kwalifikacje
zawodowe — wydawany przez Polskg Federacje
Zarzadcow Nieruchomosci.
Przedstawiciele gmin z
terenu wojewddztwa
Kompleksowe przygotowanie gminnych podlaskiego;
3. | programow rewitalizacji zgodnie z ustawg | szkolenie 20-21.01.2025 zamawiajacy: Urzad
o rewitalizacji Marszatkowski
Wojewddztwa
Podlaskiego
Przedstawiciele gmin z
Formy partycypacji spotecznej w terenu \{VOJewédztwa
kontekscie zapisdw ustawy o rewitalizacji podiaskiego;
4, L szkolenie 24.01.2025 zamawiajacy: Urzad
dla przedstawicieli gmin z terenu .
wojewddztwa podlaskiego Marszatkowski
Wojewddztwa
Podlaskiego
Opracowanie gminnego programu Przedstawiciele gmin z
5. szkolenie 10.02.2025 terenu wojewddztwa

rewitalizacji z uwzglednieniem adaptacji

podlaskiego;




do zmian klimatu dla przedstawicieli gmin
z terenu wojewddztwa podlaskiego

zamawiajacy: Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Podlaskiego

Warsztat implementacyjny badania
ewaluacyjnego pt. ,Wptyw Polityki
Spdjnosci 2014-2020 na rozwdj miast i ich
obszaréw funkcjonalnych”

warsztaty

18.02.2025

Odbiorcy rekomendacji
z badania -
przedstawiciele
instytucji
zaangazowanej w
koordynacje i realizacje
programdéw w ramach
polityki spéjnosci w
perspektywie 2014-
2020

Udziat w dyskusji nt. metodyki
prowadzenia procesu aktualizacji
Wspdlnej Koncepcji Przysztosci 2030

warsztaty

25-26.03.2025

Grupa robocza
powotana w ramach
Komitetu ds.
Gospodarki
Przestrzennej Polsko-
Niemieckiej Komisji
Miedzyrzadowej ds.
Wspotpracy
Regionalnej i
Przygranicznej ds.
aktualizacji Wspdlnej
Koncepcji Przysztosci
2030 tzw. Wizja 2030.

Btekitno-zielona infrastruktura w

Przedstawiciele miast -
uczestnicy projektu

rewitalizacji miast cz. 1 szkolenie online | 05.03.2025 Akademia Zielonej
Adaptacji
Przedstawiciele miast -
Btekitno-zielona infrastruktura w skolenie online | 06.03.2025 uczestnicy projektu

rewitalizacji miast cz. 1

Akademia Zielone;j
Adaptacji




Btekitno-zielona infrastruktura w

Przedstawiciele miast -
uczestnicy projektu

10. rewitalizacji miast cz. 2 szkolenie online 12.03.2025 Akademia Zielonej
Adaptacji
Przedstawiciele miast -
11. Bie;kltno-.mel.ona"lnfrastruktura w szkolenie online | 13.03.2025 uczestany p'rOJekt'u
rewitalizacji miast cz. 2 Akademia Zielonej
Adaptacji
Seminarium projektowe "Urban Lab - | seminarium Miasta uczestniczace w
12. . pro) " ) 28.02.2025 projekcie Urban Lab - | Liczba uczestnikéw 45 oséb
Miasto dla Mtodych online .
Miasto dla Mtodych
Przedstawiciele miast -
13. Biek|tno—.2|ellona“|nfrastruktura w szkolenie online | 21.05.2025 uczestnllcy p.rOJekt.u
rewitalizacji miast cz. 1 Akademia Zielonej
Adaptacji
Przedstawiciele miast -
14, Biekltno-.mel.ona“lnf.rastruktura w szkolenie online | 22.05.2025 uczestany RFOJekt'U
rewitalizacji miast cz. 1 Akademia Zielonej
Adaptacji
Przedstawiciele miast -
15. Biekltno-.mel.onanlnf.rastruktura w sskolenie online | 28.05.2025 uczestnlf:y PFOJekt'U
rewitalizacji miast cz. 2 Akademia Zielonej
Adaptacji
Przedstawiciele miast -
16. Biekltno-.mellona“lnf.rastruktura w szkolenie online | 29.05.2025 uczestany RFOJekt'U
rewitalizacji miast cz. 2 Akademia Zielonej
Adaptacji
Grupa robocza
powotana w ramach
Zasady horyzontalne ustawy o projektu
17. rew1ta||z.ac1| i part.ycypaqa spoteczna warsztaty 23.06.2025 ,,Spr.aw.ny stystem
zgodnie z rozdziatem 2 ustawy o rewitalizacji —

rewitalizacji

podsumowanie 10-
lecia funkcjonowania
ustawy o rewitalizacji”




Jak Polityka Spdjnosci zmienia miasta i ich

Odbiorcy rekomendacji
z badania - w ramach

18. obszary funkcjonalne? Whnioski i konferencja 26.06.2025 polityki spdjnosci w
rekomendacje z perspektywy 2014-2020 perspektywie 2014-
2020
Przedstawiciele
10 lat ustawv o rewitalizacii Izr;ztr\:t:zwan chw Torun - 16-17 maja 2025 — Konferencja z okazji 10lecia
19. y . I konferencja 16.05.2025 & . 'y .. | ustawy o rewitalizacji /organizator: UM Woj.
Podsumowanie koordynacije i realizacje . . .
3 Kujawsko-Pomorskiego/MFiPR
programow
rewitalizacji
Cykl szkolen dla oséb odpowiedzialnych
za ochrone drzew na terenach Uczestnictwo we wszystkich trzech szkoleniach
20. . |nwe§tycyjnycf.1: - . szk.olenle 1- 01.04.2025 21 0s6b zakoanoneII egzaminem gwarantuje otrzymame
szkolenie— Projektowanie w otoczeniu | dniowe Certyfikatu" Inspektora nadzoru dendrologicznego w
drzew — InZynieryjne metody poprawy procesie inwestycyjnym
warunkow siedliskowych drzew miejskich.
Il — szkolenie z cyklu— Gospodarka .
. - szkolenie 1- 3
21. | drzewostanem w procesie inwestycyjnym . 08.04.2025 25 oséb Jw.
. dniowe
— Projekt Ochrony Drzew
Prawo budowlane a ochrona drzew oraz szkolenie 1- Uczestnicy otrzymujg zaswiadczenia o ukonczeniu
22. | rowigzania komunikacyjne pozwalajace . 13.05.2025 10 oséb . y ymuia
S . . dniowe szkolenia
na unikanie kolizji z drzewami
23. Kurs Administratora Nieruchomosci szkollenle 60 02-25.04.2025 11 oséb UO.:ZGStnICV otlr%meJa Certyfikat Administratora
godzin Nieruchomosci
24, Wspolnc')ty mieszkaniowe, aspekty szk.olenle 1- 02.04.2025 5 0s6b Uczestnllcy otrzymujg zaswiadczenia o ukonczeniu
praktyczne i problematyczne - warsztaty. | dniowe szkolenia
Zarzadzanie mieszkaniowym zasobem szkolenie 1 Uczestnicy otrzymujg zaswiadczenia o ukonczeniu
25. | gminy na podstawie przepisOw ustawy i ) 07.05.2025 8 0sbb . y ymuia
. dniowe szkolenia
uchwat Rady Gminy
Rozliczenie ciepta i cieptej wody w
26. budyn{kac.h w.spolnot mleszkanlovs{ych i szk.olenle 1- 24.04.2025 11 o0sdb Uczestnllcy otrzymuja zaswiadczenia o ukoriczeniu
spotdzielniach. Zmiany w prawie dniowe szkolenia
energetycznym
27, Praca ze zobrazowam.aml w srodowisku szkolenie online | 10.04.2025 pra.cow.nlcy J.ST.
Esri zapisani do sieci ADM



http://irm.krakow.pl/wp-content/uploads/2018/02/Info-o-III-szkoleniu.pdf
http://irm.krakow.pl/wp-content/uploads/2018/02/Info-o-III-szkoleniu.pdf
http://irm.krakow.pl/wp-content/uploads/2018/02/Info-o-III-szkoleniu.pdf

28, Czy tad Danych \./\/.Samorza1d2|e jest semlnarlum 25.04.2025 praFowplcy J-ST.
mozliwy? online zapisani do sieci ADM
GIS w terenie — planowanie i zarzadzanie racownicy JST
29. | pracami terenowymi w srodowisku ESRI- | szkolenie online | 08.05.2025 P L y oo
s zapisani do sieci ADM
czesc |
. . szkolenie pracownicy JST
30. Prace w terenie z ArcGlIS - czes¢ Il . 21.05.2025 . o
stacjonarne zapisani do sieci ADM
31 Do czego pol'sl'de miésta potrzebujg wars'ztaty 21.05.2025 pracownicy JST
digital twins? stacjonarne
32, Mozliwosci w.y’kc.)rzysta'nia cyfrowego wars'ztaty 29.05.2025 pracownicy JST
blizniaka ulicy stacjonarne
Miasta uczestniczgce w
Seminarium projektowe "Urban Lab - | seminarium projekcie Urban Lab - . - .
33. Miasto dla Mtodych" - Espresso online 06.06.2025 Miasto dla Mtodych, Liczba uczestnikow 40 os6b
partycypacji zespot MFiPR
Wydziat Budownictwa, | Agnieszka Gajda - Zmiany zagospodarowania
konares - Zielona Architektury i Inzynierii | przestrzeni miast Polski w oparciu o analize danych
34, Il Kongres Geoinformacyjny Gc’)r§ 22-24.10.2025 Srodowiska EGIB - Wymiana argumentéw w gronie naukowcow i
Uniwersytet praktykdéw
Zielonogorski
. Karol Janas - Zréznicowane wyzwania polskich
Planowanie przestrzenne na obszarach konferencja metropolii w kontekscie integracji zarzadzania i
35. metropolitalnych i aglomeracyjnych. , ) 23-24.10.2025 Uniwersytet Gdanski P . . 8 .J a. .
. . Gdansk planowania obszarami metropolitalnymi - Wymiana
Koncepcja regulacji , . . .
argumentow w gronie naukowcow i praktykow
,Co powinno by¢ zawarte w nowe;j Piotr Czakon, Pawet Pistelok - ,Bariery a potrzeby
36. ustawie.o zasada.ch tworz?nia i konfer.encja - 26.11.2025 PTE Katowice wspéipra.cy w 'ocz'ach samorzadéw. z badirﬁ nad
funkcjonowania obszarow Katowice metropoliami i miastami subregionalnymi” -
metropolitalnych w Polsce” Przygotowywany jest goscinny artykut
. . . Politechnika Slaska. Piotr Czakon - Mate wielkie centra kultury. Jak mate
Konferencja Rozwdj Spoteczny Wobec | konferencja - . R . N s
37. L . 23-25.09.2025 Wydziat Organizacji i miasta osiggajg sukcesy w dziedzinie kultury -
Wartosci Wista . . s
Zarzadzania Publikacja artykutu w czasopismie punktowanym
Agnieszka Sobala-Gwosdz - Korzysci i niekorzysci
N . N . aglomeracji
Il Seminarium — Projekt Flagowy Man- | seminarium - Uniwersytet . . .
. . . . 05.12.2025 A h k k dla strukt t
38 Mind-Environment Hub Krakow Jagiellonski oraz lch konsexwencle cla struktury przestrzenney

miast i regiondw - Wymiana argumentdéw w gronie
naukowcow i praktykow




Cykl szkolen dla oséb odpowiedzialnych
za ochrone drzew na terenach

Uczestnictwo we wszystkich trzech szkoleniach

39. inwestycyjnych: | — szk.olenle 1 18.11.2025 22 uczestnikéw zakoanont?l egzaminem gwarantuje otrzymame
. N dniowe Certyfikatu" Inspektora nadzoru dendrologicznego w
szkolenie— Organizacja prac budowlanych L .
. ) procesie inwestycyjnym
na terenach inwestycyjnych.
Il — szkolenie— Projektowanie w .
. o szkolenie 1- s .
40. | otoczeniu drzew — Inzynieryjne metody dniowe 25.11.2025 20 uczestnikéw jw.
poprawy warunkow
Il — szkolenie z cyklu— Gospodarka .
. ) szkolenie 1- y
41. | drzewostanem w procesie inwestycyjnym . 02.12.2025 22 uczestnikéw Jw.
. dniowe
— Projekt Ochrony Drzew
koleni - - at Admini
42. Kurs Administratora Nieruchomosci > o.enle 60 19-28.11.2025 21 uczestnikéw Uerstnlcy o'fr?meJa Certyfikat Administratora
godzin Nieruchomosci
Absolwent uzyskuje zaswiadczenie ukonczenia 200-
godz. kursu specjalistycznego w zakresie Zarzadzania
43 Kurs specjalistyczny w zakresie szkolenie 200 19.10.2025- 15 uczestnikéw Nieruchomosciami | -etap na tytut ,,Dyplomowany
’ zarzadzania nieruchomosciami godzin 01.02.2026 Zarzadca Nieruchomosci” potwierdzajgcy kwalifikacje
zawodowe — wydawany przez Polska Federacje
Zarzadcow Nieruchomosci.
Rozliczenie ciepta i cieptej wody w
a4, budynlkach w§polnot mleszkanlowych i szk.olenle 1- 97.11.2075 5 Uczestnikow Uczestn.lcy otrzymuja zaswiadczenia o ukoriczeniu
spotdzielniach. Zmiany w prawie dniowe szkolenia
energetycznym
13 tnikdw, 4
miunczes nikow, N. Dziarmakowska, E. Tomczyk. A. Jadach-Sepioto
Przysztosé systemu rewitalizacji w Polsce Sminy S Krakow
w ramach projektu "Sprawny system przedstawiciele jst, w ramach konferencji ,,Rewitalizacja. Regeneracja. W
45, o ) . warsztaty 09.10.2025 regionalne zespoty ds. ) L ’ ’
rewitalizacji - podsumowanie 10-lecia Rewitalizacii sgsiedzkim klimacie
funkcjonowania ustawy o rewitalizacji" interesariu;zle https://www.facebook.com/photo/?fbid=7965933296
. o 1. .. | 18101&set=pcb.796593866284714
procesOw rewitalizacji
55 uczestnikéow; 12
Jak ustawa o rewitalizacji wspiera jej gmin dr hab. Aleksandra Jadach-Sepioto - wystgpienie
46. prowadzenie na obszarach miast seminarium 24.10.2025 przedstawiciele Bolestawiec

historycznych odbudowanych po 1945
roku?

samorzadow, stuzb
konserwatorskich,
instytucji kultury oraz

https://nid.pl/2025/10/27/seminarium-rewitalizacja-
boleslawiec-relacja/
https://samorzad.nid.pl/rewitalizacja/materialy/semin



http://irm.krakow.pl/wp-content/uploads/2018/02/Info-o-III-szkoleniu.pdf
http://irm.krakow.pl/wp-content/uploads/2018/02/Info-o-III-szkoleniu.pdf
http://irm.krakow.pl/wp-content/uploads/2018/02/Info-o-III-szkoleniu.pdf

organizacji
zajmujacych sie
ochrong dziedzictwa.

arium-rewitalizacja-boleslawiec-relacja/
Zamawiajacy: NID

Porozmawiajmy o rewitalizacji -
doswiadczenia i przysztosé" podczas

161 uczestnikéw; 31
gmin
przedstawiciele gmin

K.Spadto - wystgpienie

Katowice
https://www.slaskie.pl/content/10-lat-ustawy-o-
rewitalizacji--ewolucja-czy-rewolucja

47. Konferencji "10 lat ustawy o rewitalizacji - konferencja 24.10.2025 Y\/OJ. slasklfego oraz http§://funduszeEle.slaskle.pI/web/gues.t/v'v/pc').dsumo
. - am innych gmin wanie-konferencji-10-lat-ustawy-o-rewitalizacji-
ewolucja czy rewolucja? . . .
zainteresowanych ewolucja-czy-rewolucja-
tematyka rewitalizacji | Zamawiajgcy: Althermedia Sp. z 0.0. na Zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego
139 uczestnikow; 41
gmin
przedstawiciele
jednostek samorzadu
terytorialnego
zaangazowani w
procesy rewitalizacji,
zwtaszcza pracownicy
instytucji
odpowiedzialnych za .
. .. | K.Spadto, A. Jadach-Sepioto
e planowanie, wdrazanie i
Sprawny system rewitalizacji — i monitorowanie Gdansk
48. | podsumowanie 10-lecia funkcjonowania | konferencja 18.11.2025 https://10latrewitalizacji.irmir.pl/program/

ustawy o rewitalizacji

dziatan
rewitalizacyjnych,
przedstawiciele
gminnych jednostek
organizacyjnych i
organizacji
pozarzgdowych
zainteresowanych
rewitalizacjg. Projekt
kierowany jest réwniez
do administracji
rzgdowej, cztonkow

projekt dotacyjny
- organizacja i wystgpienie




Zespotu ds.
Rewitalizacji,
ekspertow
zewnetrznych oraz
przedstawicieli
Srodowisk naukowych i
instytucji
wspierajacych
samorzady w zakresie

rewitalizacji.
Gdansk
49, Partycypacja spoteczna w rewitalizacji — warsztaty 19.11.2025 http.)s://lolatre_witaIizacji.irmir.pI/program/
stan doskonaty czy do poprawy? projekt dotacyjny
- organizacja i wystgpienie
50. W gaszczu proceséw delimitacji. warsztaty 19.11.2025
K.Spadto
Gminny program rewitalizacji okiem Gdansk
>L. mieszkanca. warsztaty 19.11.2025 https://10latrewitalizacji.irmir.pl/program/
projekt dotacyjny
Gdanisk
52, Jak popr.awié efektywr.wé.c' na.l."zedzi warsztaty 19.11.2025 https://lOIatre.witaIizacji.irmir.pl/program/
specjalnych w rewitalizacji? projekt dotacyjny
- organizacja i wystgpienie
53. Przysztos¢ ustawy o rewitalizacji. warsztaty 19.11.2025
176 uczestnikéw; 105
gmin
przedstawiciele JST,
pracownicy urzedéw
miast i gmin K.Spadto, E.Tomczyk
54 Dziedzictwo kulturowe w diaghozach webinarium 09.12.2025 zajmujacych sie https://nid.pl/2025/11/21/webinarium-dziedzictwo-

rewitalizacyjnych

rewitalizacjg i/lub
ochrong zabytkow,
interesariusze procesu
rewitalizacji
prowadzonego w
oparciu o potencjat

kulturowe-w-diagnozach-rewitalizacyjnych/
Zamawiajacy: NID




lokalnego dziedzictwa
kulturowego,

osoby zainteresowane
problematyka
uwzgledniania
materialnego i
niematerialnego
dziedzictwa
kulturowego w
procesie rewitalizacji.

55.

Specjalna Strefa Rewitalizacji w
Grudziadzu

szkolenie

16.12.2025

9 uczestnikdw; 1 gmina
przedstawiciele
zespotu ds.
opracowywania i
wdrazania GPR, osoby
zainteresowane
utworzeniem SSR

K.Spadto
Grudzigdz
Zamawiajacy: gmina-miasto Grudzigdz
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PROJEKTY DORADCZE, SZKOLENIOWE | EKSPERCKIE

IRMIR w 2024 r.
W PRZYPADKU
ZAKONCZENIA
PROJEKTU
LP. TYTUL PROJEKTU RODZAJ ODBIORCA INFORMACIA O
PRZEKAZANYCH
PRAWACH
AUTORSKICH
Wspétpraca przy realizacji Policy Lab
gs:zﬁlzjrcr?eg;oﬁrgf slfc';upiegk(;wcvev:sfv% projekty. Stichting Climate- przekazano -
1. Mieszkalnictwa, moderowanie doradc_ze i KIC Internajclonal prawa autorsk!e
Wydarzenia oraz przygotowanie szkoleniowe Foundation do opracowania
pisemnego raportu podsumowujacego.
Przygotowanie i przeprowadzenie cyklu
Warsztatéw w 16 wojewddztwach z
udziatem przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego, opracowanie projekty Centralny Port przekazano
2. Raportéw Podsumowujacych z kazdego z doradcze i Komunikacyjny Sp. | prawa autorskie
Warsztatow, opracowanie Raportu szkoleniowe z0.0. do opracowania
Zbiorczego na zakonczenie catego cyklu
Warsztatow oraz udziat w przygotowaniu
Raportu Podsumowujgcego Projekt ZSK.
Przygotowanie zatozen oraz
przeprowadzenie badan delimitacji
aglomeracji na Dolnym Slgsku w
odniesieniu do zadan wtasnych
wojewodztwa w zakresie: edukacji projekty przekazano
3 publicznej, w tym szkolnictwa wyzszego, doradcze i Wojewddztwo prawa autorskie
’ modernizacji terendéw wiejskich, . Dolnoslaskie .
zagospodarowania przestrzennego, szkoleniowe do opracowania
ochrony srodowiska oraz transportu
zbiorowego i drég publicznych,
przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacji
lokalnego rynku pracy.
Przygotowanie i przeprowadzenie projekty Szkota Gtowna przekazano
4 warsztatow dla projektu DUT Call 2022 w doradcze i Gospodarstwa prawa autorskie
’ ramach programu Driving Urban . Wiejskiego w .
. szkoleniowe . do opracowania
Transitions. Warszawie
Pomoc Techniczna dla Funduszy
Europejskich: ,Swiadczenie ustug
doradczo-analitycznych w zakresie
najwazniejszych wyzwan rozwojowych
Polski w kontekscie tworzenia i projekty Ministerstwo przekazano
5. opiniowania dokumentéw strategicznych doradcze i Funduszy i Polityki | prawa autorskie
realizujacych polityki UE w szczegInosci szkoleniowe Regionalnej do opracowania
polityke spdjnosci —w ramach Osrodka
Badan Strategicznych (OBS)”
Realizacja programu budowy kompetencji orojekty Fundacja przekazano
6 kadr administracji publicznej w Motdawii doradcze i Solidarnosci prawa autorskie
) w zakresie polityki regionalnej (szkolenia i . Miedzynarodowej .
. . szkoleniowe " do opracowania
wizyta studyjna). w Motdawii
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Ocena potencjatu rynkowego mieszkan

przystepnych cenowo dla oséb projekty .
. . L. . PwC Advisory Sp. z
7. przymusowo przesiedlonych i spotecznosci doradcze i
L . 0.0. Sp. k.
przyjmujacych w Polsce. szkoleniowe
Z - — -
organlzowanle i przepr,owadzenle.cyklu projekty
stacjonarnych warsztatéw edukacyjnych w . . N
8. . . - doradcze i Gmina Bierun
obszarze btekitno-zielonej infrastruktury .
. ) . szkoleniowe
oraz adaptacji do zmian klimatu.
Wsparcie rozwoju rynku przystepnych projekty .
PwCA .
9. cenowo mieszkan z udziatem EBRD - doradcze i wC Advisory Sp. z
. 0.0. Sp. k.
Polska. szkoleniowe
Szkolenia: "Skuteczne profilowanie
polityki czynszowej - perspektywa
zarzadzajacego zasobem i najemcy" (12 . Zaktad Gospodarki
. A projekty . . .
10 maja 2025 r.) oraz "Ubdstwo energetyczne doradcze i Mieszkaniowej TBS
) najemcéw jako wyzwanie dla . w Czestochowie Sp.
. . szkoleniowe
zarzadzajacych gminnym zasobem zo0.0.
mieszkaniowym - rekomendacje" (13 maja
2025r.).
Opracowanie raportu z wynikow
przeprowadzenia ekspertyzy dotyczacej
h rek . .
poszerzonyc r.e.omendaql r.ozw01u projekty Fundacja "Habitat przekazano
nowych modeli finansowych i . . .
11. . . doradcze i for Humanity prawa autorskie
operacyjnych na potrzeby wykorzystania . " .
. . . szkoleniowe Poland do opracowania
pustostanow mieszkalnych i
niemieszkalnych na cele mieszkaniowe w
Polsce.
Inwentaryzacja trzech drzew
sgsiadujgcych z posesjg przy ul. projekty . przekazano
12. | Wyszogrodzkiej 30 w Ptocku w zwigzku z doradcze i KrZySZt?:Z\;VIIk (0s. prawa autorskie
zamiarem przebudowy domu przez szkoleniowe ’ do opracowania
inwestora.
,L,JdZIa+ ?kspgrta W debaue{ p.anclelowej pn. projekty Biblioteka Publiczna przekazano
Gostyn - miasto przysztosci - zielone, . . . . .
13. . A . doradcze i Miasta i Gminy w prawa autorskie
nowoczesne, ergonomiczne. Jaki powinien . . .
byc?" szkoleniowe Gostyniu do opracowania
Opracowanie czesci "Planu dziatann m.st.
Warszawy w"zakre5|e mlfeszkall.'nctwa prOJekty. Miasto Stoleczne przekazano .
14. | spotecznego" wraz z udziatem i doradcze i Warszawa prawa autorskie
wspotprowadzeniem spotkan stuzgcych szkoleniowe do opracowania
jego wypracowaniu.
Opracowanie raportu z wynikow badan
oraz przeprowadzenie badania
ekosystemu mieszkaniowego w Polsce ze projekty Fundacja "Habitat przekazano
15. szczegblnym uwzglednieniem mapowania doradcze i for Humanity prawa autorskie
pustostandow niemieszkalnych w celu ich szkoleniowe Poland" do opracowania
adaptacji na cele
mieszkaniowe.
Opracowanie raportu z wynikow
k tyzy dot j li
exspertyzy o’yczacej ana IZY . projekty Fundacja "Habitat przekazano
uwarunkowan prawnych, ktére ksztattuja . . .
16. dvnamike za2ospodarowvwania doradcze i for Humanity prawa autorskie
y & zagosp ¥ szkoleniowe Poland" do opracowania

pustostandow w Polsce, w tym przegladu
orzecznictwa oraz zmian i trendéw
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prawnych dotyczgcych pustostandéw wraz
z oceng skutkéw ich wprowadzenia, w
celu wypracowania rekomendacji takich
zmian prawnych, ktére utatwityby ich
adaptacje na dostepne cenowo
mieszkania.

Przygotowanie opracowania
zawierajacego analize funkcjonowania
stanowiska odpowiedzialnego m.in. za

przygotowanie programdw rozwoju oraz projekty Ministerstwo przekazano
17. konserwacji i utrzymania zasobow zieleni doradcze i Klimatu i prawa autorskie
miejskiej oraz realizacje zadan wtasnych szkoleniowe Srodowiska do opracowania
gminy z zakresu zieleni miejskiej i
zadrzewien, tzw. OGRODNIKA MIEJSKIEGO
lub stanowiska tozsamego.
"Wspolnie dla adaptacji matych miast do
. . . . . Narodowy Fundusz
zmian klimatu - szkolenia i kampania projekty
18. informacyjna dla samorzgddw, organizacji doradcze i . Ochro'ny .
pozarzadowych i mieszkarncow" szkoleniowe arodowiska i
Gospodarki Wodnej
FUNDUSZ KLIMATYCZNY Il -
»,Przygotowanie raportéw dotyczacych
wyzwan zwigzanych z ubdstwem
energetycznym, wsparciem bezposrednim
oraz oceny wybranych instrumentéw projekty Ministerstwo
19. ustanowionych na rzecz przeciwdziatania doradcze i Funduszy i Polityki
ubdstwu energetycznemu, wspierajgcych szkoleniowe Regionalnej
opracowanie planu spoteczno-
klimatycznego (PSK) wspoéffinansowanego
ze $rodkéw Funduszu Klimatycznego
(SFK)"
DOTACIJA - LIFE PUBLINK - Wtadze
publiczne wspierajgce wdrazanie European Climate,
spotecznosci energetycznych w ramach projekty Infrastructure and przekazano
20. | lokalnych planéw i strategii doradcze i Environment prawa autorskie
szkoleniowe Executive Agency do opracowania
(CINEA)
Przygotowanie i przeprowadzenie Muzeum Historii
warsztatow dotyczacych polityki Naturalnej w
wspottworzenia, opracowanie zalecen projekty Berlinie, Instytut przekazano
21. dotyczacych polityki na szczeblu krajowym doradcze i Badan nad prawa autorskie
w jezyku polskim i angielskim, w oparciu o szkoleniowe Ewolucjg i do opracowania
wyniki warsztatow. Bioréznorodnoscia
im. Leibniza
Swiadczenie serwisu na system Integrator .
Danych Miejskich wraz z ustuga prOJekty' Gmina Miasto
22. o . . doradcze i
aktualizacji danych gminy Miasto . Wioctawek
szkoleniowe
Wtoctawek.
Przygotowanie Raportu o stanie gminy za
rok 2024 z wykorzystaniem sztucznej projekty przekazano
23. | inteligencji dla Gminy Kobytka. doradcze i Miasto Kobytka prawa autorskie

szkoleniowe

do opracowania
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Przygotowanie Raportu o stanie gminy z

: St . projekty przekazano
24, wykorzystaniem sztucznej inteligencii dla doradcze i Gmina Elblag prawa autorskie
Gminy Elblag. szkoleniowe do opracowania
Przygotowanie Raportu o stanie gminy za projekty przekazano
25 .2024 rok z"wykorzystan.lem s.ztucznej doradcze i Gmina Siechnice prawa autorskie
inteligencji dla Gminy Siechnice. szkoleniowe do opracowania
Przygotowanie Raportu o stanie gminy za projekty przekazano
26 rok 2024 dla Gminy Trzebnica. doradcze i Gmina Trzebnica prawa autorskie
szkoleniowe do opracowania
Przygotowanie Raportu o stanie gminy za projekty przekazano
27 _rok 2.024 z“wykorzystanlem sztuczne] doradcze i Piotr Sobczyk prawa autorskie
inteligencj. szkoleniowe do opracowania
Przygotowanie Raportu o stanie gminy za projekty przekazano
28 'rok 2.024 z"wykorzystanie’m' sztu.cznej doradcze i Gmina Sosnicowice | prawa autorskie
inteligencji dla Gminy Sosnicowice. szkoleniowe do opracowania
Przygotowanie Raportu o stanie gminy za projekty przekazano
29 .rok 2_024 z“wykorzystanlelm sztuczne) doradcze i Gmina Ozimek prawa autorskie
inteligencji dla Gminy Ozimek. szkoleniowe do opracowania
Raport o stanie gminy za rok 2024 z projekty przekazano
30 wyk'orzystanlen'? sztucznej inteligencji dla doradcze i Gmina Lubochnia | prawa autorskie
Gminy Lubochnia. szkoleniowe do opracowania
Opracowanie Raportu o stanie Metropolii
Krakowskiej za 2024 r. (RSMK 2024) z projekty Stowarzyszenie
31 wykorzystaniem sztucznej inteligencji (Al) doradcze i Metropolia przekazano
w ramach monitorowania wskaznikéw szkoleniowe Krakowska prawa autorskie
dodatkowych. do opracowania
Stowarzyszenie
Przeprowadzenie warsztatow projekty _?Jrga;lz:zcriz przekazano
32 poswieconych ocenie stanu danych doradcze i Stozac;/ne o prawa autorskie
turystycznych i kulturowych. szkoleniowe Krélewskieggo do opracowania
Miasta Krakowa
Integrator Danych Miejskich IRMIR -
Budowa kompleksowej oferty dla JST w projekty Instvtut Rozwoiu
33 zakresie efektywnego wykorzystania doradcze i . y . . ,J
Miast i Regionow
danych miejskich do optymalizacji pracy szkoleniowe
oraz zarzgdzania miastem (2024).
Raport Al - przygotowanie modelu raportu projekty
34 | o stanie gminy generowanego przez doradcze i Ministerstwo
sztuczna inteligencje. s7koleniowe Edukacji i Nauki
Wykonanie badania pt. "Wptyw Polityki
Spdjnosci 2014-2020 na rozwéj miast i ich projekty Ecorvs Polska Sz przekazano
35 obszaréw funkcjonalnych" na rzecz doradcze i ¥ 00 P prawa autorskie
Ministerstwa Funduszy i Polityki szkoleniowe o do opracowania
Regionalnej.
Doradztwo eksperckie z zakresu projekty
36 | rewitalizacji. doradcze i Wojewodztwo
. Podkarpackie
szkoleniowe

14



Aktualizacja Gminnego Programu

T projekty
37 Rewitalizacji Gminy Skarszewy na lata doradcze i Gmina Skarszewy
2015-2025. szkoleniowe
Oprz?coyvan.i.e Gminn.ego P.rogramu projekty przekazano
38 Rewitalizacji dla Gminy Miasto Reda. doradcze i Gmina Miasto Reda | prawa autorskie
szkoleniowe do opracowania
Sporzadzenie a.ktu.aliz?cji Gmi'nnego projekty s Mieiska
39 Programu Rewitalizacji dla Miasta Tczewa. doradcze i )
. Tczew
szkoleniowe
Sporzadzenie a.ktu.aliz?cji Gmi.nnego projekty rmina Miciska przekazano
40 Programu Rewitalizacji dla Miasta Tczewa. doradcze i ) prawa autorskie
. Tczew .
szkoleniowe do opracowania
Opracowanie Gminnego Programu ' projekty ) o
41 | Rewitalizacji dla Miasta Kamienna Gora do doradcze i Sanr':?ean':]ﬂ;zz(rz
2036 roku. szkoleniowe
Przygotowanie i przeprowadzenie 8
koler i 1 L ki ok
szkolen i \{\/ystaplenllla autorskiego w ) proje ty. Narodowy Instytut
42 ramach Projektu pn. "Centra Kompetencji doradcze i -
T . . Dziedzictwa
ds. Rewitalizacji w Narodowym Instytucie szkoleniowe
Dziedzictwa".
Udziat w panelu ekspertéw dotyczagcym
sztepnej oc’eny wykorzystanla prOJekty. Ecorys Polska Sp.z przekazano '
43 instrumentow terytorialnych w ramach doradcze i 00 prawa autorskie
Programu Fundusze Europejskie dla szkoleniowe o do opracowania
Pomorza 2021-2027.
Opra.CO\'/van'i.e (iminn.ego I.Drogramu projekty ) . . przekazano
44 Rewitalizacji Miasta i Gminy Sztum na lata doradcze i M'ES;StLGmm'na prawa autorskie
2023-2033. szkoleniowe do opracowania
Kompleksowe Qpr.aco.\{var?ie Gminnego projekty przekazano
45 Programu Rewitalizacji Miasta Malborka doradcze i Miasto Malbork prawa autorskie
na lata 2023-2030 (GPR 2030). szkoleniowe do opracowania
Ustuga doradztwa eksperckiego przy
sporzadzaniu zmiany Gminnego Programu .
. . . kt k
Rewitalizacji dla Miasta Poznania (GPR) Proie y. . . przekazano .
46 . . . doradcze i Miasto Poznan prawa autorskie
polegajaca na przeprowadzeniu analizy . .
. . . szkoleniowe do opracowania
dokumentu GPR i opracowaniu zmiany
tresci dokumentu GPR.
Przeprowadzenie szkolenia pn.: .
" . . projekty L, przekazano
Kompleksowe przygotowanie gminnych . Wojewddztwo .
47 , e . doradcze i . prawa autorskie
programéw rewitalizacji zgodnie z ustawg . Podlaskie .
e szkoleniowe do opracowania
o rewitalizacji".
Przeprowadzenie szkolenia pn.:
Op'rac'owajue gmlnnegg programu ) prOJekty' Wojewddztwo przekazano '
48 rewitalizacji z uwzglednieniem adaptacji doradcze i . prawa autorskie
. . A . Podlaskie .
do zmian klimatu dla przedstawicieli gmin szkoleniowe do opracowania
z terenu wojewddztwa podlaskiego".
Przeprowadzenie szkolenia pn.: "Formy
partcyt;ypacp spofeczne?J w kor'1.teksme prOJekty' Wojewddztwo przekazano .
49 zapisOw ustawy o rewitalizacji dla doradcze i Podlaskie prawa autorskie
przedstawicieli gmin z terenu szkoleniowe do opracowania

wojewodztwa podlaskiego".
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Sporzadzenie aktualizacji Gminnego

anee ! projekty Gmina Mi przekazano
50 Programu Rewitalizacji miasta Gdariska na doradcze i mGI:Iaar’\sII(ZSta prawa autorskie
lata 2017-2030. szkoleniowe do opracowania
Wykonanie ,,Pilotazowego programu
dziatan dla trzech targowisk miejskich .
. e projekty . . przekazano
zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji . Gmina Miejska .
51 . ” . doradcze i , prawa autorskie
Miasta Krakowa”, uwzgledniajgcego . Krakéw .
. szkoleniowe do opracowania
zdiagnozowane na podobszarach
rewitalizacji problemy i potencjaty.
Udziat jako prelegent w panelu
"Porozmawiajmy o rewitalizacji - roiekt rzekazano
doswiadczenia i przysztos¢" podczas pro) y. ALTHERMEDIA Sp. z P .
52 . L doradcze i prawa autorskie
Konferencji "10 lat ustawy o rewitalizacji - . 0.0. Sp.k. .
. . om . . szkoleniowe do opracowania
ewolucja czy rewolucja?" organizowanej
przez Wojewddztwo Slaskie.
Doradztwo eksperckie dotyczgce realizacji projekty . . przekazano
W~ A . gmina-miasto .
53 Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta doradcze i Grudziadz prawa autorskie
Grudzigdza na lata 2024-2035". szkoleniowe 2 do opracowania
DOTACJA CELOWA - SPRAWNY SYSTEM projekty Ministerstwo
REWITALIZACII - "
54 ClI-"Sprawny system doradcze i Funduszy i Polityki

rewitalizacji - podsumowanie 10-lecia
funkcjonowania ustawy"

szkoleniowe

Regionalnej
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ZALACZNIKNR9

Udziat pracownikéw IRMIR
w konferencjach/seminariach i organizacjach



UDZIAL PRACOWNIKOW INSTYTUTU ROZWOJU MIAST I REGIONOW
W KONFERENCJACH/SEMINARIACH i ORGANIZACJACH W 2025 r.

1. Czynny udzial w konferencjach i seminariach miedzynarodowych za granica w 2025 roku
Imie Przewod
Lp. Tytut konferencji Miejsce Data Organizator i nazwisko Tytut referatu niczenie Efekty
uczestnika obradom
7t EURO- DICEAM Urban Nature Plan as an
MEDITERRANEAN . instrument for green
1 |CONFERENCE FOR gzlgi\gt:ﬁa gge—rvf(?a 2025 EZpS:ir\T/]:rr:itOf B. Szulczewska infrastructure management -
ENVIRONMENTAL Mediterraneg the perspective of Polish
INTEGRATION (EMCEI) medium-sized cities
Bogna .
RSA Annual Conference - Porto Reqional Studies Gawronska- Towards Value Sensitive V\rlgggonstziqleodczas
2 | Navigating Regional = ' .. | 06-09.05.2025 gional Nowak, Olha Design: in the European Cities: X b 1P
Transformation ortugalia Association Zadorozhna, Piotr | A tale of Three (smart?) Cities. kqnferencp .
) ’ miedzynarodowej
Lis
. . From Ideas to Implementation: Uczestnictwo W
3 2"‘3” City Expo World | Barcelona, | g 14 50p5 | Firade Bogna, Practical Steps for More Livable |~ x | Panelu dyskusyjnym
ongress Hiszpania Barcelona Gawronska-Nowak Cities podczas konferenc;ji
) miedzynarodowej
The 19th TICCIH Can we assess the authenticity
4 Congr.ess “ngitage in Kiruna _ 25.30.08.2025 Lulea University Jacek Koj and_ integr_ity of industrial nie
action: Legacies of (Szwecja) of Technology heritage sites of local
industry in future making” significance?
The Seventh International
Conference (online): The role of industrial heritage in
Challenges and University of the process of redevelopment
5 | Opportunities in the Online 25-26-09.2026 B Jacek Koj of brownfields for office use: the tak
. . ucharest . S
Conservation, Promotion case of GZ Metropolis (Silesian
and Adaptive Reuse of the Voivodeship, Poland)
Industrial Heritage
. Digital Entrepreneurs in Upowszechnianie
6 gs&r?ﬁé?ggys;;?ggs?unrg Standford 17-20.06.2025 Sta_nforq Agnieszka Sobala- | Industry 4.0 in Poland: Between nie wynikéw badan;
2025 (USA) T University Gwosdz Local Embeddedness and Wymiana
Global Aspirations doswiadczen
European Forum for Oslo Spatial patterns and urban Upowszechnianie
7 G - .\ |23-25.09.2025 | Statistics Norway | Agnieszka Gajda | development in Polish cities nie o .
eography and Statistics | (Norwegia) wynikéw badan
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Imie Przewod
Lp. Tytut konferencji Miejsce Data Organizator i nazwisko Tytut referatu niczenie Efekty
uczestnika obradom
European Forum for Oslo Designation of areas of Upowszechnianie
8 G - .\ 123-25.09.2025 | Statistics Norway | Karolina Piech compact urbanization in nie o ,
eography and Statistics | (Norwegia) : . o wynikow badan
medium-sized cities in Poland
Urban Data Analyst Network
9 Smart City Expo World 4- Barcelona Smart City Expo | Wojciech (ADM) - Collaborative nie
Congress 6.11.2025 World Congress | tachowski knowledge hub for Local
Governments specialists
Smart City Expo World 4- Smart City Expo | Wojciech . .
10 Congress 6.11.2025 Barcelona World Congress | tachowski Al Municipal Report nie
2, Czynny udzial w konferencjach i seminariach miedzynarodowych na terenie kraju w 2025 roku
Imie Przewodnicz
Lp. Tytut konferencji Miejsce Data Organizator i nazwisko Tytut referatu enie Efekty
uczestnika obradom
I Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa Uniwersytet Ubdstwo energetyczne jako
KONTEKSTY POLITYKI Komisji Edukaciji A.Jadach- problem polityki spotecznej i
1 | SPOLECZNEJ | PRACY Krakow 10-11.06.2025 Narodowej w éepio{o wyzwanie pracy socjalnej
SOCJALNEJ POLITYKA — Krakowie
ZARZADZANIE -
EDUKACJA
Wygtoszenie
V Polska Konferencja Uniwersytet Bogna Odpornos$é miast na wyzwania prezentacji
2 | Badan Miejskich i Warszawa | 19-21.10.2025 Warszawski Gawronska- klimatyczne — partycypacja X podczas panelu
Regionalnych (POLREG) Nowak spoteczna i narzedzia cyfrowe dla uczestnikéw
konferenciji
. ] Agnieszka Monitoring Spatial Patter.ns o
3 \P/ Kor?g'res Statystyki Warszawa | 1-3.07.2025 Gtéwny Urzad Gajda, Karolina anq Urbe?r} Deve!opment in nie Upowlszgchnlam’
olskiej Statystyczny Piech Polish Cities Using EGIB e wynikoéw badan
Data
Upowszechniani
Rozwdj spoteczny wobec Politechnika Mate wielkie centra kultury. Jak e wynikow
4 | wartosci 2025. Etyka — Wista 23-25.09.2025 g| Piotr Czakon mate miasta osiggajg sukcesy nie badan,
. . aska o D
technika — spoteczenstwo w dziedzinie kultury Publikacja
artykutu w
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Imie Przewodnicz
Lp. Tytut konferencji Miejsce Data Organizator i nazwisko Tytut referatu enie Efekty
uczestnika obradom
czasopismie
punktowanym
41st International Scientific Uniwersvtet Youth Attitudes Toward Modern Upowszechniani
Conference Contemporary Komis'kiyE dukacil Aanieszka Technologies in the Perspective e wynikow
5 | conditions and trends in Krakdéw 1-2.12.2025 ]I = ) 9 of Research on Industry 4.0 nie badan;
Narodowej w Sobala-Gwosdz . .
the development of Krakowie Ecosystems: The Case of Wymiana
industry and services Metropolis GZM doswiadczen
. . Agnieszka Monitoring Spatial Patterns and I
6 \Ffo}fggg.r es Statystyki Warszawa | 1-3.07.2025 g,:g;”gty (l:Jerz]ad Gajda, Karolina | Urban Development in Polish nie gF\;vOWnislfc’?v(\;hbna:zg%
J ystyezny Piech Cities Using EGIB Data y
Il Miedzynorodowa Instytut - Lo . . Upowszechniani
. Zarzadzania i ; Cohousing jako rozwigzanie z
Konferencja Konteksty . Hanna Milewska- . . e
7 o i Krakow 10-11.06.2025 | Spraw . zakresu ustugspotecznych — nie nie
Polityki Spotecznej i Pracy Spol h Wilk ko dl o wypracowanych
socjalne] potecznyc tylko dla seniorow koncepcj
UKEN
3. Czynny udziat w konferencjach i seminariach krajowych w 2025 roku
Imie Przewodnicz
Lp. Tytut konferenciji Miejsce Data Organizator i nazwisko Tytut referatu enie Efekty
uczestnika obradom
Konferencja otwierajgca A.Jadach- Efektywnosc¢ inwestycji
konsultacje publiczne 6 czerwca Sepiolo mieszkaniowych w kontekscie
L Planu Spoteczno- Warszawa 2025 P redukcji ubéstwa
Klimatycznego energetycznego
Plany zazieleniania — potrzeby i
OGOLNOPOLSKA Katowice, Katedra problemy_ ich opracowania z
Gospodarki punktu widzenia rezultatéw
KONFERENCJA Przestrzennej i badan w projekcie NCN pt
NAUKOWA ,MIASTA W . 5-6 czerwca | -enhney | projer Pt
2 : Katowice Srodowiskowej, B. Szulczewska |,Ocena stanu i znaczenia
PRZYSZLOSCI ~ 2025r. Uniwersytet zielonej infrastruktury jako
PRZYSZtOSC W y ) cury jar
: - Ekonomiczny w zasobu przyrodniczego i
MIESCIE : 2 .
Katowicach spotecznego matych i Srednich
miast w Polsce”




Imie Przewodnicz
Lp. Tytut konferencji Miejsce Data Organizator i nazwisko Tytut referatu enie Efekty
uczestnika obradom
Wsparcie dziatah 29 wrzesnia Ministerstwo Kiedy dziatania adaptacyjne nie
3 |adaptacyjnych dla Polski | Warszawa Klimatu i M. Szewczyk |do konca budujg odpornosé
. 2025 : . :
Wschodniej Srodowiska naszych miast
10 lat Agendy 2030 — 5 lat .
zaczyna sig dzi - 16 wrzesnia | UNEP/GRID- Sjt';zg‘aec';daqe
4 | Spotkanie partnerow Warszawa 2025 Warszawa, M. Szewczyk | Cel 11 Zrownowazone miasta realizacji Agendy
merytorycznych i Akademia Leona 2030
organizacji Kozminskiego
pozarzgdowych
Rekomendacje
Wspoinota Co deinstytucjonalizacja ma dotyczace
. Robocza Zwigzku ) ylcjo )8 . praktyk lokalnych
Zjazd programowy . o . wspolnego z mieszkalnictwem i ; .
5 Warszawa 13 listopada | Organizacji J. Nakielska ; : . i regionalnych,
WRZOS czy da sie to sfinansowac z .
Spotecznych Funduszy Europeiskich? uwagi dot.
(WRZOS) y Pel ' usprawnien
systemowych
. . Fundacja Habitat Sesja p’lenarna: Europa wobec Moderacja
Forum Mieszkaniowe ; . . wyzwan spotecznych i o
6 Warszawa 19 listopada | for Humanity J. Nakielska ) . sesji
2025 mieszkaniowych — nowe
Poland . : . ” plenarnej
priorytety polityk unijnych
Konferencja otwierajaca Ministerstwo Wystgpienie w sesji panelowej
konsultacje publiczne 6 czerwca S e A Krugty ystapienie J! pane J
7 Warszawa Funduszy i Polityki poswieconej przebiegowi
Planu Spoteczno- 2025 X . .
X Regionalnej konsultacji spotecznych
Klimatycznego
. Dabrowa 4-5 wrzesnia | Polska Siec
!
8 | Kongres Regneracja!l Gérmicza 2025 Ekonomii A.Krugty
Konferencja prezentujgca
raport badawczy ,Ukryte Udziat w panelu pt. “Czy rynek
9 | bariery — komu rynek Warszawa 10 wrzesnia | Simpl.rent A.Krugty najmu potrzebuje nowych
najmu w Polsce regulacji?”
odmawia?”
Wydziat Geografii i Przeksztatcenia terenéw
\Y Polgka.Kon_fere.ncja 19- Studjéw Jacek Koj po’prze,mys{owych w N _
10 | Badan Miejskich i Warszawa 21.10.2025 Regionalnych Gornoslgsko-Zagtebiowskiej nie
Regionalnych POLREG T Uniwersytetu Metropolii a zachowanie ich
Warszawskiego dziedzictwa kulturowego




Imie Przewodnicz
Lp. Tytut konferencji Miejsce Data Organizator i nazwisko Tytut referatu enie Efekty
uczestnika obradom
(prezentacja zatozen i
wnioskow z pracy doktorskiej).
Bartosz Piziak s . Promocja
Udziat jako panelista K i urb
. . Uniwersytet - oncepcjiurban
Konferencja ,Living Laby R Bartlomiej Sroka . labu jako
Jagiellonski, Prowadzacy panel dyskusyjny TAK
+ Urban Laby + Fab Laby. . systemowego
11 | Nowe platformy Krakow 16- Krakowski Park Magdalena Bien rozwigzania
. . 17.10.2025 Technologiczny, Prowadzgca warsztaty L
wspotpracy i wspierajgcego
) . IRMIR, Fab Lab o .
wspottworzenia Matopolska Adam Chylinski Prowadzacy panel dvskusvin TAK polskie
p , acy p Yy yiny samorzady,
uczelnie i NGO
Promocja
funkcjonowania
Torunskiego
Laboratorium
Fundacja Stocznia Miejskiego
z Pracownig nalezgcego do
Regionalne Forum . Zréwnowazonego - . . sieci
12 Praktykéw Partycypadii Torun 18.03.2025 Rozwoju oraz Barttomiej Sroka | Udziat w panelu dyskusyjnym NIE UrbanLab. net
Urzedem Miasta i realizujgcego
Torunia projekt Urban
Lab — Miasto dla
Mtodych we
wspotpracy z
IRMiR i MFiPR
Referat pt. ,Whnioski z
pilotazowych projektéw i
Magdalena Bieh | wdrozen urban labéw w C
4 ) . - Promocja idei
. i Sandra polskich miastach .
Konferencja pn. Uniwersvtet Skalmierska urban labow w
13 |,Uczelniane Living Laby: | Krakow 25.04.2025 Ja ieIIor’?ski NIE ogolnopolskim
0Od idei do rzeczywistosci” 9 . . $rodowisku
Udziat w panelu dyskusyjnym akademickim
Bartosz Piziak | pt. ,Jak stworzy¢ i utrzymaé
sie¢ living labéw
uniwersyteckich”
Forum Praktykow Udziat w panelu dyskusyjnym Promocja ’|de|
. s 15-16.05. . . o . 4 urban labow w
14 | Partycypacji tédz Fundacja Stocznia | Adam Chylinski | dot. funkcjonowania urban NIE . ;
2025 ogolnopolskim

labow w polskich miastach

Srodowisku
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Imie Przewodnicz
Lp. Tytut konferencji Miejsce Data Organizator i nazwisko Tytut referatu enie Efekty
uczestnika obradom
samorzgdowym
oraz NGO
Konferencja pn. Referat pt. ,Badania foresight w Errt())g:molcajgél\?ve\llv
~Wyzwania polityki . 29-30.05. Uniwersytet - programowaniu laboratoriéow ] .
15 O Rzeszéw . Bartosz Piziak AT . NIE ogdlnopolskim
miejskiej 2025 Rzeszowski miejskich (urban labéw) w ; X
. . Srodowisku
polskich miastach L
akademickim
Promocja idei
Konferencja inaugurujgca Urzad Miasta Udziat w panelu dyskusyjnym grté?:c:as;vl:/irg
16 | otwarcie Urban Lab Raciborz 17.07.2025 a Bartosz Piziak | dot. funkcjonowania urban NIE °9 b
o Raciborza X ; . Srodowisku
Racibérz labéw w polskich miastach
samorzadowym
oraz NGO
Konferencja dla Promocia idei
przedstawiciel urban | an()w W
mtodziezowych rad . Funkcjonowanie sieci ULNet - ;
. N . Urzad Miasta Sandra . . srodowisku
17 | miasta oraz sejmikow Kielce 08.08.2025 ; : oraz zatozenia projektu Urban NIE -
L : Kielce Skalmierska ; miodziezowych
wojewodzkich z catej Lab — Miasto dla Mtodych . .
) L rad miasta z catej
Polski z okazji Dnia Polski
Miodziezy
Udziat w panelu eksperckim, Promocja idei
2. Torunski Kongres . Urzad Miasta - prezentacja i omowienie urban labow w
18 Dialogu Torun 09.09.2025 Torunia Bartiomiej Sroka projektu Urban Lab - Miasto dla NIE Srodowisku
Mtodych samorzgdowym
Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej
w Lublinie,
Komitet Nauk
Geograficznych
PAN, . .
Konares Geoarafii 10-14 Polski Rola Planu ogdlnego gminy w Wystapienie 7
19 Pols?(ie' 9 Lublin wrzesnia To Skie Antoni Matuszko | ograniczaniu rozlewania sie — rezereath
J 2025 . owarzy_stwo zabudowy
Geograficzne,
Centrum

Spotkania Kultur w
Lublinie,

Fundacja
Akademickiego




Imie Przewodnicz
Lp. Tytut konferencji Miejsce Data Organizator i nazwisko Tytut referatu enie Efekty
uczestnika obradom
Centrum Kultury i
Mediow UMCS
Chatka Zaka
Wydziat
Budownictwa, Wymiana
Il Konares 2. Architektury i Zmiany zagospodarowania argumentow w
20 ng : Zielona Gora Inzynierii Agnieszka Gajda | przestrzeni miast Polski w NIE gronie
Geoinformacyjny 24.10.2025 : . . : ..
Srodowiska oparciu o analize danych EGIB naukowcow i
Uniwersytet praktykow
Zielonogorski
Planowanie przestrzenne
na obszarach
21 | metropolitalnych i _
aglomeracyjnych. 23- Uniwersytet
Koncepcja regu|acji Gdansk 24.10.2025 Gdanski Karol Janas Nie
»,CO powinno by¢ zawarte
w nowej ustawie o
29 zasadach tworzenia i ,Bariery a potrzeby wspétpracy
funkcjonowania obszarow . w oczach samorzadéw. Z Przygo}oyvywany
metropolitalnych w Piotr Czakon, | padan nad metropoliami i jest goscinny
Polsce” Katowice 26.11.2025 PTE Katowice Pawet Pistelok | miastami subregionalnymi” Nie artykut
Konferencja Naukowo- Uniwersvtet
Praktyczna: Subregiony i >ytet Upowszechniani
; ; Szczecinski, Urzad e
miasta subreginaine w Miasta Elbl Agnieszka | Elblag jako osrodek e wynikow
23 | Polsce spofeczenstwo- | Elblag 26.05.2025 089, 9 29J Nie badan;
. X Akademia Nauk Sobala-Gwosdz | subregionalny .
gospodarka-srodowisko. Wymiana
) Stosowanych w L ,
Impulsy rozwojowe Elblagu dos$wiadczen
miasta Elblag i jego
obszaru funkcjonalnego
Delimitacja, typologia i Upowszechniani
Kongresu Geografii 10- Adnieszka hierarchizacja sieci miejskiej e wynikow
24 | Polskiej 2025 Geografia | Lublin UMCS Lublin 9 Dolnego Slgska w $wietle Nie badan;
; 14.09.2025 Sobala-Gwosdz , .
bez granic transformacji spoteczno- Wymiana
gospodarczej doswiadczen
Zabytek czy muzealium? . 19- Muzeum w Agnieszka Od dziedzictwa d.o przysztosci . Upow§2f3 chniani
25 ; Ostrdéda s lokalne muzeum jako partner Nie e wynikéw
Zarzgdzanie 20.09.2025 Ostrodzie Sobala-Gwosdz .. . . .
strategii rozwoju terytorialnego badan;
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Imie Przewodnicz
Lp. Tytut konferencji Miejsce Data Organizator i nazwisko Tytut referatu enie Efekty
uczestnika obradom
przestrzeniami Wymiana
muzealnymi doswiadczen
Upowszechniani
| Forum Regionalne, Izba Przemystowo- Problematvka miast & wynikow
Forum Rozwoju Handlowa w Agnieszka subre ion;//n ch jako badan;
26 | Regionalnego lokalne Tarnow 1-2.10.2025 | Tarnowie, 9 °9 nyen ) . Nie Wymiana
; ; Sobala-Gwosdz | stabilizatoréw zrownowazonego - ,
rozwigzania na globalne Matopolska o . doswiadczen,
; . terytorialnie rozwoju .
wyzwania Innowacyjna Wywiady z
samorzadowcami
V Polskiej Konferenciji Kapitat ludzki na rzecz o
Badan Miejskich i Przemystu 4.0 jako fundament gsvow.sz.ecm'a”'
) . . Y ynikow
Regionalnych POLREG 19- Uniwersytet Agnieszka odporno$ci miast . ..
27 c S Warszawa . Nie badan;
Polskie miasta i regiony w 21.10.2025 Warszawski Sobala-Gwosdz | przemystowych w Polsce — Wymi
Swietle polityk krajowych i analiza przestrzennego d ym [ar(;a ,
europejskich potencjatu edukacyjnego oswiadczen
Korzysci i niekorzy$ci Wymiana
Il Seminarium — Projekt Uniwersvtet Agnieszka aglomeracji argumentow w
28 |Flagowy Man-Mind- Krakow 05.12.2025 Wersyte 9 oraz ich konsekwencje Nie gronie
. Jagiellonski Sobala-Gwosdz ; L
Environment Hub dla struktury przestrzennej naukowcow i
miast i regionow praktykéw
Wydziat
Budownictwa, Wymiana
Il Konares 2. Architektury i Zmiany zagospodarowania argumentow w
29 ng ; Zielona Gora Inzynierii Agnieszka Gajda | przestrzeni miast Poski w NIE gronie
Geoinformacyjny 24.10.2025 : . . : L
Srodowiska oparciu o analize danych EGIB naukowcow i
Uniwesytet praktykow
Zielonogorski
Planowanie przestrzenne
na obszarach 23- Uniwersytet
30 metropolltal_nych i Gdansk 24.10.2025 Gdanski Karol Janas Nie
aglomeracyjnych.
Koncepcja regulacji
,CO powinno byc zawarte . .Bariery a potrzeby vyspo’rpracy Przygotowywany
W nowej ustawie o . . Piotr Czakon, |w oczach samorzgdow. Z . . g
31 o Katowice 26.11.2025 PTE Katowice : ; o Nie jest goscinny
zasadach tworzenia i Pawet Pistelok | badan nad metropoliami i artykut

funkcjonowania obszaréw

miastami subregionalnymi”




Imie Przewodnicz
Lp. Tytut konferencji Miejsce Data Organizator i nazwisko Tytut referatu enie Efekty
uczestnika obradom
metropolitalnych w
Polsce”
Konferencja Rozwdj Politechnika . Mate wielkie centra kultury. Jak Publikacja
. 23- Slaska. Wydziat . . L . artykutu w
32 | Spoteczny Wobec Wista P Piotr Czakon mate miasta osiagajg sukcesy Nie L
o 25.09.2025 Organizaciji i . czasopismie
Wartosci . w dziedzinie kultury
Zarzgdzania punktowanym
Korzysci i niekorzysci Wymiana
IIl Seminarium — Projekt Uniwersvtet Agnieszka aglomeracji argumentow w
33 | Flagowy Man-Mind- Krakow 05.12.2025 Wersyte 9 oraz ich konsekwencje Nie gronie
. Jagiellonski Sobala-Gwosdz . -
Environment Hub dla struktury przestrzennej naukowcow i
miast i regionéw praktykow
Moderowanie panelu: r?gvsvkléija °
Seminarium ,Specjalne Instvtut Rozwoiu Redefiniowanie polityki ote)r/m'aln ch
34 | strefy mieszkaniowe — od | Warszawa 07.04.2025 Sty WOl Kamil Nowak | mieszkaniowej w miastach — tak potencjainy
- R Miast i Regionow ; . rozwigzaniach w
koncepcji do realizacji ewolucja, rewolucja czy olitvce
chwilowy trend? POty .
publicznej
Prelegentka w panelu: Eg;kléija °
Seminarium ,Specjalne . . . Redefiniowanie polityki yer
. ! Instytut Rozwoju Alina Muziot- ; ; . . . potencjalnych
35 | strefy mieszkaniowe —od | Warszawa 07.04.2025 ST . ; mieszkaniowej w miastach — nie . ;
- R Miast i Regionow Wectawowicz ; . rozwigzaniach w
koncepciji do realizacji ewolucja, rewolucja czy olitvce
chwilowy trend? POty .
publicznej
Konferencja
miedzynarodowa
.Mieszkanie wiasne czy Szkota Gtéwna Mieszkanie prawem czy Wymiana
36 |wynajmowane — polityka |Warszawa 14.05.2025 Handlowa w Kamil Nowak |towarem? Panel dyskusyjny nie argumentow w
mieszkaniowa w dobie Warszawie (udziat w panelu) gronie ekspertéw
zmian klimatycznych i
spotecznych”
FORUM 25 X ZGM TBS w Spotdzielczosé mieszkaniowa: Upowszechniani
KONFERENCJA Czestochowie sp. ; >pP . o e wiedzy o
. 27- Hanna Milewska- | jak potaczy¢ prospotecznosg i . : .
37 | NAUKOWA Science 2 Czestochowa zo.0, . L g nie dziatalnosci
: o e : 28.05.2025 . . Wilk przedsiebiorczos$c¢? g s
Business "Mieszkanie Politechnika spotdzielni
e Dach nad gtowg - warsztaty . .
prawem cztowieka Czestochowska mieszkaniowych




Imie Przewodnicz
Lp. Tytut konferencji Miejsce Data Organizator i nazwisko Tytut referatu enie Efekty
uczestnika obradom
FORUM '25 X ZGM TBS w
KONFERENCJA 7. Czestochowie sp. Efekty rzeczowe dziatalnosci Upowszechniani
38 | NAUKOWA Science 2 Czestochowa zo.o0., Kamil Nowak | TBS i SIM w ujeciu nie powSZ .
X oh A : 28.05.2025 . . ) e wynikéw badan
Business "Mieszkanie Politechnika geograficznym
prawem cziowieka” Czestochowska
XXXIV Forum 02- Fund_e}CJa Instytut Hanna Milewska- ,,Spoidz@me mleszkaplowe - . Wymiana ’
39 : Karpacz Studiéw . zapomniany gracz polityki nie argumentow w
Ekonomiczne 04.09.2025 ; Wilk . . . .
Wschodnich mieszkaniowe;j”. gronie ekspertéw
Konferencja
KPRM/OECD poswiecona Kancelaria Udziatu w panelu dotyczacym .
inauguracji raportu OECD Prezesa Rady zwiekszenia dostepnosci Wymiana
40 Warszawa 04.09.2025 e Kamil Nowak ; g s nie argumentow w
pt. ,Reformy Ministrow oraz mieszkan w segmencie ronie ekspertow
mieszkalnictwa w OECD mieszkalnictwa spotecznego 9 P
Czechach i w Polsce
Uniwersytet
. Warminsko- ~opecjalne strefy
Konferencja naukowa pt. Mazurski w mieszkaniowe” — czy jest to Upowszechniani
41 | ,Rynek mieszkaniowy- Olsztyn 11.12.2025 . Kamil Nowak |. . . 0 nie o .
. " Olsztynie, idea, ktérg mozna wcieli¢ w e wynikéw badan
wyzwania i perspektywy A
Narodowy Bank zycie
Polski
Wystep w panelu dyskusyjnym
492 Forum Rynku Sopot 12- Nowv Adres Hanna Milewska- ﬁdn;;giengﬁgﬂovgfg\;vmw_ ° nie Budowanie marki
Nieruchomosci P 13.06.2025 y Wilk P . IRMiR
programach mieszkaniowych
panstwa
Wystep w panelu o
o . mieszkalnictwie, w tym o . .
43 | Kongres REGENERACJA | DaProwa |5 5 49 ogp5 | Polska Siec Hanna Milewska- | o ic7nych opcjach nie Budowanie marki
Gornicza Ekonomii Wilk . : . IRMR
monitorowania zasobow
mieszkaniowych
. . . Prezentacja
44 | SMpozjum - | Uniejow 14- KZN Hanna Milewska- | 8oRon =ay o o nie wynikow badan
konferencja SIM J 15.10.2025 Wilk gtem ogral pod katem ich
eksploataciji L
wdrazania
Panel Oczekiwania i
45 Kongres Finansowania Jozeféw k. 20- Zwigzek Bankéw | Hanna Milewska- | rzeczywisto$¢ w nie Budowanie marki
Nieruchomosci Warszawy 21.11.2025 Polskich Wilk mieszkanidéwce (z prof. Bryxem IRMIR

i polemika z jego stanowiskiem)
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Imie Przewodnicz
Lp. Tytut konferencji Miejsce Data Organizator i nazwisko Tytut referatu enie Efekty
uczestnika obradom
- Jak wykorzysta¢ dane w
46 | Data Economy Congress | Warszawa 26.03.2025 MM Conferences WOJC'eCh. samorzgdzie? 3 miasta, 3 Nie
S.A. tachowski
przykiady
The Future is Data. . 28- Ministerstwo Wojciech . .
ar Przysztos$¢ to dane todz 29.04.2025 Cyfryzacji tachowski Dane dla smart city Nie
- Do czego polskie miasta
Folwark 21- . Wojciech ; .
48 |Kongres GIS L ochow 22 05.2025 Esri Polska t achowski pqt’rz_ebu'Ja Cyfrowych Nie
Blizniakow?
. | GIS w terenie — planowanie i
49 |Kongres GIS Folwark 21- Esri Polska Jar?NS*c?'v(\:lieBcahnas, zarzadzanie pracami Nie
9 tochow 22.05.2026 JICIECN | terenowymi w rodowisku Esri
tachowski .
—czesé |
50 |CDO Forum Warszawa 05.06.2025 Evention sp. z 0.0 WOJC'eCh. Sek.tc_)r pyb_llczny i biznes: nowe Nie
tachowski mozliwosci wzrostu
. Rzeszow- 11- . Woijciech Dane jako waluta .
51 | Smart City Forum Jasionka 12.06.2025 Smart City Forum tachowski nowoczesnego miasta Nie
. 11- . Wojciech Tworzenie raportéw o stanie ,
52 | Al na szczycie GIS Szczyrk 12.09.2025 WODGIK Katowice t achowski gminy z wykorzystaniem Al Nie
Ministerstwo Woiciech Lokalne Data Science — dobre
53 | IGF Polska 2025 Warszawa 25.11.2025 - J . praktyki analizy i wykorzystania nie
Cyfryzacji tachowski

danych miejskich.
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CZL.ONKOSTWO WE WLADZACH I PELNIONE FUNKCJE
W ZAGRANICZNYCH LUB MIEDZYNARODOWYCH

TOWARZYSTWACH, ORGANIZACJACH I INSTYTUCJACH

NAUKOWYCH ORAZ KOMITETACH REDAKCYJNYCH
CZASOPISM (W TYM PELNIENIE FUNKCJI REDAKTORA

NACZELNEGO)

Czlonkostwo we wladzach i funkcje pelnione przez pracownikow jednostki

naukowej w zagranicznych lub miedzynarodowych towarzystwach, organizacjach
i instytucjach naukowych, ktérych czlonkowie pochodza z co najmniej 10 panstw

Peliona Rok
Lp. Osoba Nazwa funkcja wyboru
The ESPERE Associaton - Miedzynarodowe
1. Antoni Matuszko Towarzystwo Naukowe ESPERE (Enviromental Cztonek 2015
Science Published for Everybody Round the Earth)
) Pawel Sudra Polskie Towarzystwo Geogrgﬁczne — Oddziat Czlonek zarzadu 2016
Warszawski
4 Karol Janas Cities After Transition Research Network Cztonek 2010
Global Urban Observatory Network (GUO-NET) Czlonck
5 Karol Janas . ’ Komitetu 2022
UN-Habitat .
Sterujacego
Societal Challenge 6 (H2020) and Cluster 2
Bogna Gawronska- | (Horizon Europe) National Expert Group / Cztonek ..
6 Nowak Krajowej Grupy Eksperckiej do 6go Wyzwania czlonkini 2019
Spotecznego H2020 i Klastra 2 Horyzont Europa
7 Bogna Gawronska- | University Association for Contemporary European | Cztonkini i 2019
Nowak Studies (UACES) Research Network zatozycielka
Limits of EUrope. Research Network of UACES — Cztonek i
8 Jan Grzymski Univeristy Association for Contemporary European | koordynator 2019
Studies sieci
9 Piotr Lis Network of European Peace Scientists member 2017
Czlonkostwo i funkcje pelnione przez pracownikow IRMiR w komitetach
redakcyjnych czasopism naukowych, w tym funkcje¢ redaktora naczelnego
. . . Rok
Lp. Nazwa czasopisma Osoba Pelniona funkcja
wyboru
1 Urban Development Issues Karol Janas Redaktor Naczelny 2019
. . Bogna Gawronska- Cztonkini Rady
2 Economics and Sociology Nowak Redakceyjnej 2018
3 Studia Prawno-Ekonomiczne Bogna;\}((})xi(onska— Recenzentka naukowa 2016
4 Mazowsze. Studia Regionalne Barbara Szulczewska Cztonek 2012
5 Economic Modelling, Olha Zadorozhna Recenzentka naukowa 2021
6 Journal of Emerging Markets Olha Zadorozhna Recenzentka naukowa 2021
Recenzentka naukowa,
7 Frontiers in Political Science. Olha Zadorozhna Cztonkini Rady 2021
Redakcyjnej
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8 Eastern European Economics Olha Zadorozhna Czlonkini Rady 2021
Redakcyjnej

9 Population et Avenir Agata Warchalska-Troll Czlonkini Rady 2021
Redakcyjnej

10 Public Choice Olha Zadorozhna Recenzentka naukowa 2023

Organy lub instytucje panstwowe oraz instytucje zagraniczne lub miedzynarodowe

Lp. Nazwa zespolu Osoba Instytucja powolujaca Opis zadan
1 G{E E:;ais]t{(lr;fga Ewa Goras Urzad Gminy w Tomicach,| Czlonek Komisji Urbanistyczno -
Architek tonic;]na Tomice woj. matopolskie Architektonicznej
P G[rﬁ Elﬁsf(lr;l;s;a Ewa Goras Urzad Gminy w Wieprzu, Przewodniczaca Komisji
Archi tektonic;/na Wieprz woj. matopolskie Urbanistyczno - Architektonicznej
Gminna Komisja . - .
3 Urbanistvezno Ewa Goras Urzad Gminy w Zatorze, | Cztonek Komisji Urbanistyczno -
Archi tektonizzna Zator woj. malopolskie Architektonicznej
Gminna Komisja Urzad Gminy w
4 Urbanistyczno Ewa Goras Micha?owicachy woi Cztonek Komisji Urbanistyczno -
Architektoniczna b WOJ- Architektonicznej
Michatowice matopolskie
Gminna Komisja Cztonek Komisji Urbanistyczno —
5 Urbanistyczno- Ewa Goras Urzad Gminy Sutoszowa ML AT Y
Architektoniczna Architektonicznej
Migjska Komisja Przewodniczaca Komisji
6 Urbanistyczno- Ewa Goras Urzad Miejski w Skale . aca ! J) .
Architektoniczna Urbanistyczno — Architektonicznej
Gminna Komisia niezalezny ekspert do opiniowania
7 Urbanistvezn 3 Ewa Goras Urzad Gminy w Golczy, przebiegu procedury formalno —
Architek tonicZna Goleza woj. Matopolskie prawnej przygotowywania projektu
planu
Gminna Komisja
3 Urbanistyczno- Ewa Goras Urzad Gminy Przewodniczaca Komisji
Architektoniczna Gminy Jerzmanowice-Przeginia | Urbanistyczno - Architektonicznej
Jerzmanowice-Przeginia
Gminna Komisja
Urbanistyczno . . Cztonek Komisji Urbanistyczno —
9 Architektoniczna Ewa Goras Urzad Gminy Przeciszow Architektonicznej
Przeciszow
Zequ% ekspertqw - przy Waldemar Urzad Miasta Kazimierz
10 | Komitecie rewitalizacji L ekspert
. Siemienski Dolny
Kazimierza Dolnego
Komitet Techniczny Zvemunt Przewodniczacy Komitetu
11 Polskiego Komitetu Ta};fhalski Polski Komitet Technicznego Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego Nr 265 Normalizacyjny Normalizacyjnego Nr 265 ds.
ds. Komunikacji Miejskiej Komunikacji Miejskiej
Komitet Techniczny Zvemunt Staty cztonek Komitetu Technicznego
12 Polskiego Komitetu Ta};fhalski Polski Komitet Polskiego Komitetu

Normalizacyjnego Nr 1 ds.
Osob Niepelnosprawnych

Normalizacyjny

Normalizacyjnego Nr 1 ds. Os6b
Niepetnosprawnych
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Komitet Techniczny
Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego Nr 61
ds. Trakcji Elektrycznej

Maciej
Kozierkiewicz

Polski Komitet
Normalizacyjny

Staly cztonek Komitetu Technicznego
Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego Nr 61 ds. Trakcji
Elektrycznej

14

Wykaz kandydatow na
ekspertow Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Lodzkiego

na lata 2014-2020

Katarzyna Spadto

Zarzad Wojewodztwa
Lodzkiego

Ekspert w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lodzkiego na lata
2014-2020 powotany Uchwalg Nr
977/15 z dn. 02 wrzesnia 2015 1.
Zarzadu Wojewodztwa Lodzkiego w
sprawie zatwierdzenia wykazu
kandydatow na ekspertow (w
dziedzinach: Gospodarka odpadami ,
Dziedzictwo kulturowe i
infrastruktura kultury , Infrastruktura
edukacyjna, Gospodarka wodno-
kanalizacyjna, Rozwoj gospodarki
turystycznej , Rewitalizacja i rozwoj
potencjalu spoteczno-gospodarczego,
Infrastruktura drogowa)

15

Wykaz kandydatow na
ekspertow Regionalnego
Programu Operacyjnego

Wojewddztwa
Mazowieckiego

Katarzyna Spadto

Zarzad Wojewddztwa
Mazowieckiego

Ekspert w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020 powotany Uchwatg Nr
1791/111/15 Zarzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 29 grudnia
2015 r. zmieniajgca uchwate w
sprawie zatwierdzenia Wykazu
kandydatow na ekspertéw bioragcych
udzial w wyborze projektow do
dofinansowania, ztozonych w ramach
Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2014 — 2020
(w dziedzinach: Dziedzictwo
kulturowe (zabytki i instytucje
kultury), Infrastruktura ochrony
zdrowia, Rewitalizacja, Budownictwo
(specjalizacja: rewitalizacja),
Architektura (specjalizacja:
rewitalizacja),
Gospodarowanie nieruchomos$ciami
(specjalizacja: rewitalizacja),
Ekonomia (specjalizacja:
rewitalizacja), Analiza ekonomiczna i
finansowa projektow inwestycyjnych)

16

Wykaz kandydatow na
ekspertow w ramach
dziedziny Lokalne
Programy Rewitalizacji

Katarzyna Spadto

Marszatek Wojewodztwa
Dolnoslaskiego

Ekspert w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego
'Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata)
2014-2020 powotany Zarzadzeniem
Nr 115/2015 z dn. 07 grudnia 2015 r.
Marszatka Wojewodztwa
Dolnoslaskiego w sprawie
zatwierdzenia wykazu kandydatow na
ekspertow w ramach dziedziny

Lokalne Programy Rewitalizacji

14
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Cztonek komisji
konkursowych do wyboru
ofert na realizacj¢ zadan
publicznych

Katarzyna Spadto

Zarzad Wojewddztwa
Lodzkiego

Cztonek komisji konkursowych do
wyboru ofert na realizacj¢ zadan
publicznych zlecanych przez Zarzad
Wojewddztwa Lodzkiego w trybie
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku
o dziatalnos$ci pozytku publicznego i
wolontariacie, wpisany do bazy
utworzonej na podstawie Uchwaty
2253/11 Zarzadu Wojewodztwa
Lodzkiego z dnia 27 grudnia 201 1r.
zmienionej uchwatg z 31 stycznia
2012 r., zmienionej uchwatg z 27
lutego 2013 1.

18

Wykaz kandydatow na
ekspertéw Regionalnego
Programu Operacyjnego

Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Katarzyna Spadto

Zarzad Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego

Ekspert w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020
powotany Uchwatg Zarzadu
Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego nr 63/1083/16/V z dnia
30.11.2016 w ramach dziedziny
Rewitalizacja i ocena programow
rewitalizacji

19

Wykaz kandydatow na
ekspertéw Regionalnego
Programu Operacyjnego

Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego

20

Katarzyna Spadto

Zarzad Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego

Ekspert w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014-
2020 w dziedzinie: Infrastruktura
dziedzictwa kulturowego powotany
Uchwala Zarzad Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego z dnia 5 lipca
2017 r. w sprawie zatwierdzenia
zaktualizowanego Wykazu
kandydatow Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020

21

22

23

24

25

——
——
——
Urzad Gminy Lukowica
e
Urzad Gminy Suloszowa
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Gminna Komisja

Urzad Miejski w Zatorze

Przewodniczacy Gminnej Komisji

26 Urbgmstyc;no- Antoni Matuszko woj. Matopolskie Urbanistyczno - Architektonicznej
Architektoniczna
Gmmn{a Komisja . Urzad leny Przewodniczacy Gminnej Komisji
27 Urbanistyczno- Antoni Matuszko w Tomicach Urbanistveano - Architektonicznei
Architektoniczna woj. Matopolskie y !
Gmmn{a Komisja . Urzqd.Gmlny Cztonek Gminnej Komisji
28 Urbanistyczno- |Antoni Matuszko w Wieprzu Urbanistvezno - Architektonicznei
Architektoniczna woj. Matopolskie Y !
Gmlnng Komisja . Urzad Miasta i Gminy Czonek Gminnej Komisji
29 Urbanistyczno- |Antoni Matuszko Leczna Urbanistvezno - Architektonicznei
Architektoniczna woj. Lubelskie Y !
Gmlnna} Komisja . Urzad Gr.mny’ 1 Miasta Cztonek Gminnej Komisji
30 Urbanistyczno- IAntoni Matuszko Miechow Urbanistvezno - Architektonicznei
Architektoniczna woj. Matopolskie ty !
Gmlnna} Komisja . Urzad Mlasta.l Gminy Cztonek Gminnej Komisji
31 Urbanistyczno- IAntoni Matuszko Sutkowice Urbanistvezno - Architektonicznei
Architektoniczna woj. Matopolskie ty !
Gmlnng Komisja . Urza,d. Gminy . . |Cztonek Gminnej Komisji
32 Urbanistyczno- Antoni Matuszko | Jerzmanowice-Przeginia Urbanistvezno - Architektonicznei
Architektoniczna woj. Matopolskie Y !
GlOWIlE.i Komisja . Minister Rozwoju Cztonek Gtownej Komisji
33 Urbanistyczno- /Antoni Matuszko . X . . .
. . Technologii Urbanistyczno - Architektoniczne;j
Architektoniczna
Gminna Komisja Urzad Miasta i Gminy |Cztonek Gminnej Komisji
34 Urbanistyczno- Antoni Matuszko ad Via Y ; Jomusit -
. . Stomniki woj. Matopolskie [Urbanistyczno - Architektoniczne;j
Architektoniczna
Gminna Komisja Urzad Gminy Liszki woj. |Cztonek Gminnej Komisji
35 Urbanistyczno- IAntoni Matuszko 4 Y -18: J: . J nomit .
. . Matopolskie [Urbanistyczno - Architektoniczne;j
Architektoniczna
Miejska Komisja . . S .
36 Urbanistyczno- Antoni Matuszko Urzad Mlasta Nowy. Targ Przewgdnlczqcy Mle_]S.kle_] K(.)mls].l
. . woj. Matopolskie Urbanistyczno — Architektonicznej
Architektoniczna
Gminna Komisja
Urbanistyczno- Cezary . . Cztonek Komisji Urbanistyczno-
37 Architektoniczna Miasta [Maliszewski Burmistrz Miasta Kobylka |Architektoniczne;j
Kobylka
Gminna Komisja
Urbanistyczno- Cezary . . Cztonek Komisji Urbanistyczno-
38 Architektoniczna Gminy [Maliszewski Burmistrz Wolomina IArchitektoniczne;j
Wotomin
Miejska Komisja
Urbanistyczno- . . Cztonek Miejskiej Komisji
39 Architektoniczna Justyna Pichowicz | Prezydent Walbrzycha Urbanistyczno-Architektonicznej
Gminna Komisja
Urbanistyczno- Cezary T : Cztonek Komisji Urbanistyczno-
40 Architektoniczna Gminy |[Maliszewski S AG nd folbdy IArchitektonicznej
Mokobody
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41 Wojt Gminy Strachowka
. . . Departament Integracji Czlonck Zespolu 9dp0w1adaj acy za
Zespot Eksperckids.  [Hanna Milewska- . . |sprawy powigzania propozycji z
42 . . Spotecznej Kancelarii . . . . -
Programu Integracji  [Wilk .., polityka mieszkaniowg i innowacjami
Prezesa Rady Ministréw I
w tej dziedzinie.
Cztonek zespotu powotanego
zarzagdzeniem nr 2 Ministra - Czlonka
Zespot do spraw Strategii . Kancelaria Prezesa Rady Ra.d Y Mmrlstr.ow A gnieszki Sciga) z .
43 . Kamil Nowak S dnia 7 pazdziernika 2022 r. w sprawie
Wiaczania Spolecznego Ministrow . .
powotania Zespotu Eksperckiego
do Spraw Strategii Wiaczania
Spotecznego
Gmmng Komisja Dariusz Urzad Miejski w Zatorze |Cztonek Gminnej Komisji
44 Urbanistyczno- Mikotajczyk (woj. Matopolskie) Urbanistyczno - Architektoniczne;j
Architektoniczna Jezy J: P J

Czlonkostwo pracownikéw w krajowych organizacjach i stowarzyszeniach

Slaskie Towarzystwo Marketingowe

Jaromir Matulewicz

Czlonek

Polskie Towarzystwo Marketingowe

Jaromir Matulewicz

Cztonek-zatozyciel

Stowarzyszenie Urbanisci Polscy

Antoni Matuszko

Czlonek

Federacja Polskiej Urbanistyki

Antoni Matuszko

Wiceprezes

Fundacja Rynku Najmu

Hanna Milewska-Wilk

Cztonek Rady Naukowej Fundacji

Reprezentant IRMiR w projekcie
“Empty Spaces”, wspolnej

Habitat for Humanity Poland Hanna Milewska-Wilk inicjatywie polskiego i
brytyjskiego oddziatu Fundacji
Habitat for Humanity
Polskie Towarzystwo Socjologiczne Piotr Czakon Cztonek zwykty
Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Wojciech Eachowski Czlonek zwykly

Sektora Kosmicznego
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Polskie Towarzystwo Geograficzne

Agnieszka Sobala-Gwosdz

Cztonek zwykty

DAMA Poland Chapter Wojciech Lachowski Cztonek zwykty
UrbanLab Rzeszow Agnieszka Sobala-Gwosdz Cztonek Grupy Strategicznej
Kraina Wygastych Wulkanow Agnieszka Sobala-Gwosdz Cztonek Rady Naukowej
Muzeum Inzynierii i Techniki w Krakowie Karol Janas Cztonek Rady Muzeum
Rady Eksperckiej ds. wdrazania Planow
Zréwnowazonej Mobilnos$ci, Ministerstwo Karol Janas Cztonek rady
Infrastruktury
Komitet Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju przy Prezydium P.AN oraz Zesp Oh,l Barbara Szulczewska Cztonek
Problemowego ds. rozwoju miast i obszarow
metropolitalnych KPZK
Rada Fundatoréw Narodowej Fundacji Ochrony Barbara Szulczewska Crlonek
Srodowiska
Rada Naukowa Kampinoskiego Parku Barbara Szulczewska
Cztonek

Narodowego

Towarzystwo Urbanistow Polskich

Barbara Szulczewska

Cztonek Rady Programowej

Rada Programowa Migdzykierunkowego
Studium Gospodarki Przestrzennej

Barbara Szulczewska

Czlonek
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	• zaopiniowanie Planu działalności IRMiR na 2026 r.,
	• zaopiniowanie Sprawozdania finansowego IRMiR za 2024 r. oraz sposobu podziału zysku netto za 2024 r. i jednocześnie uchylenie uchwały Nr 3/2025 z dnia 17 kwietnia 2025 r.
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