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Miasta ucza sie szybciej od struktur panstwowych.
Najskuteczniej robia to jednak mate osrodki

Zanami jedenaste Swiatowe Forum Miejskie w Kato-
wicach. Spotkanie miast, srodowisk eksperckich i aka-
demickich poréwnywane bylo przez jego uczestnikéw
do targowiska, na ktérym wymieniano si¢ najlepszymi
do$wiadczeniami z obszaru polityki miejskiej z catego
$wiata. Z tej okazji polskie miasta po raz pierwszy na
tak duza skale wystapity w roli ,sprzedawcéw” swoich
pomysiéw, gléwnie za sprawg realizowanego przez
Instytut Rozwoju Miast i Regionéw (IRMiR) Planu dziatari
dla miast'. Opracowane wspdélnie z nimi zalozenia
programu to polska odpowiedZ na wyzwania zwiazane
z realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju Agendy 2030.
Polskie samorzady wziety na siebie duza odpowie-
dzialno$¢ za wdrazanie idei zréwnowazonego wzrostu,
w kontekscie europejskim szczegélnej ze wzgledu na
skale miejskich wyzwan posttransformacyjnych.

Opieke merytoryczng nad blisko setka miast
i doradztwo ich gronu w ramach tego przedsiewziecia
zapewnit IRMiR, dla ktérego byta to okazja do poréw-
nania wiedzy teoretycznej z praktyka wdrazania
polskich polityk rozwojowych. W programie wziety
udzial najbardziej ambitne samorzady, ktére swoimi
dziataniami chcg zainspirowac inne o$rodki. My, eks-
pertki i eksperci instytutu, mieli$my wiec szanse
zaobserwowad, jak definiowany jest w Polsce zréwnowa-
zony rozwoéj na szczeblu lokalnym. Byto to tym ciekawsze
doswiadczenie, ze, jak sie okazuje, motorem rozwojowym
zmian w Polsce sg mate i $rednie miasta. Najcze$ciej to

one wybieraja rozwigzania wywodzace sie z nowego
urbanizmu - z idei ,miasta zwartego”, powigzanej
z koncepcja ,miasta zielonego”. A w polskich warunkach
transformacja w kierunku ,,miasta zielonego” odbywa sie
w sposéb partycypacyjny i jednocze$nie poprzez réwno-
wazenie potrzeb ludzi i Srodowiska przyrodniczego. Tak
budowane procesy daja pozytywne efekty srodowiskowe,
a ponadto przyczyniaja sie do wypracowywania modeli
wspoélzarzadzania strukturami miejskimi przez miesz-
kanki i mieszkanicéw. Wpltywajg wiec tez pozytywnie na
zwiekszanie poziomu ich udziatu w planowaniu rozwoju
miejskiego i w przeksztalcaniu przestrzenilokalnej.
Samorzady zaktadajg z kolei, ze dzieki zwiekszonemu
udziatowi spotecznosci ich miast w podejmowaniu
decyzji rozwojowych $rodki publiczne beda lepiej wydat-
kowane. Maja tez nadzieje , ze dzieki tej wsp6tpracy
skoncentruja sie na waznych potrzebach spotecznosci,
w tym na kwestii zwiekszania odpornosci miast na
zmiany klimatu. Dobrze sformutowany dialog pozwala
kolejnym miastom na coraz skuteczniejsze dbanie
o zielen i jej rozwdj, racjonalizacje gospodarowania
zasobami i retencjonowania wéd opadowych. Jak widaé,
system ten dziata bardzo dobrze. Swietne efekty w tych
obszarach wida¢ miedzy innymi w Bydgoszczy, Poznaniu
czy Kartuzach.

Ma wiec racje Edwin Bendyk, méwiac, ze
miasta uczg sie szybciej od struktur pafistwowych?.
Paristwo w poréwnaniu z samorzadami lokalnymi
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wolniej tworzy wiedze i ja zapamietuje, gléwnie

z powodu innej dynamiki i przebiegu proceséw decyzyj-
nych. Zarzadzanie miastami w duzej mierze skupia sie
natomiast na rezultatach, ktérych oczekuja mieszkancy,
co oznacza bardziej racjonalne i skuteczne decyzje.

MIASTA - SAMOUKI

Przyktady samouczacych sie, wspélczesnych
polskich matych i §rednich miast podazajacych za
$wiatowymi trendami rozwojowymi jest tym bardziej
budujacy, ze nastepuje po okresie ich rozwoju mie-
rzonego kubikami wylanego betonu. Ich sukces jest
ciekawym zjawiskiem tez dlatego, ze osiagniety zostal
w ramach rozwigzan systemowych niemalze z poprzed-
niej epoki, wtasnie ,epoki betonu”. Cze$¢ z nich reali-
zowana bytla i jest przeciez na przyktad na podstawie
ustawy o rewitalizacji, ktéra w 2015 roku wydawata sie
innowacyjna z powodu nowatorskich wéwczas roz-
wigzan w poréwnaniu z innymi politykami publicznymi.
Dokument ten nie daje dzi$ jednak wtasciwego wsparcia
zielonej transformacji w procesach odnowy miast.

Cho¢ jego podstawg jest idea zréwnowazonego rozwoju,
kluczowymi sektorami koncentrujacymi aktywnosé
samorzadéw w rewitalizacji sg w nim polityka spoteczna
oraz obszary zwigzane z przestrzenia i jej zabudowa.
Srodowisko naturalne nie pojawia sie nawet w defi-

nicji rewitalizacji, a deficyty z tej sfery, konieczne

do uwzglednienia w diagnozach, najczesciej dotycza
zagadnien gospodarki odpadami i, rzadziej, niskiej
emisji. Podobnie kulawe sg w ustawie instrumenty
urbanistyki operacyjnej. Sprzyjaja prowadzeniu dziatan
remontowych na miejskich obszarach zdegradowanych,
ale nie osigganiu korzysci ekologicznych.

Tymczasem miasta Swiadome biezacych
wyzwan §rodowiskowych przebudowuja dzi$ swoje
pojecie rewitalizacji, stawiajac w procesach odnowy
wtasnie na walory $rodowiskowe.

£6dz, ktéra wyciagneta wnioski z wezesniej-
szych prac modernizacyjnych polegajacych na uktadaniu
granitowej kostki, obecnie miedzy innymi zazielenia place
miejskie. W mie$cie rozbierane sg czesci nawierzchni,
aw ich miejscu sadzone sa trawy, krzewy i drzewa.

W Kielcach projekt zazieleniania rynku jest z kolei ele-
mentem wiekszego przedsiewziecia Zielona rewitalizacja
zabytkowego Srédmiescia Kielc. Odbetonowywanie Starego
Rynku we Wioctawku bedzie za$ polega¢ na sadzeniu
wysokich drzew i wprowadzaniu dywanéw kwiatowych.
W GnieZnie wzdluz kazdej z pierzei rynku odbrukowano
koryta drzew, co umozliwilo wieksza retencje wody
opadowej. Zasadzono tez ozdobne krzewy i drzewa.
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Jako ekspertki i eksperci Instytutu Rozwoju Miast

i Region6éw towarzyszymy miastom w tych procesach
samouczenia sie. Obserwujemy trendy i zmiany

i podpowiadamy samorzadom najlepsze rozwigzania.
Dlatego tez wiele z naszych dziatan dotyczy wsparcia
szkoleniowego i doradczego realizowanego na rzecz gmin.
W partnerstwie z Klubem Mysli Strategicznej , Inicjatywy”
uruchomili$my wiec program kaskadowych szkolen dla
pracownikéw i pracowniczek samorzadéw terytorialnych
w zakresie projektowania i gospodarowania zielenig

w miastach, z udzialem dofinansowania Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(projekt realizowany pomiedzy pazdziernikiem 2019

a czerwcem 2022 roku). W projekcie Energooszczedny
rozwdj w specjalnych strefach rewitalizacji i na obszarach
miejskich (pazdziernik 2020 - wrzesiei 2022) opracowa-
li$my z kolei model procesu rewitalizacji nastawionego
na maksymalizacje korzysci ekologicznych. W progra-
mie Rozwdj lokalny, realizowanym we wspéipracy ze
Zwigzkiem Miast Polskich, prowadzimy ponadto dziatania
edukacyjne i doradcze na rzecz $rednich i matych miast

w Polsce. Pracujemy nad wzmacnianiem ich spéjnosci
spoleczno-gospodarczej, miedzy innymi poprzez poprawe
standardéw zycia mieszkanek i mieszkancéw dzieki
jednoczesnej poprawie jakosci $rodowiska. I, oczywiscie,
efektywno$ci administracji publicznej. Co ciekawe, nowe
dziatania, dla ktérych szukamy szerszych ram, sg efektem
krytyki, z jaka spotykaty sie rézne decyzje samorzadéw

w ostatnich latach. W wielu przypadkach krytyka
przeksztalcila sie w dialog i zrodzita wnioski dajace
poczatek dziataniom oczekiwanym przez mieszkanki

i mieszkancéw. Jako Instytut Rozwoju Miast i Regionéw
wspieramy przekladanie tych pozytywnych praktyk na
poziom rozwiazan systemowych.

Katarzyna Spadto - kierowniczka Centrum Doradztwa
Rewitalizacyjnego IRMIR, ktdére wspiera samorzady
roznych szczebli w zakresie zasad tworzenia i wdrazania
polityki rewitalizacyjnej. Autorka wielu analiz i raportow
z prowadzonych badan w zakresie rewitalizacji oraz
publikacji naukowych.

1 Autorem i realizatorem projektu jest Instytut Rozwoju
Miast i Regionow.

2 Michat Sutowski, Bendyk: Paristwo uczy sie wolniej niz
miasta, krytykapolityczna.pl, 22.08.2018.
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