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KWALIFIKACJE
W REWITALIZACJI

Szesé¢ lata temu weszfa w zycie ustawa o rewitalizacji. Mimo tak dtugiego okresu jej obowigzywania wigkszos¢
gmin dziata w oparciu o programy rewitalizacji opracowane w Sciezce pozaustawowej, tj. lokalne lub miejskie
programy rewitalizacji. Okres przejsciowy dla gmin niebawem si¢ koriczy. W zwiazku z tym potrzeba szczegélnej
wiedzy dopasowanej do stanu zaawansowania procesu rewitalizacji w gminie.

KATARZYNA SPADLO, Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego, Instytut Rozwoju Miast i Regionéw

mowa Partnerstwa, ktéra okresla strategie wykorzysta-
nia funduszy europejskich w ramach polityk unijnych
w latach 2021-2027, wskazuje jednoznacznie, ze jedynie
gminne programy rewitalizacji beda kwalifikowane jako podstawa
przyznawania srodkéw na dzialania rewitalizacyjne. Okres przej-
$ciowy ulega wiec naturalnemu skréceniu dla wielu samorzadow.
Standardowe szkolenia nie sprawdzajg si¢ w nowych warunkach,
dlatego opracowalismy program, ktéry dopasowujemy do lokal-

nych uwarunkowar.

JAK POWSTAWALA OFERTA EDUKACYJNA
IRMIR?

Polem dzialalnosci naukowej i zastosowan praktycznych IRMiIR sg
szeroko pojete problemy rozwoju i odnowy miast oraz regiondw,
w szczegolnosci w obszarze rewitalizacji. Instytut prowadzi badania
nad stanem degradacji polskich miast i opracowuje zalozenia polityki
rewitalizacyjnej na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.
Prace realizowane w Instytucie czesto Iaczone sg z projektami
wdrozeniowymi dla jednostek samorzadu terytorialnego.

Szczegdlne doswiadcezenie Instytutu wynika z realizacji pi-
lotazowych uslug doradczych w procesie wdrazania Ustawy
z 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. Rozwigzania wypracowy-
wane w grupie miast wdrazajacych projekty w ramach konkursu
dotacji ,Modelowa Rewitalizacja Miast” staly si¢ podstawg wielu
publikacji i projektow badawczych realizowanych przez IRMiR.
Na bazie posiadanej wiedzy i doswiadczenia Instytut powolat
w 2019 r. Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego, bedace krajo-
wym osrodkiem wsparcia samorzadéw réznych szczebli poprzez
edukacje i doradztwo.

Obecnie Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego IRMiR
jest odpowiedzialne za realizacje czesci wdrozeniowej projektu
pn. ,Nowy model urbanizacji w Polsce — praktyczne wdrozenie
zasad odpowiedzialnej urbanizacji oraz miasta zwartego”, wspolfi-
nansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Badari i Rozwoju
w ramach Strategicznego Programu Badari Naukowych i Prac
Rozwojowych ,Spoleczny i gospodarczy rozwdj Polski w warun-
kach globalizujacych sie rynkéw”. Realizowany pilotaz dotyczy
opracowania modelowego gminnego programu rewitalizacji

dla kurczacego si¢ miasta.
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WIEDZA O REWITALIZACJI DOPASOWANA
DO POTRZEB SZKOLENIOWYCH
Szczegdlnym polem doswiadezen szkoleniowych jest projekt pod
nazwg ,Budowanie potencjalu instytucjonalnego srednich i matych
miast w Polsce na rzecz wdrazania skutecznych lokalnych polityk
rozwoju’, realizowany ze srodkéw funduszy norweskich i funduszy
EOG na lata 2014-2021 oraz w 15% z budzetu paristwa w ramach
Programu ,Rozwdj Lokalny”. Partnerami projektu sa: Organizacja
Wspdlpracy Gospodarezej i Rozwoju (OECD), Norweski Zwigzek
Wladz Lokalnych i Regionalnych (KS), Zwigzek Miast Polskich
(ZMP) oraz Instytut Rozwoju Miast i Regionow (IRMiR).
Wsparcie doradeze i szkoleniowe otrzymuja miasta male i srednie,
ktore doswiadczaja probleméw depopulacyjnych oraz identyfikujg
bariery dotyczace rozwoju lokalnej gospodarki i rynku pracy, a takze
posiadaja niezrealizowane potrzeby w zakresie adaptacji do zmian
klimatu i ochrony srodowiska oraz potrzeby w realizacji dziatan
z zakresu przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu i wdrazania
standardow dostepnosei. W projekcie przewidziano szkolenia dla
personelu projektu i pracownikéw samorzadowych zaangazowanych
w jego realizacje, a ich celem jest rozszerzenie kompetencji calych ze-
spoléw projektowych. W pierwszym etapie dla 54 miast zaplanowano
szkolenia wspdlne — uzupelniajace i wyréwnujgce poziom wiedzy
wsréd pracownikéw wszystkich gmin. W kolejnym natomiast —
szkolenia poglebione, dedykowane wybranym specjalistycznym
zagadnieniom i prowadzone dla miejskich zespoléw projektowych.
Etap opracowania programu szkoleri zostal poprzedzony bada-
niem potrzeb ich przyszlych uczestnikéw. Za pomoca formularza
ankiety badawczej pozyskano informacje o zagadnieniach najbardziej

przydatnych w codziennej pracy pracownikéw samorzgdowych.

Uruchomienie szkolen w formule
online umozliwito rezygnacje
z natozonych ilosciowych kryteriow
dostepu do szkolen. Zdjeto limity
dotyczace liczby uczestnikow.




NISKI POZIOM WIEDZY,
POTRZEBA SZKOLENIOWA:

szkolenia uzupetniajace
minipodreczniki
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WYSOKI POZIOM WIEDZY,
POTRZEBA SZKOLENIOWA:

szkolenia pogtebione
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NISKI POZIOM WIEDZY,
BRAK POTRZEBY:

Deklaracja udziatu w szkoleniu

nie dziatamy, weryfikacja zapotrzebowania
na kolejnym etapie

Y
Matryca planowania dziatan szkoleniowych1

Oferowano siedem wyjsciowych blokéw dotyczacych rewitalizacji:

+ Blok I: Metodyka wyznaczania obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji,

«  Blok 2: Partycypacja spoleczna w rewitalizacji,

»  Blok 3: Gminny Program Rewitalizacji,

«  Blok 4: Monitoring i ewaluacja GPR,

«  Blok 5: Narzedzia ustawy o rewitalizacji,

« Blok 6: Planowanie przestrzenne w procesie rewitalizacji,

+  Blok 7: Instrumenty ochrony srodowiska w rewitalizacji.

Na potrzeby weryfikacji wynikéw ankiet opracowano
kryteria kwalifikujace osoby do szkolenia poglebionego lub
uzupelniajacego. Okreslono takze minimalny prég zaintereso-
wania dla szczegélowych zagadnien, ponizej ktérego zapadala
decyzja o jego wylaczeniu z programu szkoler. W zebranych
wynikach nie byto takich zagadnien, co pokazalo ogromne
potrzeby i zainteresowanie szkoleniami kompetencyjnymi
w grupie malych i §rednich miast. Podjecie decyzji o urucho-
mieniu procesu rewitalizacji powinno by¢ poparte szczegétowa
wiedza na temat zaréwno Korzysci, jak i obowiazkéw wyni-
kajacych z opracowania ustawowego programu rewitalizacji.
Z tego wzgledu w procesie szkolen realizowanych w ramach
projektu szczegdlny nacisk kladziony byl na identyfikacje
potrzeb w zakresie rewitalizacji w odniesieniu do tych gmin,
ktore do tej pory nie prowadzily zadnych dzialan w tym za-
kresie. Zupelnie inna byla oferta dla gmin, ktére potrzebowaly
przejsé od lokalnego programu rewitalizacji do programu
opracowanego w $ciezce ustawowej (GPR).

Zestawienie deklarowanego poziomu wiedzy i checi udziatu
w szkoleniu pozwolilo na wyréznienie czterech sytuacji (rysunek).
Punktem wyjscia do wyznaczenia szczegdélowych zagadnien, ktére
staly sie osig programu szkoleti, byla klasyfikacja tematéw, na ktore
bylo najwieksze zapotrzebowanie i jednoczesnie deklarowano
w stosunku do nich najnizsze kompetencje. Rzadziej wskazywane
zagadnienia zostaly skierowane do oméwienia w minipodrecznikach,
ktdére wypracowywali trenerzy z ramienia IRMiR jako uzupekienie
dziatari szkoleniowych. Minipodreczniki zostaly udostepnione

na stronie http://irmir.pl/program-rozwoj-lokalny/publikacje/.
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» Poziom wiedzy

WYSOKI POZIOM WIEDZY,
BRAK POTRZEBY:

nie dziatamy

Same szkolenia odbyly sie juz w warunkach epidemii COVID-19.
Konieczno$c zmiany formuly spotkar edukacyjnych ze stacjonar-
nych na online wywolala kolejne zmiany w programie — nalezalo
dostosowac czas trwania spotkan i zakres tematyczny do mozliwosci
narzedzi zdalnych — programow do organizacji telekonferencji.
Skrécono czas trwania spotkart — z planowanych osmiu godzin
w formule stacjonarnej do czterech godzin on-line. Podejscie to
wymusito synteze¢ zagadnienn do omoéwienia podczas szkoler.
Zalozono przeniesienie tematow teoretycznych do omoéwienia
w minipodrecznikach, odcigzajac w ten sposéb spotkania z kwestii
definicyjnych. Dzieki temu na spotkaniach skoncentrowano sie
na praktycznym ujeciu, co umozliwilo szybszy przeplyw know-how
do miast uczestniczacych w projekeie. Wiedza ekspercka oraz liczne
inspiracje, zdobywane podczas szkoleri przez uczestnikéw, byly
na biezaco konsumowane w tworzonych przez miasta Planach
Rozwoju Lokalnego.

Uruchomienie szkolen w formule online umozliwito rezygnacje
z nalozonych ilosciowych kryteriéw dostepu do szkolen. Zdjeto
limity dotyczace liczby uczestnikéw spotkan, umozliwiajac wziecie
w nich udzialu wszystkim zainteresowanym.

Zmiany w programie szkoleri, spowodowane konieczno-
$cig dostosowania do narzedzi on-line, wywolaly potrzebe ich
szczegolowej ewaluacji i biezacej oceny pod katem dostosowania
do potrzeb uczestnikéw. Z tego wzgledu po kazdym spotkaniu
uczestnicy wyrazali swoje opinie na temat jego jakosci merytorycznej.
W trakcie oceny pytano réwniez przedstawicieli gmin o kolejne
zagadnienia konieczne do poglebienia na dalszych etapach realizacji
projektu. Identyfikowane w ten sposéb nowe tematy w naturalny
sposdb poszerzaly program szkoled, ktéry w miare uplywu dziatan

ewoluowal, dopasowujac sie¢ do potrzeb uczestnikow. M

ZRODLO

1. Mapa drogowa do realizacji szkolen kompetencyjnych dla pracownikéw miast
uczestniczacych w projekcie: Budowanie potencjatu instytucjonalnego srednich
i matych miast w Polsce na rzecz wdrazania skutecznych lokalnych polityk rozwoju.
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