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WPROWADZENIE: znaczenie partycypacji
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Etymologii terminu ,partycypacja” nalezy poszukiwaé¢ w tacinskim rzeczowniku participatio, ktére na jezyk
polski przettumaczono jako uczestnictwo albo udziat.

Czasownik participatio (-are, -avi, -atum) oznacza dopuszczenie do uczestnictwa, dzielenie czegos z kims. Stowo
akcentowalo wspélnotowosé/zwiqzek; w dobie chrzeicijanstwa stosowano zwrot participatio actuosa,
oznaczajgce czynny, aktywny udziat.

Wspolczesnie partycypacja (publiczna) opisuje takq sytuacje, w ktérej obywatel spotyka sie z panstwem,
zeby rozmawiac i wspétdecydowac o sprawach lokalnych. To komunikacja na zasadach partnerstwa.
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WPROWADZENIE: znaczenie partycypacji
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Partycypacja wertykalna (inaczej publiczna) - dotyczy zaangazowania jednostek w dziatania struktur
i instytucji demokratycznego panstwa, a wiec instytucji witadzy publicznej oraz zarzqdzanych przez nie lub
podlegtych im organizacji sektora publicznego. Wtasciwe ramy dla partycypacji publicznej stanowi idea
spoteczenstwa politycznego.

Partycypacja horyzontalna (inaczej spoleczna) — to aktywnosé spoteczna mieszkancéw podejmowana
w ramach réznego rodzaju organizacji (stowarzyszen, fundacji, két, zwiqzkdw, towarzystw itp.); mozemy
woéwczas méwié, ze obywatele ,biorq sprawy we wtasne rece”, by rozwiqzywac problemy wokét siebie. Tu
ramy okresla idea spoteczenstwa obywatelskiego.

W praktyce oba rodzaje uczestnictwa dobrze sie uzupetniajq.

Zrédio: T. Kazmierczak, Partycypacja publiczna: pojecie, ramy teoretyczne, [w:] Partycypacia publiczna. O uczestnictwie obywateli w zyciu wspélnoty lokalnej,
Warszawa 2011
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WPROWADZENIE nowy paradygmat
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Zarzgdzanie partycypacyjne (ang. participatory governance), polegajgce na wiekszej otwartosci i rezygnacii
z odgérnego sposobu podejmowania decyzji, jest coraz powszechniejsze. Wiladze samorzqgdowe sq
zobligowane do zapewnienia udzialu spotecznego przy ustalaniu kierunkéw prowadzenia polityki lokalnej

gminy.

Jednoczesnie coraz wieksza aktywizacja i swiadomos¢ spoteczna wymusity potrzebe wiekszej transparentnosci
podejmowanych decyzji administracyjnych. Co wazne, akceptacja bezposredniego i regularnego wptywu nie
dotyczy wylqcznie organizacji spotecznych i ruchéw miejskich, a wszystkich mieszkancéw.

Kwestiq otwartq pozostaje, jaok gteboka jest ta zmiana. Istnieje bowiem obawa, ze sukces partycypacii
ogranicza sie do sfery dyskursu publicznego i czesto nie przektada sie na realne dziatania.
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WPROWADZENIE: Krajowa Polityka Miejska
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Partycypacja to jeden z 10 wqgtkéw tematycznych uwzglednionych w Krajowej Polityce Miejskiej 2023 przyjetej
uchwatq Rady Ministréw 20 pazdziernika 2015 r.

W dokumencie dostrzezono, ze skuteczne zarzqgdzanie wymaga wspdtpracy z réznymi grupami interesariuszy,
w tym réwniez z mieszkancami. Z tego wzgledu rozwéj partycypacji to jeden z kluczowych elementéw
pozwalajgcych na osiqggniecie celu — stworzenia ,,miasta sprawnego”.

Stqd zaleca sie postrzegac¢ partycypacje ,jako metody zarzqdzania i codziennego dziatania na rzecz
rozwoju”, mimo iz wysitek zwiqzany z angazowaniem mieszkancéw moze wydiuza¢ czas potrzebny na
ogtoszenie decyzji. Dzieki partycypacji wybiera sie jednak lepsze rozwiqgzania, co przektada sie na wzrost
jakosci zycia mieszkancow.
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WPROWADZENIE: legislacja
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Kontekst prawny partycypacji w Polsce znaczqco zmienit sie w ostatnich latach. Nowe przepisy wprowadzono
z myslg o zwiekszeniu wplywu i sprawczosci mieszkancow na szczeblu lokalnym (m.in. nowe narzedzia)*.

Dokonano nowelizacji w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqgdzie gminnym, tj.:

* konsultacje spoteczne w oparciu o uchwalony regulamin — art. 5a ust. 2,

* obywatelska inicjatywa uchwatodawcza — art. 42q,

* konieczno$é organizacji budzetu obywatelskiego w miastach na prawach powiatu — art. 5a ust. 3-7,

* jawnos¢ obrad rad gminy — wszystkie muszq byc¢ transmitowane, a ich nagrania udostepniane, tak samo jak
wyniki gtosowan kazdego radnego — art. 14 ust. 1-4.

* Na mocy ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r. o zmianie niektérych ustaw w celu zwiekszenia udzialu obywateli w procesie wybierania, funkcjonowania i kontrolowania
niektérych organéw publicznych
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WPROWADZENIE: legislacj
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Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym:

* mieszkancy majq zapewniony udziat w procedurze przyjmowania Ilub zmiany miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego oraz studidow uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego (art. 1 ust. 2 pkt 11)

* obowiqzek zachowaniu jawnosci i przejrzystosci procedur planistycznych (art. 1 ust. 2 pkt12).
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WPROWADZENIE: legislacje
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Zgodnie z art. 3 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji gmina przygotowuije,
koordynuje i tworzy warunkéw do prowadzenia rewitalizacji w sposéb jawny i przejrzysty, z zapewnieniem
aktywnego udziatu interesariuszy na kazdym etapie.

W mysl art. 5 ust. 1 ww. ustawy obowiqzek partycypacji obejmuje przygotowanie, prowadzenie i ocene
rewitalizacji w sposéb zapewniajqcy aktywny udziat interesariuszy, w tym przez uczestnictwo w konsultacjach
spotecznych i w pracach Komitetu Rewitalizacji.
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WPROWADZENIE: legislacjo

Zgodnie z art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji przygotowanie, prowadzenie

Ministerstwo
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i ocena rewitalizacji polega na:

® poznaniu potrzeb i oczekiwan interesariuszy oraz dqzeniu do spdjnosci planowanych dziatan z tymi
potrzebami i oczekiwaniami;

® prowadzeniu, skierowanych do interesariuszy, dziatan edukacyjnych i informacyjnych o procesie rewitalizacji;

® inicjowaniu, umozliwianiu i wspieraniu dziatan stuzqcych rozwijaniv dialogu miedzy interesariuszami oraz ich
integracji wokot rewitalizacji;

® zapewnieniu udziatu interesariuszy w przygotowaniu dokumentéw dotyczqcych rewitalizaciji, w szczegélnosci
gminnego programu rewitalizacji;

® wspieraniu inicjatyw zmierzajgcych do zwiekszania udziatu interesariuszy w przygotowaniv i realizacji
gminnego programu rewitalizacji;

® zapewnieniu w czasie przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji mozliwosci wypowiedzenia sie
przez interesariuszy.
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WPROWADZENIE: raport IRMIR — OPM

W 2018 r. w ramach Obserwatorium Polityki Miejskiej przeprowadzono badanie, ktére obijeto
wszystkie gminy miejskie i miejsko-wiejskie w Polsce. Najwazniejsze wnioski z raportu to:

;,  Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

* dostepnos¢ narzedzi partycypacji publicznej rosnie wraz z wielkosciq miasta;

* administracja rzadko tworzy wyspecjalizowane komérki ds. partycypacji, a wyspecjalizowane
komérki skupiajq sie na sprawach zwigzanych z organizacjami pozarzgdowymi (NGO);

* mieszkancy miast ufajg wltadzom samorzgdowym i deklarujg cheé udzialu w podejmowaniu
decyzji, ktére ich dotyczq;

* mozliwosci udziatu mieszkancéw zwiekszajq sie szybciej niz cheé aktywnosci obywatelskiej;

* ok. 70% samorzqddéw nie przyjeto uchwaty w sprawie inicjatywy lokalnej, cho¢ wymagaijq tego
przepisy ustawowe;

* prawie 40% samorzqddéw niezgodnie z przepisami ogranicza uczestnictwo w konsultacjach;

* ogdlne regulaminy konsultacji nie gwarantujg standardu dialogu; samorzqdy majq problem z
precyzyjnym okresleniem form prowadzenia konsultacji.
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WPROWADZENIE: raport IRMIR — OPM

Whioski cd.:
* zgtoszenie wniosku o konsultacje spoteczne jest bardzo trudne w ok. 15% miast. W niektérych

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

miejscowosciach wystgpienie z podobngq inicjatywq jest praktycznie niemozliwe.

* konsultacje w planowaniu przestrzennym ograniczajq sie do ustawowego minimum w 71% miast.

* konsultacje z przedstawicielami trzeciego sektora sq co prawda powszechne (dotyczqg 92% miast), ale za to
bardzo rutynowe.

* budzet obywatelski to jedno z narzqdzi, ktére w ostatnich latach rozwijaty sie najszybciej.

* do 2017 r. prawo do zgtaszania projektéw uchwat mieli tylko nieliczni mieszkancy gtéwnie duzych miast.

* miasta do$é sprawnie reagujg na wnioski o dostep do informacji publiczne;.

* na stronach miejskich oraz biuletynach informacji publicznej (BIP) mozna znalezé wiele informac;ji
zwiqzanych z partycypacjq publicznqg. Jednakze problemem jest przede wszystkim rozproszenie materiatow
oraz nieczytelna i nieintuicyjna struktura stron.*

*Szerzej patrz ,Raport o stanie polskich miast. Partycypacja publiczna”, Krakéw 2019
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WPROWADZENIE: raport IRMIR — OPM
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»Partycypacja publiczna rozwija sie w Polsce w sposéb réwnie dynamiczny, co nieréwnomierny (...) Wiele
narzedzi partycypacji rozwijanych jest niezaleznie od siebie. Moze sie zdarzy¢, ze miasta, ktére modelowo
realizujq inicjatywe lokalng, gorzej radzq sobie z konsultacjami spotecznymi lub czytelnosciq informacji dla
mieszkancéw na stronach internetowych”.

Zrédto: ,Raport o stanie polskich miast. Partycypacja publiczna”, Krakéw 2019, s. 15

~Obowiqzkowos¢ jakiej$ procedury moze wptywaé na upowszechnienie pewnych praktyk, ale nie na ich wysokq
jokosé. Zasady minimalne zapisywane czesto w ustawach stajg sie w rzeczywistosci maksimum tego, co

samorzqdy wykonujq.”
Jak wyzej, s. 20
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WPROWADZENIE: bariery

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

Co moze zniechecié do partycypacji¢

* brak akceptacji i dobrej woli

* brak czasu i przygotowania

* przestanie na spetieniu wymogdéw formalnych

* dodatkowe koszty

* brak informacji o podejmowanych dziataniach

* staba reprezentatywnosé

* brak wymagan dotyczqcych partycypaciji w specyfikacjach przetargowych
* niecheé¢ do ewaluaciji
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WPROWADZENIE: vwarunkowanio procesu
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O sukcesach i porazkach podejscia partycypacyijnego decydujq aspekty jakosciowe takie, jak:
*  Motywacja,

* umiejetno$é prowadzenia dialogy,

* Konsekwencja.

Podnoszeniu jakosci dziatan partycypacyjnych stuzq wsparcie eksperckie i dziatania majgce na celu
gromadzenie oraz upowszechnianie wiedzy.

Inne istotne uwarunkowania to:

* wskaznik dystansu wiadzy (power distance index, DPI),

* biezqce wydarzenia czy przedsiewzieciq,

* cechy konkretnych spotecznosci lokalnych, w tym poziom aktywnosci obywatelskiej oraz poziom kapitatu
spotecznego.

ZWIAZEK Norweski Zwigzek INSTYTUT
’X) MIAST @ WIac!z Lokalnych ®>> OECD I R Ml‘R ROZWOJU MIAST 15

\,) POLSKICH i Regionalnych | REGIONOW




Iceland [F[l:lj

Liechtenstein
Norway grants

2, Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

WPROWADZENIE: partnerstwo

Same ramy prawne nie sq warunkiem
wystarczajgcym do  zaistnienia dobrej
partycypacji publicznej. Méwiqgc o pogtebianiu
partycypacji, wchodzimy tak naprawde w
obszar zwiqzany z rozwojem spotfeczenstwa
obywatelskiego. Proces ten nalezy rozpatrywac
w perspektywie nie lat, lecz dekad, nie
jednego, a moze nawet kilku pokolen.

-
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Ukierunkowanie na dtugofalowy proces
uzyskania wartosci dodanej w kontekscie

efektywnosci i adekwatnosci
< zarzqdzania, czy tez wspoétzarzgdzania

miastem.

Wzrost otwartosci samorzqdu

i aktywnosci mieszkancow.
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WPROWADZENIE: partnerstwo
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Co prawda, dobre rzqgdzenie wymaga udziatu obywateli, ale muszq oni posiada¢ wiedze na temat swoich
potrzeb. Natomiast jak wynika z biezqgcych badan CBO, tylko co trzeci z polski obywatel jest w stanie wymienic
jakiekolwiek sposoby na poprawe sytuacji lokalnej spotecznosci.

Zatem, zmiana na rzecz zwiekszenia roli partycypacji wymaga nie tylko tworzenia nowych mozliwosci wptywu
mieszkancéw na decyzje ich dotyczqce, lecz takze — jesli nie przede wszystkim — upowszechnienia wiedzy
o narzedziach, ktére juz w tej chwili sq dostepne.
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WPROWADZENIE partnerstwo
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DRABINA PARTYCYPACIJI*

STOPIEN NAJWYZSZY- USPOLECZNIENIE WLADZY

kontrola obywatelska

delegowanie

partnerstwo

TOKENIZM

(wtgczenie ma charakter ograniczony)

uspokojenie

konsultacje

STOPIEN NAJNIZSZY - BRAK PARTYCYPAC)I

Zrédto: Sherry Arnstein, A ladder of citizen participation, [w:] Journal of the American Institute of Planners, 4 (35)/1969
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informowanie

terapia

manipulacja
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WPROWADZENIE: planowanie partycypacyjne
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Planowanie partycypacyjne to planowanie z udziatem spotecznosci. Mieszkancy sq autorami pomystéw na
rozwdj, ich krytykami, negocjatorami, rzecznikami, podmiotami dialogu, ale tez sporu i konfliktu.

Taki proces jest szkotq obywatelskie] odpowiedzialnosci, a przez doswiadczenie partycypaciji tatwiej uznaé
prymat dobra wspdlnego. Nie da sie tego zastqpié zadnq teoriq (politykq).

Najczesciej, planowanie partycypacyjne stosuje sie, gdy przedmiotem podejmowania decyzji plan miejscowy,
rewitalizacja jakiegos obszaru, budowa instytucji publicznej (muzeum, placéwka edukacyjna itp.).
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WPROWADZENIE: planowanie partycypacyjne
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Przygotowanie dokumentu planistycznego z udziatem spotecznosci pozwala, précz wypehienia prawnego
obowiqzku, uzyska¢ wartos¢ dodang w postaci trwate] zmiany spotecznej. Poniewaz wizja zawarta
w dokumencie zostata stworzona przez wielu interesariuszy, w fazie realizacji zapiséw strategii bedq oni
odczuwadé wiekszq wspdtodpowiedzialnosé za realizacje celéw.

Prawidlowo przeprowadzony proces partycypacyjny zwieksza potencjat spotecznosci lokalnej do radzenia
sobie z coraz trudniejszym wyzwaniami wspotpracy, a takze pomaga jej w nabywaniu ,,;skrzynki narzedziowej”,
ztozonej z kompetencji waznych dla wspdlnot lokalnych.

S
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WPROWADZENIE: techniki partycypac
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Kompleksowo przeprowadzona partycypacja wymagac bedzie uzycia kilku réznych technik. Czesé z nich postuzy
jedynie do poznania potrzeb mieszkancéw i lokalnego kontekstu, a inne — do wspdlnego wypracowania
rozwiqzan.

Nie zawsze skomplikowane i kosztowne metody okazujq sie najlepsze. Wyboér mechanizméw partycypacyjnych
powinien zalezeé od lokalnych uwarunkowan i mozliwosci gminy.
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WPROWADZENIE: techniki partycypacji

Zestawienie technik wykorzystywanych w dziataniach partycypacyjnych*

techniki mieszane

'\() ZWIAZEK

S5 MIAST
W\ POLSKICH

metody ilosciowe: *  wywiad jakosciowy
O
S . badanie ankietowe *  spacer badawczy
O
_8 . geoankieta (ankieta + GIS)  prototypowanie urbanistyczne
. metody jakosciowe:
> . otwarte spotkania
O
% kawiarnia obywatelska
e
> *  Future City Game
—
S
g *  Planning for Real
O . .
3 planowanie partycypacyjne

Norweski Zwigzek
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Norway grants

WPROWADZENIE: podsumowanie

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

»Partycypacja powinna byé skonstruowana w taki sposéb, aby wzmacniaé i budowaé wspdlnotowy element
miasta. Znaczy to, ze powinien to byé proces maksymalnie transparentny, proces, w ktérym biorq udziat
wszystkie grupy mieszkancéw, a nie tylko wtasciciele, kluczowi interesariusze. Interes wspdlnoty powinien byé
sednem podejmowanych decyzji. Demokracja jest trudna, swiat jest skomplikowany, ale partycypacja polega na
delikatnym rozktadaniv tego skomplikowanego s$wiata na mozliwe do zrozumienia decyzje. Kazdy z nas
uczestniczy w jaki$ sposéb w zyciu spotecznym. Mozna modelowac to uczestnictwo jedynie jako konsumpcje,
mozna je skazywaé na krzyk i przemoc, mozna jednak prébowaé je wiqczyé w ksztattowanie wspélnoty.”

Zrédto: ,Autoportret”, czasopismo Matopolskiego Instytutu Kultury, nr 2(37) 2012

d Y ZWIAZEK Norweski Zwigzek ' + R INSTYTUT
Fu B o] i @)OECD BMEm..

'\ ) POLSKICH i Regionalnych | REGIONOW 23




Iceland [Pd:lj

Liechtenstein
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WPROWADZENIE: podsumowanie

2, Ministerstwo
- Funduszy
i Polityki Regionalnej

TRANSPARENTNOSC + PARTYCYPACJA = odpowiedzialnosé

skutecznosc
wycdajnosé
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Liechtenstein
Norway grants

DIALOG W REWITALIZACJI: zaangazowanie

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

Partycypacja wpisana jest w proces rewitalizacji. Jest fundamentem dziatan na kazdym etapie procesu, od
projektowania i przygotowywania programu przez jego wdrazanie az po ocene i aktualizacje. Rozpoznanie
potrzeb, zapewnienie informacji i edukacji oraz rozpoczecie dialogu i wspdétpracy to zapewnienie czynnego
udziatu mieszkancow.

Rozwéj lokalny, w tym rozwéj stymulowany ustaleniami polityki rewitalizacyinej, to proces ktadgcy nacisk na
mobilizowanie i uaktywnianie srodowiska lokalnego.
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Norway grants

DIALOG W REWITALIZACJI: zaongazowanie

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

Aby prawidlowo prowadzi¢ proces rewitalizacji, trzeba: dobrze poznaé strukture spoteczng mieszkancéw
obszaru, zapewnié¢ wtasciwq informacje oraz wsparcie, pracowaé ze spotecznosciq terytorialng i kategorialng.

Innymi stowy ,,znalez¢” lokalnych lideréw, rozpoznac¢ przyczyny wykluczania spotecznego i pracowaé nad ich
likwidacjq.

Nalezy tez byc¢ przygotowanym na rozbudzenie wielu nadziei, potrzeb i oczekiwan spotecznych.
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DIALOG W REWITALIZACJI: zaangazowanie

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

»Istotne jest to, zeby proces aktywizacji nie wigzat sie jedynie z mobilizowaniem do realizacji konkretnych prac,
ale wigczat mieszkancéw réwniez w proces planowania oraz ewaluacji dziatan. Aktywizacja jest bowiem
formg mobilizowania do samozaradnosci indywidualnej i wspélnotowej, wyzwalania oraz wzmacniania
potencjalu rozwojowego spotecznosci. Istotq aktywizacji jest to, zeby przez zaangazowanie w lokalne
sprawy mieszkancy, w szczegdlnosci ci stabsi, czy marginalizowani, nabywali nowe umiejetnosci spoteczne
(i zawodowe), odzyskiwali wiare w siebie, przejmowali kontrole nad wtasnym zyciem oraz funkcjonowaniem
swojej spotecznosci”.

Zrédto: ,,Organizowanie spotecznosci lokalnej — metodyka pracy érodowiskowej”, Warszawa 2014, s. 131
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DIALOG W REWITALIZACJI: diagnoza

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

Opracowujgc diagnoze delimitacyjng, przy badaniu sfery spotecznej czesto jako przejawy partycypacii
spotecznej analizuje sie frekwencje wyborczq i liczbe organizacji pozarzqdowych.

Wskazniki nie sq jednak wystarczajgce do identyfikacji kapitatu spotecznego. Sfera zaangazowania

mieszkancéw moze by¢ znacznie szersza i obejmowaé potencjalnie inne podmioty — zaréwno te zarejestrowane,
jak i nieformalne.
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, Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

DIALOG W REWITALIZACJI: konsultacje

Po co organizuje sie konsultacje spoteczne ¢

« Zeby wypehié¢ obowiqzek

« Zeby podjqé optymalng decyzje

 Zeby edukowaé

 Zeby roztadowaé konflikt albo go unikngé

 Zeby uzyskaé poparcie mieszkancéw dla jakis decyziji

» Zeby zwiekszyé aktywnosé mieszkancéw *

 Zeby zbudowaé poczucie wspétodpowiedzialnosci**

Zaangazowadnie

*Mieszkaniec (uczestnik konsultacji) - ten, kto ,,wyraza zamiar mieszkania”, przy czym nie musi by¢ to osoba zameldowana w danej gminie.
Natomiast, inne wymagania mozna stawiaé mieszkancom zgtaszajgcym wniosek o konsultacie. **Wg Kanon Lokalnych Konsultacii

Spotecznych, Warszawa 2015
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DIALOG W REWITALIZACJI: konsultacje podstawa prawna

;,  Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

Art. 6 ust 6 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji

Konsultacje spoteczne prowadzi sig w sposdb utatwidjgcy zrozumienie prezentowanych tresci i odniesienie sig do
nich, a w przypadku gdy jest to uzasadnione specyfika konsultowanych tresci, z uzyciem wizualizacji oraz
sporzgdzonych w jezyku niespecjalistycznym skrétéw i zestawien informacji zawartych w dokumentach
poddawanych konsultacjom.
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DIALOG W REWITALIZACJI: konsultacje podstawa prawna

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

Art. 6 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji

ust. 2. O rozpoczeciu konsultacji spotecznych oraz formach, w jakich bedq prowadzone, powiadamia sie nie
pdzniej niz w terminie 7 dni przed dniem ich przeprowadzenia, w sposéb zapewniajgcy udziat w nich mozliwie
szerokiego grona interesariuszy, co najmniej poprzez obwieszczenie, ogtoszenie w sposéb zwyczajowo przyjety
w danej gminie oraz ogtoszenie na stronie podmiotowej gminy w Biuletynie Informacji Publicznej.

ust. 5. Termin wyznaczony na sktadanie uwag nie moze by¢ krétszy niz 30 dni, liczqc od dnia powiadomienia, o
ktérym mowa w ust. 2.

Po wyznaczeniu obszaru rewitalizacji konsultacje spoteczne prowadzi sie na tym obszarze lub, jezeli nie jest to
mozliwe, w jego najblizszym sqsiedztwie. Z przepiséw u.o.r wynika posrednio, ze z kolei przed wyznaczeniem
obszaru rewitalizacji konsultacje prowadzi sie na terenie catej gminy. W uzasadnionych przypadkach warto
rozwazyé rozszerzenie na catq gmine takze niektérych czesci konsultacji po wyznaczeniu obszaru rewitalizacji.

ZWIAZEK Norweski Zwigzek INSTYTUT
’X) MIAST @ Wiadz Lokalnych G» OECD IRM"R ROZWOJU MIAST

\,) POLSKICH i Regionalnych | REGIONOW 32




Iceland [F[l:lj

Liechtenstein
Norway grants

DIALOG W REWITALIZACJI: konsultacje

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

Udziat w konsultacjach spotecznych jest szansq na rozwianie wqtpliwosci i podjecie wspdlnej decyzji. Forma
konsultacji i sposéb informowania o nich powinny pozwalaé¢ na wiqczenie jak najszerszego grona mieszkancow.

W  wiekszosci definicji konsultacji spotecznych podkresla sie znaczenie dwustronnej komunikacji. Dobre
konsultacje zachecajq do dalszego uczestnictwa w dialogu z wtadzg. Samym decydentom tez dostarczajq
informacji pozwalajgcych na podjecie jak najlepszej decyzji.

Propozycje zgtaszane przez mieszkancédw nie sq jednak wiqzqgce — to wtadze ostatecznie decydujq, na jakie
postulaty przystajq.
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DIALOG W REWITALIZACJI: konsultacje

ZASADY KONSULTACJI SPOLECZNYCH*

;,  Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

* Dobra wiara - konsultacje prowadzone sq w duchu dialogu obywatelskiego; strony stuchajq sie
nawzajem, wykazujgc wole zrozumienia odmiennych raciji.

* Powszechnosé - kazdy zainteresowany tematem powinien méc dowiedziec sie o konsultacjach i
wyrazié¢ w nich swéj poglqd.

* Przejrzystos¢ - informacje o celu, regutach, przebiegu i wyniku konsultacji muszq byc¢
powszechnie dostepne; jasne musi by¢, kto reprezentuje jaki poglgd; obowiqzuje tez
przystepnos¢ formy, w jakiej zwracamy sie do mieszkancéw (zasada ,,im prosciej, tym lepiej”).

* Responsywnos$é - kazdemu, kto zgtosi opinie, nalezy sie merytoryczna odpowiedz w
rozsqgdnym terminie, co nie wyklucza odpowiedzi zbiorczych

* Zalecenia opracowane w 2012 r., pod auspicjami Ministerstwa Cyfryzacji
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DIALOG W REWITALIZACJI: konsultacje

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

ZASADY KONSULTACJI SPOLECZNYCH*

* Koordynacja - konsultacje powinny mieé gospodarza odpowiedzialnego za konsultacje tak politycznie, jak
organizacyjnie. Powinny one by¢ odpowiednio umocowane w strukturze administraciji.

* Przewidywalnos¢ - konsultacje powinny by¢ prowadzone od poczqtku procesu legislacyjnego. Powinny by¢
prowadzone w zaplanowany sposéb i w oparciu o czytelne reguty.

* Poszanowanie interesu ogdlnego - cho¢ poszczegdlni uczestnicy konsultacji majg prawo przedstawiaé swoj
partykularny interes, to ostateczne decyzje podejmowane w wyniku przeprowadzonych konsultacji powinny
reprezentowad interes publiczny i dobro ogdlne.

* Zalecenia opracowane w 2012 r., pod auspicjami Ministerstwa Cyfryzacji
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;,  Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

DIALOG W REWITALIZACJI: konsultacje

WARTO PAMIETAC, ZE:

Im trudniejsza kwestia (takze konfliktogenna), tym wczesniej powinno rozpoczq¢ sie konsultacje.
Akcja informacyjna powinna byé prowadzona przed kazdym spotkaniem konsultacyjnym.

»Lokalni liderzy jaoko partnerzy” — ktérzy dobrze wiedzq, jak docieraé z informacjq do mieszkancéw.
W cztonkach lokalnej spotecznosci moze zaistnieé potencjat animatoréw partycypacji, a zatem... zmiany
i rozwoiju.
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DIALOG W REWITALIZACJI: Komitet Rewitalizacji

;,  Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

Komitety Rewitalizacji (KR) - powotywane w trybie ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji -
sq nowymi podmiotami, ktére nie miaty wczesniej swoich odpowiednikéw. Zgodnie z art. 7 ust. 1 jest to forum
wspolpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy w sprawach dotyczqcych przygotowania,
prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz petni funkcje opiniodawczo-doradczg wéjta, burmistrza albo
prezydenta miasta.

Dobrqg praktykq jest powotanie KR po wyznaczeniu obszaru zdegradowanego. Najpdzniej KR moze byc¢
powotany 3 miesigce po uchwaleniu gminnego programu rewitalizacji.

Ustawa dopuszcza powotanie osobnych KR dla poszczegdinych podobszaréw rewitalizacji.
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DIALOG W REWITALIZACJI: Komitet Rewitalizaci

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

Sktad KR okresla zarzqgdzenie wéjta/burmistrza /prezydenta.

Komitet powinien reprezentowaé jak najszersze grono interesariuszy procesu rewitalizacji, w tym:

* mieszkancow obszaru rewitalizacji oraz wtascicieli nieruchomosci, podmioty zarzqgdzajgce nieruchomosciami
znajdujgcymi sie na tym obszarze, w tym spoétdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe i TBS;

* podmioty prowadzqce lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos¢ gospodarczg;

* podmioty prowadzqce lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnosé¢ spoteczng;

* jednostki samorzqdu terytorialnego i ich jednostki organizacyijne;

* organy wiadzy publicznej;

* inne podmioty, realizujgce na obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu Panstwa.
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DIALOG W REWITALIZACJI: Komitet Rewitalizacji

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

Rekomendacje wynikajgce z badania™ z IRMIR z 2019 r.,, dotyczqce KR powotanych w 23 miastach
uczestniczgcych w Modelowej Rewitalizacji Miast:

* koniecznos¢ podnoszenia kwalifikacji oséb wchodzqgcych w sktad KR i innych ciat doradczych;

* umozliwienie statego kontaktu interesariuszy z cztonkami KR, tji. wyposazenie KR w adres do korespondenciji,
adres poczty elektronicznej (tylko w ok. 50% przypadkéw protokoty z posiedzen KR sq publikowane na
stronie WWW dotyczqcej rewitalizacji miasta).

* Zagwarantowanie zasady bezstronnosci przy wyborze cztonkéw KR.

* Koniecznos¢ nawiqzania kontaktu ze srodowiskami eksperckimi, umozliwiajgcymi wsparcie zwiqzane z funkcjq
doradczq KR.

Szerzej patrz: ,Komitety Rewitalizacji w praktyce. Raport z analizy funkcjonowania Komitetéw Rewitalizacji w miastach biorgcych udziat w konkursie dotacji
»Modelowa Rewitalizacja Miast” oraz realizujgcych projekty pilotazowe w rewitalizacji”, Warszawa 2019
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DIALOG W REWITALIZACJI: Komitet Rewitalizacji

;,  Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

Rekomendacje | Ogdlnopolskiego Spotkania Komitetéw Rewitalizacji (kwiecien 2019):

* konieczno$é budowy tozsamosci KR. — Ogdlnopolskie Fora Komitetéw Rewitalizacii;

* koniecznos¢ utworzenia forum wymiany wiedzy i informacji — Profil Facebook ,Forum Komitetéw
Rewitalizacji”;

* zapewnienie mozliwosci powotywania w obrebie KR komisji problemowych;

* koniecznosé¢ prowadzenia przez KR efektywnej komunikacji spotecznej;

* koniecznosé¢ zabezpieczania srodkéw finansowych na biezgce zadania KR w budzetach gmin;

* rekomendowana dlugos¢ kadencji - pierwsza kadencja nowego KR — maksymalnie 2 lata, z opcjq
systematycznego zwiekszania okresu kadencji o 1 rok, przy czym maksymalna dtugos¢ kadencji nie dluzsza
niz 4 lata.
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DIALOG W REWITALIZACJI: ewaluacja

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

s-Ewadluacja oznacza opartq na faktach, systematycznq refleksj¢ nad sensem naszego dziatania. Pozwala
okresli¢, na ile cele, ktére staramy sie osiqgnqgé, odpowiadajq na realne, trafnie okreslone problemy i potrzeby.
Pomaga diagnozowac istniejgce deficyty i rozumieé rzeczywistos¢ spoteczng, w ktérej pracujemy, aby w razie
potrzeby elastycznie reagowad i modyfikowac cele programéw.

(...)

Ewaluacja ma pomagaé¢ w prowadzeniu programu — dostarczaé wiedzy i rekomendacji do podjecia wtasciwych
decyzji. Jest procesem nauki — stuzy rozwojowi i doskonaleniu programu na podstawie zgromadzonego
doswiadczenia. Buduje wiarygodnos$é programu — stuzy dokumentowaniu jego osiqgnieé”.

Zrédto: ~Ewaluacja. Jak to sie robi?”, Warszawa 2016, s. 5-6
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Ministerstwo
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DIALOG W REWITALIZAC)I: ewaluacja

Korzysci z ewaluacji procesow partycypacyjnych dla organizatoréow procesu.

Ewaluacja:

pozwala ustali¢, czy proces miat sens — czy byt efektywny ze wzgledu na koszty i rezultaty, czy dostarczy
wiedzy co do ich skutecznosci;

mozliwos¢ diagnozy obszardéw, w ktérych potrzeba dodatkowego wsparcia, np. merytorycznego czy
finansowego;

pomaga uchronié sie przed dziataniem rutynowym i schematycznym;

jest okazjq i szansq na wzmocnienie komunikacji miedzy organizatorami a uczestnikami procesu
partycypacyjnego;

moze stuzyé jako narzedzie budowy pozytywnego wizerunku (organizatora lub samej idei partycypaciji);
ewaluacja wewnetrzna moze by¢ wzmocnieniem dla zespotu realizujgcego proces.

Zrédto: ngo.pl — portal organizaciji pozarzqgdowych
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DIALOG W REWITALIZACJI: ewaluacje

Korzysci z ewaluacji dla wltadz odpowiedzialnych za procesy partycypacyjne

;,  Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

* Wiladza postrzegana jest jako ,,uczqgca sie”, co buduje jej pozytywny spoteczny wizerunek.

* Przyjecie uwag krytycznych daje poczucie otwartosci, szczerosci i buduje zaufanie, zmniejsza bariery.

* Pomaga oceni¢ efektywnos¢ wydatkowania publicznych pieniedzy przeznaczonych na realizacje procesu
partycypacyjnego.

* Moze byé elementem rozméw miedzy przetozonymi a podwtadnymi: dla podwitadnych stanowi
potwierdzenie podjetych decyzji (np. finansowych), dla przetozonych — narzedzie kontroli pracy.

* Dostarcza wnioskéw na temat podejmowanych dziatan, ktére mozna przedstawiaé publicznie jako pewien
»produkt medialny”, dajgcy mozliwos$é ,,pochwalenia sie” i budowania wokét nich poparcia spotecznego.

* Wychwycenie odpowiednio wczesnie btedéw w procesie partycypacji pozwala wtadzom na zapobiegniecie
ewentualnej krytyce spotecznej i ze strony oponentéw politycznych.

Zrédto: ngo.pl — portal organizacii pozarzqdowych
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W sytuacji ograniczonych zasobdéw finansowych partycypacja spoteczna umozliwia koncentracje na aspektach
najwazniejszych z punktu widzenia lokalnej spotecznosci, co poprawia efektywnos¢ wydatkowania srodkéw
publicznych. Wptyw procesu partycypacji na trafnos¢ podejmowanych przez wtodarzy gmin decyzji powoduje
w konsekwencji podniesienie jakosci swiadczonych ustug publicznych.

Dla przyktadu — w poprzednich perspektywach finansowych niski udziat spotecznosci w ksztattowaniu proceséw
odnowy byl czestym powodem podzniejszej negatywnej oceny spotecznej przeprowadzonych dziatan.
Natomiast doswiadczenia miast realizujgcych projekty pilotazowe i w ramach konkursu Modelowa
Rewitalizacja Miast pokazujq, ze zaangazowanie mieszkancéw procentuje”.

Zrédto: »Rewitalizacja w praktyce”, Warszawa 2018, s. 26
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DOBRE PRAKTYKI
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WARSZAWA:

~Warszawa po mojemu” to broszura o udziale mieszkancow w zyciu miasta. Dostepna
rowniez w jezyku angielskim, ukrainskim i wietnamskim, w bardzo przystepny sposéb
tlumaczy, jok dziata miasto, jak korzystaé z jego zasoboéw i realizowaé swoje pomysty albo
jok zaangazowaé sie w wolontariat albo konsultacje spoteczne. W osobnym rozdziale
opowiada tez o organizacjach pozarzqgdowych. Publikacje przygotowanq przez Centrum
Komunikacji Spotecznej w 2018 r. mozna bezptatnie otrzymaé m.in. w dzielnicowych
wydziatach obstugi mieszkancéow i miejscach aktywnosci lokalnej. Publikacja zostata
opracowana w oparciu o metode Design Thinking.

a ZWIAZEK Norweski Zwigzek ' R INSTYTUT
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WARSZAWA:
Struktura: 3. Moge dziataé z innymi
1. Poznaje i wiem - Czym sq i jak dziatajg
- Kim sq mieszkanka i mieszkaniec organizacje
- Kto jest kim w miescie pozarzqdowe (NGO)
- Jak dziata miasto - Co mozna zrobi¢ we
- Jak sie skontaktowaé wspotpracy z NGO
2. Mam pomyst, dziatam - Jak znalezé partneréw
- Jak zrealizowaé pomyst i uzyska¢ wsparcie
- Jak korzystac¢ z zasobéw miasta w dziataniu
- Jak zosta¢ wolontariuszkg  lub 4. Szukam informacji
wolontariuszem Gdzie  szuka¢ istotnych
Chce zabraé gtos informacji miejskich:
- Jak wzigé udziat w konsultacjach - Kontakty
spotecznych - Strony www
- Jak zgtosi¢ pomyst do budzetu - Statystyki

partycypacyjnego (obywatelskiego)

Informacje publiczne

"
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F 5 S

W ¢

B &} 2l F i
| POZNAN:

5 b 7 s
— UL Sl : o
e — Zadbano o:
I * rozwianie obaw i wgtpliwosci co do

narzedzia

‘ oy
l 54 - » o
I

POZNA i&ﬁ&ue ||gsiru1e igw Eqd obywmels‘(, ;-
Joki_odbyll sigq 11 roku. Przedmiot évhhm ego sp * zachowanie obiektywnego |%Z)’k0 we

stanowito zagospodarowome ulicy Umultowskiej, czy ma zoggc, wszystkich materiatach informacyjnych
r
zamknigta~czy przeciwnie, prZysiosowana do zwickszajgcego™

* dobér bezstronnych tawnikéw

* obecnos¢ doswiadczonego
\sie_ruchu: Wiladze miasta vznaly sqd obywatelski- za narzedzie 9

adekwatne do rozstrzygniecia ]5;1 typu konfliktu, jak~réwniez moderatora (facylitatora)
skuteczne w zwickszaniv SwiGHBHIOSEI poszczegdinych jego * przygotowania do debaty, w tym
stron na temat réznych ctsp’e. lowakazdego z mozliwych materiaty dla tawnikéw

rozwiqzaf. Model konsultacjii w formie

zmodyfikowano tak, by miescitisic w W / uczonych ramach
czasowych oraz fmansovgych”l by{ ja /p jlepiejidopasowany do
rozpoczetego [uz procesu planistycZnegos ‘J‘j ) sq_du nie byl
wigzqcey, jednak zgodnle zdekla j_j“J.Juﬁ

wzieto pod uwage. // .
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tODZ: Przygotowujqc pilotaz programu rewitalizacji polozono nacisk na dotarcie
do jak najszerszego grona mieszkancéw, zwlaszcza w zagrozonych wykluczeniem .

spolecznym (senioréw, oséb niepelnosprawnych). Zainicjowano trzy programy
spoleczne poprzedzajgce finalne konsultacje dokumentu: skierowany do

najmtodszych program edukacyjny, siecivjgcy animatorow oraz siricte

partycypacyjny o najwigekszym zasiggu. Zastosowano zréznicowane rozwiqzania,
miedzy innymi ogélnodostepny autobus kursujgcy po ulicach todzi, w kiérym
mieszkancy mieli mozliwo$é poszerzenia swojej wiedzy na temat rewitalizacji i

vzyskania informacji o planowanych konsultacjach spolecznych, gra miejska Podaj

cegle! nawiqzujgca do historii miasta i integrujgcq mieszkarficow, warsztaty Miasto
w formie (skierowane do wszystkich grup spolecznych), mikrofestyny Lédzkie
Fajranty (wydarzenia organizowane w plenerze, kidrych celem bylo poznanie
oczekiwan i potrzeb interesariuszy).

ZWIAZEK Norweski Zwigzek INSTYTUT
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Zrédto:
https://uml.lodz.pl
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: Proces rewitaligagii $cie o miedzy innymi budowa

parinersiw. Organizacja irzydnesiu spotkan (warsztatow
dlggnostycznych w szesciu podobszarach) z liderami spolec:noscl lokalnej
‘pozwolila na; skupleme wokoét idei ozywienia obszarow zdegradowanych

-blisko 400 0s6b. Zgromadzono przedsiuw:cuell roznych grup ecznych:

Przedsngblorcow, przedstawicieli organizacji pozarzqdo h, 8 2Zwiqzkow
wyznaniowych, klubéw sporfowych, tworcow, nuuczycl ibfl tekorzyl
pracownikéw socjalnych oraz innych aktywnych os6b tym seniorow i
miodziezy. Spotkania sq kontynwowanesraz na kwa arin;ersiwa sq
posazone w narzedzia findeOWe w pPostaci mlkrogra A ggcwq na
rzecz integracji spoteczne|, aktywizacji mieszkancé gz planowania i
konsultowania dzialan. realizowanych w podob,‘ . . 'Uzupblmgm_
dzialalno$é streetworkerow, Kﬁdew Rewniahzag g ownlkow iura
Rewitalizacji i Planowania Przestrzennego. Jedngczesnie wsp6|prc|cu[q Ze

sobg na rzecz wyprowad ze siankryzysowego ccliego obszaru
rewitalizacji :

| p—

P ;
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KATOWICE:

W ramach projektu ,,Plac na glanc”, realizowanego corocznie od 2013 r., zmiany zachodzq w mikroskali. Przez
to, ze skala jest mata, a interakcje sq bardzo bezposrednie, przemiana jest bardziej trwata niz

w przypadku duzych programéw rewitalizacyjnych. Skala jest réwniez waznym czynnikiem w procesie
uswiadamiania i uczenia odpowiedzialnosci za przestrzen publiczng. Zbiorowa odpowiedzialnos¢ jest czesto
odpowiedzialnosciq anonimowq. W kontekscie wspétodpowiedzialnosci wazne jest, aby osoby biorgce udziat w
konsultacjach czuty sie i faktycznie byty wspdtautorami nowego planu zagospodarowania. O to, co sami
stworzylismy, bardziej dbamy. Na zdjeciach jedno z odnowionych podwérek - ul. Dyrekcyjna 3 - przed i po

P ;
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Aktywizowanie mieszkancow  wokel
najprostszych spraw zwiqzanych np. z
uporzgdkoweaniem podworka,
rozumianego jako ,,mikroprzestrzen”, jest
najlepszym sposobhem rozpoczecia procesu
Zmian. bowiem

Stwarza szanse  nd

osigqgniecie szybkiego sukcesu, kiory

wplywa mobilizujgeo | wyzwala dalszg

aktywnosé i cheé angazowania sie w

kolejne przedsiewziecia. Choc¢

MIKRODZIALANIA przynoszgq konkretne

namaccalne rezultaty, to jednak nie

powinny one byé¢ celem samym w sobie.

Innymi stowy:

* NIE POWINNY SPRAWIAC WRAZENIA
ODERWANYCH AKCIJL.

= MIKRODZIALANIA TWORZA WZORCE
CODZIENNEJ WSPOLPRACY.

* IDENTYFIKUJA OSOBY JUZ AKTYWNE,

A NAWET LOKALNYCH LIDEROW.

v:f) ZWIAZEK

> MIAST

Organizacja narzedzia aktywnosci lokalnej -
mikrograntéw finansujgcych mikrodziatania,
oscyluje wokdt trzech podstawowych modeli:

Norweski Zwigzek
Wiadz Lokalnych

\Il} POLSKICH E::: i Regionalnych

otwarty konkurs ofert dla organizacji
pozarzqdowych, ktére bedq prowadzic

mikrodziatania w lokalnych spotecznosciach

(np. za posrednictwem animatorow i
streetworkeréow);

regranting, a wiec wybor rowniez

w otwartym konkursie ofert operatorq,
ktory w dalszej kolejnosci na podstawie
ustalonego regulaminu wytania kolejne
podmioty (organizacje pozarzqdowe,
grupy nieformalne czy mieszkancow)
realizujgce juz konkretne projekty,
najczesciej o bardzo niewielkiej skali,

np. pikniki sgsiedzkie, malowanie
podwarka;

konkurs w ramach inicjatywy lokalnej na
podstawie art. 19b vstawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie.
Zgodnie z pkt 7 tegoz artykulu inicjatywa
lokalna moze dotyczyd sensu stricte
rewitalizacji.

@) OECD RMiRIT

| REGIONOW
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DZIALANIA SIECIUJACE, POZWALAJACE SIE NA SPOTKANIE |
POZNANIE SIE AKTYWNYCH OSOB, TO KOLEJNA FORMA
WSPIERANIA AKTYWNOSCI LOKALNEJ.

Sq swietnym przykladem wspélpracy trzech sektoréw: sektora
publicznego  (udostepnienie  przesirzeni), spolecznego
(organizacja spotkan) i prywatnego (zglaszanie i realizacja

inicjatyw).

= KAWIARENKA OBYWATELSKA Dzieki Znacznemu

poszerzeniu oferty programowej, organizowanej przez |

wylonionych operatoréw, kawiarenki wyszly poza
pierwotnie dedykowane im ramy budowania spoteczeristwa
obywatelskiego na rzecz animowania od podstaw |
lokalnych spolecznoséci obszaréw zdegradowanych.

* MIEJSCE AKTYWNOSCI LOKALNEJ to formula, ktéra sprzyja
realizowaniv pomystéw mieszkaricow dzigki pelnej
otwartosci. charakter i program miejsc aktywnosci lokalnej
okreélajg sami mieszkarncy, kiérzy mogq byé zaréwno
uczestnikami, jak i organizatorami dzialan, ktére sie tu
odbywajq. miejsca aktywnosci lokalnej mogq m.in.

nieodplatnie udostepniaé mieszkaricom przesirzefn oraz
sprzet potrzebny do dzialan, wspélorganizowaé lokalne

wydarzenia.

CcAa,

EHUDMIESEIE

bR o

i?"‘-" ng Ful"

% Dom
g'}ﬁ/ - SasiedzKki

»Moje Szmulki”

;.'.'AJELONKI

o
ZWIAZEK Norweski Zwigzek INSTYTUT
v@ MIAST @ }Nlad_z Lokalnych >> OECD IR M ' R ROZWOJU MIAST

(I\J POLSKICH i Regionalnych

~ | REGIONOW

53



Iceland [F[l:lj

Liechtenstein
Norway grants

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

VALDEMORO (Hiszpania): Tradycyjne centrum: wgskie uliczki i chodniki, choé pickne, byly JRA':\4213|[le]:{e
trudno dostepne dla oséb z dysfunkcjami. Miejski Plan Likwidacji Barier (2009 -2010), w miescie (Hiszpaniq)
liczgcym siedemdziesiqt tysiecy mieszkancéw, powstal przy réznorodnym wsparciu eksperckim i
instytucjonalnym, ale co najwazniejsze samych niepelnosprawnych na etapie diagnozowania barier

(badanie ankietowe, spacer badawczy), a péZnie] monitorowania wdrazania uchwalonego planu.

Uczestnicy badania to |ednoczesme uczestnicy programu Urbanita, kiérego podstawowym celem bylo

stworzenie mozliwosci zairudBie |a osob mepeinosprawnych (rowniez umyslowo) Celem dlagnozy

byto nie tylko oirzymanle

publiczne] na problemy ‘

planowanym badaniv @ ¥ informowano z wyprzedzeniem w radiu regionalnym, gazetach
codZIennych‘ regionalnych kanatach felewizyinych i portalach

. -51 osmorzylo przylazny Kimat dlaﬂgrzedsgﬂ&ia.- B
. 1 ' ks "

Zrédto ilustracii:
https://www.reddit.com/
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HALIFAKS
(Kanada)

HALIFAKS (Kanada): Opracowywanie pr0|ekfu zagospodarowania przestrzeni miejskiej w .
centrum Halifaksu bylo procesem bardzo zlozonym i wieloetapowym (2006 -2008). Mozna w nim -
odnalezé elementy planowania partycypacyjnego, w kiérym = co ciekawe - mniejszq role odegrat
vdziat architektéw i projekiéw urbanistycznych. Proces ten skladat sie z trzech czesci: wieloaspektowej
analizy, interaktywnego projektowania oraz wypracowania ostatecznej koncepcji. Zasadniczq czeséciq
byl etap drugi, polegajqcy na sSciste] wspolpracy z aktorami procesu. Najpierw zorganizowano (w
formie warsztatow) spotkania interesarivszy z architekiem, podczas ktérych wypracowywano
wsiepne rozwiqgzania przestrzenne przy wykorzystaniv wiedzy zgromadzone] w pierwszym etapie.
Moderatorem takich spotkan jest np. psycholog s$rodowiskowy, kitéry posredniczy miedzy
interesariuszami, a takze wprowadza do procesu wiedze zgromadzong w badaniach. Nastepnie na
podstawie tych spotkan architekci wraz z zespolem badawczym przygotowali rézne warianty
koncepcji. Dopiero one byly konsultowane ponownie z interesariuszami. Ostatni etap polegat na
dyskusji nad koncepcjami i podjeciv ostateczne| decyzji zatwierdzone| przez wszystkie strony, w tym

Zrédio ilustraci: wikipedia.com takze przez gléwnego wykonawce projekiu.
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CENTRUM DORADZTWA
REWITALIZACYJNEGO
IRMIR

Dziekujemy za uwage!

Kontakt:
cdr@irmir.pl y
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