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WPROWADZENIE:

Kwestie ekonomiczne nierozerwalnie lqczq sie z poziomem i jakosciq Zycia mieszkancow,
dostepnosciq komunikacyjng, wyposazeniem w ustugi, kapitatem ludzkim

i spotecznym. Zagadnienia te tqczq zwiqzki przyczynowo—skutkowe.

Termin ,,ekonomia” (gr. OikoGgvopog) odnosi sie do czynnosci gospodarowania. Walor
gospodarnosci zaktada aktywne zarzqdzanie procesem zmian, ukierunkowanych na rozwéj.
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WPROWADZENIE:

W naukach ekonomicznych wyréznia sie pojecie wzrostu i rozwoju gospodarczego.
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Pierwsze pojecie wiqze sie ze wzrostem krajowego produktu brutto na jednego mieszkanca,
natomiast rozwdj jest pojeciem szerszym i odnosi sie do zmiany réznych aspektéw poziomu zycia
cztowieka, z ktérych czesci nie da sie w prosty sposéb zmierzyé.

~Uwzgledniajgc wystepowanie wzajemnych zaleznoici miedzy wzrostem a rozwojem mozna
przyjqé, ze wzrost jest podstawowym warunkiem wystgpienia rozwoju gospodarczego, ktérego
konsekwencje ksztattujg poziom i warunki zycia mieszkancéw danego regionu”.

Cyt. za: P. Churski, Obszary problemowe w Polsce z perspektywy celéw polityki regionalnej Unii
Europejskiej, Witoctawek 2004, s. 32
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WPROWADZENIE: wzrost vs rozwoj

Czynniki rozwoju gospodarczego:

* kapitat ludzki,

e ziemia i surowce — odnawialne i nieodnawialne,
* postep techniczny,

* inwestycje — powiekszanie kapitatu rzeczowego,

* Przedsiebiorczosé¢.
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Z punktu widzenia rozwoju kluczowq role — jako wezly gospodarcze - odgrywajq osrodki
miejskie. W zaleznosci od rangi w systemie osadniczym sq one lokalnymi, regionalnymi lub
krajowymi osrodkami wzrostu, z ktérych rozwéj oddziatuje na otaczajgce obszary, przy czym
w réznych osrodkach rozwéj przebiega wedtug réznych trajektorii.

Cho¢ najwazniejsza rola przypada metropoliom i miastom wojewédzkim, to osiggniecie celéw
okreslonych Krajowq Politykq Miejskq dotyczy wszystkich osrodkéw: lokalnych, regionalnych
i krajowych.
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WPROWADZENIE:

Istotnym stymulatorem rozwoju gminy moze by¢ firma, ktéra swoim potencjatem i powigzaniami
z lokalng gospodarkq jest w stanie wywolaé¢ szereg pozytywnych zmian w otoczeniu
i kreowaé lokalnq rzeczywistosé gospodarczq przez efekty mnoznikowe réznego typu.

Oproécz tego, ze firmy ,lokomotywy” wptywajq na miejscowe rynki pracy i zasilajg budzety
lokalnych samorzqdéw, czes¢ z nich ma potenciat do tworzenia pozytywnego klimatu
inwestycyjnego i oddziatywania na innowacyjnosé lokalnej gospodarki choéby poprzez
powiqzania z osrodkami naukowymi, tworzenie centréw badawczych itp.
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Jednoczesnie silna dominacja na lokalnym rynku jednego pracodawcy, zwiltaszcza podmiotu
zewnetrznego, stabiej zakorzenionego w miejscowej gospodarce, zawsze stwarza ryzyko, ze
w momencie kryzysu branzy gospodarka ta zostanie w catosci dotknieta jego skutkami.

Uznaje sie, iz - w dluzszej perspektywie - wysoki poziom monozakladowosci jest
zjawiskiem negatywnym dla lokalnej gospodarki, ktére w dluzszej perspektywie moze
hamowaé rozwéj ekonomiczny, choé nie bedzie ono jedynq przyczyna stagnacii.
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WPROWADZENIE:

przemyst w obszarze miast

,lokomotywy” rozwoju

%

przestrzen % ksztaltowanie
krajobrazu miejskiego

funkcje > ksztaltowanie struktur
gospodarczych
spolecznoéé ksztaltowanie

- struktur spolecznych

S polityka miejska > organizacja polityki
proinwestycyjnej
) zwiAzek Norweski Zwigzek @ \\ IRMi R NsTYTuT
35T MIAST Wiadz Lokalnych ‘
sy, B o) s @)OECD i




Iceland [P[IL

Liechtenstein
Norway grants

WPROWADZENIE:

., Ministerstwo
i Funduszy
i Polityki Regionalnej

Wedlug zatozen KPM dziatania w sferze gospodarczej powinny przede wszystkim stuzy¢
wzmachianiu sprawnosci, konkurencyjnosci i sity osrodkéw miejskich.

W  dokumencie wskazano pieé gtéwnych kierunkéw, jakie powinny przyswieca¢ rozwojowi
gospodarczemu polskich miast.

Sq to:

* wsparcie wykorzystania lokalnego potencjatu, pozyskiwania inwestoréw oraz promowania
innowacyjnosci,

* rozwdj kapitatu ludzkiego,

* promowanie i wspieranie przedsiebiorczosci,

* vutatwienia na rzecz planowania i promowania inwestycji,

* podnoszenie atrakcyjnosci miast.
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WPROWADZENIE:
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Rewitalizacja to proces, ktéry z definicji zaklada przywrécenie do zycia, stqd w odniesieniv do
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych méwimy o efekcie ,,0zywienia” proceséow spoteczno-
gospodarczych na obszarze, na ktérym mechanizmy te ,,zanikty”.

O sukcesie procesu decyduje kompleksowe i zintegrowane podejscie, ktére mozna okresli¢ mianem
»holistycznego”. Bez ozywienia gospodarczego poprawa sytuacji jakosci zycia ludnosci z obszaru
rewitalizacji i rozwigzanie ich probleméw spotecznych sq niemozliwe do osiggniecia.

Poprawa warunkdéw spoteczno-gospodarczych, powinna stanowié¢ efekt wspolpracy partnerskiej
sektora prywatnego i publicznego.
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WPROWADZENIE:

Istotnym podejsciem do rozwoju gospodarczego jest oparcie go na lokalnych podmiotach,
zréznicowanych pod wzgledem branzowym i powiqzanych z dostepnymi lokalnie zasobami.

Wéwczas strategia rozwoju zaktada przede wszystkim stwarzanie dogodnych warunkéw prowadzenia
dziatalnosci dla firm z terenu gminy i okolicznych powiatéw przez system wsparcia inwestora, obejmujqcy:

* przygotowanie terendw inwestycyjnych,

* ulgi podatkowe w strefach inwestycyjnych,

* wsparcie w zakresie szkolnictwa zawodowego, czyli zapewnianie odpowiednio przygotowanej kadry
potrzebnej pracodawcom dziatajgcym w strefie,

* utworzenie systemu zachet dla oséb rozpoczynajgcych dopiero wtasng dziatalnos¢, ktére w przysztosci
mogtyby zasili¢ strefe - inkubator przedsiebiorczosci; a takze wiele innych powigzanych dziatan.
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Gospodarka nieruchomosciami stanowi istotny element dziatalnosci wiladz lokalnych, ktory
prowadzony w sposéb przemyslany w okreslonej perspektywie czasowej skutkuje
zwiekszeniem potencjatu rozwojowego gminy.

Aktywnos$¢ jednostek samorzqdu terytorialnego w tym zakresie powinna byé motywowana
koniecznosciq realizacji zadan publicznych, nie zas checiqg osiqgniecia bezposrednich zyskéw
finansowych z tytutu obrotu nieruchomosciami (patrz art. 24 ust. 2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami).
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WPROWADZENIE:

Wykorzystanie regulacji prawnych dotyczqcych planowania przestrzennego i gospodarowania

=}

nieruchomosciami pozwala gminie stac sie nowoczesnym animatorem dziatan wspierajgcych

i pobudzajqgcych lokalny rozwéj gospodarczy.

Najwieksze znaczenie majq:

* racjonalne scalanie gruntéw i ich podzial, umozliwiajgce ksztaltowanie oferty dziatek inwestycyjnych,
ktére sq atrakcyjne dla potencjalnych inwestoréw;

* troska o infrastrukture technicznq, bedqcq podstawq prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

* inne - ,,miekkie” czynniki, np. postawa lokalnych urzednikéw, ktérzy starajq sie spetnia¢ oczekiwania
przedsiebiorcéw planujgcych rozpoczecie dziatalnosci na terenie gminy, ich otwartos¢ na potrzeby
inwestorow.
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WPROWADZENIE:
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Organizacja sprawnego i przyjaznego systemu obslugi inwestora i wsparcia przedsiebiorczosci
obejmuje:

* odpowiednie przygotowanie i kompetencje kadr w zakresie obstugi inwestoréw i przedsiebiorcow;

* zadaniowe podejscie do procesu obstugi inwestoréw i przedsiebiorcow;

* budowanie partnerskich relacji z przedsiebiorcami, opartych na wzajemnym zaufaniv;

* tatwy dostep inwestoréw do informacji;

* stosowanie zachet inwestycyjnych w postaci ulg podatkowych;

* wspdlpraca na rzecz rozwoju gospodarczego z wieloma partnerami instytucjonalnymi, sqsiednimi
gminami na obszarach funkcjonalnych i innymi podmiotami, podejmowanie partnerskich dziatan na
rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i aktywizacji zawodowej mieszkancéw;

* wspdtpraca z wydziatami geodezji urzedéw powiatowych.
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Powszechng formqg wspierania rozwoju gospodarczego sq strefy inwestycyjne, z czego
najpopularniejsza jest specjalna strefa ekonomiczna (SSE) — mechanizm prawny majqgcy
z zatozenia wspieraé rozwéj obszarédw mniej rozwinietych i stanowi¢ o przewadze konkurencyjnej

nad obszarami lepiej rozwinietymi.

Scisle okreslone czynniki lokalizacji firm i oczekiwania inwestoréw sprawiajg, ze nie wszedzie
warunki do tworzenia stref inwestycyjnych sq jednakowe. Nie wszedzie tez racjonalnosé
ekonomiczna ich tworzenia jest taka sama.
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WPROWADZENIE:

Czasem dochodzi do tworzenia SSE czy np. stref aktywnosci gospodarczej - SAG bez dogtebnej
analizy, czy jest to racjonalne, wyliczenia naktadéw koniecznych do tego celu czy stwierdzenia
zasadnosci dalszego rozwoju strefy.

W  takich przypadkach pomimo znacznych naktadéw — przy duzym vudziale funduszy
zewnetrznych (1) - strefy te pozostajq bez odpowiedniej liczby inwestoréw, by nastgpit zwrot
poniesionych kosztéw®,

*Szerzej patrz: opracowanie IRMIR - Raport o stanie polskich miast — ozywienie gospodarcze,
Warszawa 2016
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WPROWADZENIE: strefy inwestycyjne

Strefa inwestycyjna/gospodarcza

%

vjecie planistyczne

%

ujecie gospodarcze -
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w SUIKZP: PPU (tereny
przemystowo-ustugowe), w MPZP:

P (tereny produkcyjne, sklady,
magazyny)

SSE — ustawa z dnia 20
pazdziernika 1994 o sse

SAG — zdefiniowana na potrzeby

tworzenia i wspélfinansowania w
ramach RPO 2007 -2013, 2014 -
2020

pozostate typy stref funkcjonujgce w
gminach — brak jednoznacznych
definicji, kryteriow tworzenia v

funkcjonowania; réznorodnosé na
poziomie lokalnym
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WPROWADZENIE: strefy inwestycyjne
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Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji pozwala
vuzyskaé zwolnienie z podatkéw dochodowych na terenie catego kraju (a
nie tylko na terenach objetych SSE). Nie oznacza to jednak likwidacji
istniejqcych stref (14 w skali kraju), ktére bedq funkcjonowaty do 31
grudnia 2026 r.

2~
ZWIAZEK Norweski Zwigzek 1 R INSTYTUT
'é(;’) MIAST @ Wiadz Lokalnych » OECD IRM : R ROZWOJU MIAST

(ll\,) POLSKICH i Regionalnych ~ | REGIONOW

19



Iceland PEI:E %}@% Ministerstwo
Liechtenstein 7N Funduszy
wiss | Polityki Regionalnej

Norway grants

WPROWADZENIE:

W polskim ustawodawstwie pojecie parku technologicznego zostato zdefiniowane w ustawie

z dnia 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji. Wyrdznia sie nastepujqce rodzaje
parkow:

* park technologiczny - zespdét nieruchomosci wraz z infrastrukturq technicznq, utworzony w celu
przeptywu wiedzy i technologii miedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami;

* park przemystowy — zespdt nieruchomosci wraz z infrastrukturq techniczng, umozliwiajqcy
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na preferencyjnych warunkach;

* park przemystowo-technologiczny — instytucja posrednia, moze przybra¢ forme kompleksu
budynkéw tqczqcego funkcje infrastrukturalng dla przedsiebiorstw i dziatalnos¢ umozliwiajgcq
przeptyw informacji miedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami
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PRZEDSIEBIORCZOSC
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PRZEDSIEBIORCZOSC:
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Nie istnieje jedna definicja przedsiebiorczosci. Spotyka sie rézne sposoby pomiaru poziomu
przedsiebiorczosci i jego definiowania, wsréd ktérych mozemy wyrézni¢ te dotyczqce ,,ducha
przedsiebiorczosci” oraz te majgce na celu pomiar jej efektéw, np. liczba przedsiebiorstw.

Przedsiebiorczosé to m.in.:

* umiejetnos$¢ polegajgca na dostrzeganiu bgdz wynajdowaniu racjonalnych powodéw do
samorealizowania sie¢ w warunkach niepewnosci i/lub ryzyka, determinowana dostepem do
zasobow: rzeczowych, finansowych, wiedzy;

* sposob dzialania polegajgcy na gotowosci do podejmowania nowych, niekonwencjonalnych i
ryzykownych przedsiewziec¢ oraz wykazywania inicjatywy w ich poszukiwaniuv i wdrazaniu.
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PRZEDSIEBIORCZOSC:

Niski stopien przedsiebiorczosci, slaba kondycja lokalnych przedsiebiorstw, a takze
bezrobocie i ubéstwo okresla skale negatywnych zjawisk w sferze gospodarczej
wspoldelimitujgcych obszar gminy znajdujgcy sie w stanie kryzysowym - art. 9 ust. 1 pkt. 1
ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizaciji.
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PRZEDSIEBIORCZOSC:
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Przedsiebiorca to kluczowy interesariusz procesu rewitalizacji, ktéry moze przyczynié sie do
podniesienia potencjalu gospodarczego obszarow zdegradowanych. Z jednej strony
potrzebuje wsparcia, z drugiej strony to partner witadz lokalnych w rozwigzywaniuv probleméw
wystepujgcych na obszarze rewitalizaciji.

Wspodtpraca samorzqdu i przedsiebiorcéw jest koniecznosciq, i powinna obejmowaé nastepujgce
typy interwencii:
* wsparcie lokalnego biznesu i dgzenie do przyciggania inwestycji prywatnych zgodnych
z celami rewitalizacji;
* oddziatywanie na rynek nieruchomosci przez preferencyjne warunki najmu dla pozqgdanych
typow dziatalnosci gospodarczych.
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PRZEDSIEBIORCZOSC:

Rozwiqgzania w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci:

wypracowanie pogtebionej analizy i oferty inwestycyjnej dla obszaru rewitalizacji

na potrzeby gospodarcze i we wspdtpracy z podmiotami prywatnymi (diagnoza barier

i potencjatéw, wsparcie zewnetrznego eksperta inwestycyijnego);

wspotpraca i integracja dziatan ze specjalnymi strefami ekonomicznymi, strefami aktywnosci
gospodarczej itp.;

opracowanie planu pozyskiwania i utrzymania podmiotéw inwestujgcych na obszarze
rewitalizacji (identyfikacja potencjatéw, zachety, narzedzia, warunki do dziatalnosci

i rozwoju);

opracowanie  koncepcji  podnoszenia  konkurencyjnosci i rozwoju  przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w obrebie obszaru rewitalizacji.
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Programy ozywienia gospodarczego w podstawowych zatozeniach zakitadajg wzmocnienia
lokalnych przedsiebiorstw i promowanie otwierania nowych dziatalnosci gospodarczych na
obszarze rewitalizacji.

Takie podejicie moze przyczynié sie do stabilizacji i zwiekszenia liczby miejsc pracy oraz
zaopatrzenia obszaru w wazne dobra i wustugi, a takze do utrzymania i wykreowania
konkurencyjnej struktury przedsiebiorstw.

Programowanie lokalnej gospodarki i ozywienia gospodarczego nadaje pozqdany kierunek,
natomiast motorem rozwoju sq same przedsiebiorstwa, dla kitérych program jest
przeznaczony.
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Najwazniejsi sq przedsiebiorcy, ktérzy juz dziatajg na obszarze rewitalizacji, a borykaijq sie
z réznorodnymi problemami i ograniczeniami. Wazne jest utrzymanie istniejqcego zasobu
sektora matej i sredniej przedsiebiorczosci i zapewnienia dobrych warunkéw.

Nalezy pamietaé, ze czesto istotq problemu przedsiebiorczosci jako waznego wskaznika
kryzysu, nie jest wymiar ilosciowy, a jakosciowy, zwiqzany

z efektywnosciq funkcjonowania podmiotéw i ich kondycjq. Analiza ich kondycji wraz

z identyfikacjq barier, ale i czynnikéw ozywienia bedzie zatem podstawq do rekomendaciji

i dalszych dziatan.
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Artykut 37 f i g ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniv i zagospodarowaniu
przestrzennym uszczegdétawia zasady dla Miejscowych Planéw Rewitalizacji — mozliwych do
uchwalenia przez gminy przygotowujgce gminne programy rewitalizacji — okreslajqc m.in. zakazy
i ograniczenia dotyczqce dziatalnosci handlowej lub ustugowej oraz maksymalng powierzchnie
sprzedazy obiektéw handlowych, w tym obszary rozmieszczenia obiektéw handlowych

o wskazanej w planie maksymalnej powierzchni sprzedazy i ich dopuszczalnqg liczbe.

Daje to mozliwos$é ksztattowania struktury handlu i ustlug w ramach obszaru rewitalizaciji.
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PRZEDSIEBIORCZOSC:

Ograniczenia muszq wynikaé z ustalen Gminnego Programu Rewitalizacji, np. pogtebionych diagnoz
obszaréw rewitalizacji wskazujgcych na koniecznos¢ regulacji rynku, w tym np.:

* ograniczenia lokalizacji sklepow monopolowych, ,agencji towarzyskich” (dziatanie
prewencyijne);

* ograniczenia konkurencji dla lokalnej przedsiebiorczosci (ograniczenie lokalizacji supermarketéw,
sklepow dyskontowych);

* ksztaltowania ulic handlowych, dobér najemcéw i np. ograniczenie lokalizacji oddziatéw bankéw,
sklepéw telefonii komérkowei.
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PRZEDSIEBIORCZOSC:

Instrumenty finansowe, ktérymi dysponujq gminy w celu oddziatywania na zachowania
podmiotéw gospodarczych, to:

* ksztaltowanie wysokosci podatku od nieruchomosci i zwalnianie z nich wybranych
kategorii podmiotéw gospodarczych;

* preferencyjne stawki czynszowe dla wybranych kategorii podmiotéw gospodarczych
w celu podniesienia konkurencyjnosci, ozywiania ulic, pozgdanego profilu dziatalnosci;

* atrakcyjne stawki czynszowe przy konkursach na najemcédw spetniajgcych scisle
okreslone kryteria
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Sposobem na ozywienie gospodarczego, w tym rynku nieruchomosci, na obszarze rewitalizacji
moze by¢ nie tylko profilowanie dziatalnosci, ale tez tematyzacja przestrzeni miejskiej przez:

prowadzenie aktywnych dziatan wspierajgcych koncentracje okreslonej formy bqdz branzy
ustug albo handly;

* profilowanie najemcéw, majgce na celu swiadome kreowanie danego obszaru przez
odpowiedni dobér marek i sklepéw — przy unikaniu gentryfikaciji.
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Niezbednymi elementami strategii marketingowej w przypadku koncentracji funkcji jest spdjna
promocja, ujednolicenie i wydtuzenie otwarcia sklepéw. Dodatkowymi instrumentami wsparcia mogq
by¢ preferencyjne stawki czynszu lub opcjonalne zwolnienia:

* wakacje czynszowe, ktére polegajg na czasowym zwolnieniu lub znaczgcym obnizeniu czynszu,
aby najemca moégt sie zakorzenic i zyskaé klientéw w nowej lokalizacji;

* break option — mozliwosc czasowego zwolnienia z optat przedsiebiorcéw prowadzqgcych
dziatalnos¢ sezonowq,.

Doswiadczenia miast Europy Zachodniej pokazujq, ze tematyzacja przestrzeni miejskiej jest coraz
czestszym rozwiqzaniem wprowadzanym w celu zwiekszania konkurencyjnosci okreslonych obszaréw
miejskich.
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Inkubator przedsiebiorczosci jest podmiotem, ktérego gtéwnym celem jest wspieranie rozwoju
przedsiebiorstw. Inkubatory sq przede wszystkim skierowane do:

* miodych przedsiebiorcéw z sektora matych lub srednich przedsiebiorstw,

* studentéw, absolwentéw lub doktorantéw uczelni wyzszych (akademickie inkubatory),
* przedsiebiorcéw pracujqcych w branzach nowych technologii,

* osoby zamierzajgce dziataé w ramach start—upow.

Inkubator przedsiebiorczosci moze przybieraé rézne formy prawne — najczesciej dziatajq one jako
fundacje, stowarzyszenia lub organizacje pozarzgdowe.
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Inkubator udziela wsparcia m.in. w formie:

* pomocy lokalowej, prawnej, ksiegowej

* pomocy w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych z Unii Europejskiej,
* wsparcia infrastrukturalnego dziatalnosci gospodarczej,

* wsparcia zatozycielskiego,

* doradztwa biznesowego,

* darmowych szkolen.

Wsparcie udzielane poczqgtkujgcym przedsiebiorcom nie jest catkowicie darmowe, ale odpowiada
mozliwosciom poczqtkujgcego przedsiebiorcy.
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OPOLE LUBELSKIE: Tak narodzit sie pomyst Opolskiej Karty Rabatowo-Lojalnosciowej
»Mieszkam tu i kupuje”. Dzieki niej klienci zrzeszonych sklepéw mogq
\a% analizach zaobserwowano korzystaé ze statych lub sezonowych rabatéw (np. na poczgtek roku
marginalizacje lokalnych kupcéw szkolnego), otrzyma¢ atrakcyijne oferty czy uczestniczyé
w sréodmiesciu na rzecz w dodatkowych wydarzeniach.

zlokalizowanych na obrzezach miasta
centréw handlowo-ustugowych. Kupcy
z obszaru rewitalizacji, wspieraniu
doradztwem eksperckim

i szkoleniami zwiekszajgcymi
kompetencje w zakresie handlu

i  promocji, dostrzegli potrzebq
profilowania swoich ustug i produktow,
a takze wspodtpracy na rzecz wspodlnej,

kompleksowej oferty handlowej. ,
rodto: http:/ /www.opolelubelskie.pl/aktualnosc/mieszkam-tu-i-kupu| 7o 0?7-program-rabatowo-
P | Y I Zrédto: h lelubelskie.pl/aktual ieszk i-kupuj%C4%99 b

lojalno%C5%9Bciowy

F " ;
ZWIAZEK Norweski Zwigzek =D INSTYTUT
*é.) MIAST @ Wiadz Lokalnych » OECD IR M'B ROZWOJU MIAST

(I.‘ \} POLSKICH i Regionalnych = | REGIONOW 36




Liechtenstein
Norway grants

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

y
Iceland P[IL §;\ V)

OPOLE LUBELSKIE:

Struktura  opolskiego  Programu  Ozywienia
Gospodarczego zostata na bazie celu
strategicznego i czterech celéw operacyjnych,

bedqcych jednoczesnie podporq dla zestawu

proponowanych zadan. Warto zwréci¢é uwage na
sam

dodatkowqg warto$é, jakq proces

przygotowania diagnozy (przeprowadzono m.in. 24

jest

pogtebione wywiady z przedsiebiorcami)

i dokumentu podczas ktérego

na

programowego,

samorzqd poszerza wiedze temat stanu

przedsiebiorczosci na swoim terenie oraz buduje
i wzmacnia relacje przedsiebiorca-wtadza lokalna

[ () zwiazex

5€ MIAST
() POLSKICH

s K

Norweski Zwigzek

1.1. Dostosowywanie istniejacej oferty
handlowo ustugowej obszaru
rewitalizacji do potrzeb i oczekiwan
przysziych i potencjalnych klientow.

1.2. Poszerzenie istniejacej oferty
handlowo-ustugowej obszaru
rewitalizacji poprzez wsparcie przy
zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej
w obszarze rewitalizacji osob
potencjalnie zainteresowanych
dziatalnoscig gospodarczg, z
uwzglednieniem réznych potrzeb

nrrzadctawiriali rAZnuch grup.

Ozywienie gospodarcze obszaru
rewitalizacji

1.3. Zbudowanie ptaszczyzny
wspotpracy lokalnych przedsiebiorcow
(dzialajacych w obszarze rewitalizacji)
w celu wzmocnienia ich
konkurencyjnosci wobec podmiotow
gospodarczych spoza obszaru
rewitalizacji oraz spoza Opola
Lubelskiego.

1.4. Pobudzenie postaw
przedsiebiorczych posrod uczniow
szkot zlokalizowanych w Opolu
Lubelskim w celu przygotowaia ich do
przysziej aktywnosci gospodarczej, ze
szczegolnym naciskiem na potencjat
handlowo-usagowy tkwiacy w
obszarze rewitalizacji.

Zrédto: Program Ozywienia Gospodarczego Obszaru Rewitalizacji Opola Lubelskiego

na lata 2017-2024. Diagnoza potrzeb i zasobéw stuzgcych opracowaniv Programu
Ozywienia Gospodarczego, Krakéw 2017, s. 26
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OPOLE LUBELSKIE:

Istotnq role w osiggnieciu przyjetej

w programie wizji peti¢ bedzie Urzqd
Miasta w  Opolu Lubelskim we
wspotpracy z podmiotami z sektora
gospodarczego i spotecznego.
Zatozono, iz opolski samorzqd bedzie
wspieraé¢ przedsiebiorcédw oraz osoby
planujgce  rozpoczecie  aktywnosci
gospodarczej w obszarze rewitalizacji
poprzez dostarczanie  nowoczesnej
wiedzy i praktycznych umiejetnosci
pomocnych w budowaniu konkurencyijnej
oferty skierowanej do konsumentéw
oraz partnerédw biznesowych.

P ;
ZWIAZEK
)~ ‘f) MIAST

(/") POLSKICH

Zrédio: Google Map, autor zdjecia Lorak Majewski https://goo.gl /maps/4gJiUZmzxPZ21bsRA
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LESZNO:

W 2017 roku swojq dziatalnos¢ rozpoczeta Stacja
Biznes-Strefa  Kreatywna. To  miejsce, gdzie
przedsiebiorcy spotykajq sie, wymieniajg pomystami
i korzystajq ze wsparcia specjalistow. Dzieki strefie
coworkingu mozna rozpoczqé dziatalnosé, a nastepnie
rozwijajgc biznes, przenie$é sie do jednego z lokali
oferowanych przez miasto. Zgodnie z zatozeniami to
miejsce otwarte dla kazdego, rodzaj ,stacji
przesiadkowej, gdzie przychodzqgc ze swoim

doswiadczeniem, mozna zostaé skierowanym na nowe

tory i rozwijac¢ sie dalej (...), walutg za udostepnienie Zrédito:
https:/ /www.poznan.pl/mim/wortals /news, 9500 /wortal,546 /sta

miejsca jest che¢ podzielenia sie swojq wiedzq cia-biznes-w-lesznie, 1 48395 him

i doswiadczeniem”. Witryna Stacji Biznes zawiera
zaktadke ,,Biznes w Centrum” zawierajgcq wzmianki
o dziatalnosci przedsiebiorcéw z obszaru rewitalizacji.
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GENUINE - GALANTE
LEATHER SKORZA:LA

Zrédto: https://leszno.pl/Przemiana_Wewnetrzna.html,

https:/ /leszno.pl/Stacja_Biznes__Strefa_kreatywna.html

T5€ MIAST
W/\J POLSKICH

LESZNO:

Z nowoczesnym podejsiciem do aktywizacji przedsiebiorcow
wspoétgrajq instrumenty czynszowe. W obszarze rewitalizagji
(Staréwka)  znajduje sie  wiele, najwiece] prywatnych
nieuzytkowych lokali. Uznano, iz warto zainteresowan wtascicieli
komercjalizacjq tego zasobu.

Stawki czynszu bytyby zréznicowane ze wzgledu na lokalizacje
(tak jok ma to miejsce w galeriach handlowych). Jednak,
woéwczas gdy lokal

w danej lokalizacji nie spetia podstawowych standardéw, jego
cena powinna byé nizsza, aby umozliwi¢ potencjalnemu najemcy
we witasnym zakresie doprowadzenie lokalu do stanu
uzytecznosci.

Norweski Zwigzek 1 R INSTYTUT
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< _ Sad Rejonowy w Lesznie @
2 5 X1
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Rynpk
Pizze Hut
- .. Del
= M
Zrodto:

https:/ /www.leszno.pl /files /47499 /Ekspertyza_zagospodarowanie_lokali_u
zytkowych.pdf

Wydzielono trzy strefy o zréznicowanych stawkach czynszu:
o Strefa A

w ktérej obowiqzywaty najwyzsze stawki czynszu wynoszqgce 60-
Q0 zt netto, obejmujgce najbardziej atrakcyjny obszar w miescie —
rynek wraz z traktem turystycznym ul. Stowianskq, generujqcq duzy
ruch pieszy zwiqzany z lokalizacjq dworca oraz przestrzeniq
publiczng,
w strefie tej powinna rozwijac sie dziatalnos¢ gastronomiczna
i ustugowa, z maksymalnym 8% udziatem branzy odziezowej

nizsze stawki czynszu wynoszqgce 20-30 zt netto, ze wskazaniem
na dziatalnos¢ gastronomiczng, potencjat tej strefy okresla obecnos¢
instytucji publicznych, os$wiatowych oraz wyznaniowych, ktére
generujq ruch mieszkancéw

o najnizszych czynszach na poziomie 10-30 zit netto, jest to obszar
o niewielkiej atrakcyjnosci, poza gtéwnymi ulicami i ciggami pieszymi
generujqcymi ruch konsumentdw, ulice nie zachecajq do spacerdw,
lokale w tym obszarze mogq by¢ przeznaczone na ustugi réznego

typu.
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Jednym z istotnych czynnikéw ozywienia Nadodrza byto

wykorzystanie zasobu zabytkowych oficyn w celu BANK LOKALI NA PRZEDMIESCIU
OLtAWSKIM NS

przyciqggniecia dziatalnosici gospodarczych. Zwrécono uwage

na mozliwos¢ lokalizowania w nich gastronomii lub
dziatalnosci innowacyjnych. Narzedziem opracowanym w tym
celu jest systematycznie aktualizowana broszura =z
katalogiem dostepnych lokali. Oprécz katalogu dostepnych
oficyn prezentowane sq réwniez obiekty juz wyremontowane
i funkcjonujgce, wspottworzqgce wizerunek Nadodrza.
Inicjowanie przedsiebiorczosci w ramach kompleksowej
rewitalizacji ma swoje oparcie w masterplanie, elastycznym

PRIEDMIESCIE
OLAWSKIE ==

BEWITALIZACIA »»

dokumencie planistycznym. Znalazty sie w nim m.in. zapisy
dotyczqce pozqgdanego charakteru dziatalnosci
gospodarczych i ich szczegdlnego wsparcia. Dokument Zrédto: http:/ /w-r.com.pl/projekty /realizujemy-lpr-bank-lokali/

utatwit  zaplanowanie  preferencji i  zachet dla
przedsiebiorcéw w okreslonych lokalizacjach.
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Zrédto: https:/ /www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony /o-funduszach /rewitalizacja /modelowa-

rewitalizacja/wroclaw/

-
L 2
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&) OECD

WROCLAW:

Doswiadczenie  nadodrzanskie  zostato
przeniesione na inne obszary rewitalizacji,
takie jaki Przedmiescie Oftawskie. Dwa
podmioty: Zarzqd Zasobu Komunalnego
oraz Wroctawska Rewitalizacja Sp. z o.o.,
zostaty zaangazowane w remont

i modernizacje

10 gminnych lokali uzytkowych — obecnie
pustostanéw. Zostang one przystosowane
do petnienia nowych funkcji, organizacje
pozarzqgdowe i  mieszkancy.  Dzieki
inwestycji nastqpi poprawa uwarunkowan
dla rozwoju pozqgdanych aktywnosci.
Lokalizacja  nowych  funkcji, poprawa
estetyki parterow i oswietlenie witryn
przyczyni sie rowniez do wzrostu poczucia
bezpieczenstwa.
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LUBLIN:

Zdecydowano sie na wsparcie przedsiebiorcéw

z obszaru rewitalizacji w procesie realizowania
spojnego przekazu marketingowego opartego
o tozsamos¢ miejsca. Hastem promocyjnym marki
obszaru Podzamcza oraz ulicy Lubartowskiej jest
,Dzielnica Nieustajqgcej Przemiany”. Celem
komunikacyjnym marki jest nadac¢ dzielnicy nowq
perspektywe  przysztosci, ktéra bedzie tworzy¢
i wzmacnia¢ wizerunek dzielnicy wspierajqcej lokalng
kreatywnos¢, zaangazowang we wszystko co zmienia jq
na lepsze. Ma to byc¢ przestrzen, ktéra bedzie

przyciqgaé zaréwno osoby zwiqzane z kulturq i sztukq,
qu ! przedS|Qb|orsTwa z branz krea’rywnych. Koncepcla Zrédto: https: / /www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony /o-

zaktada réwniez  wsparcie  gingcych  zawodow funduszach/rewitalizacja/modelowa-
rewitalizacja/lublin/#0d%20diagnozy%20do%20dzia%C5%82ania%20%E2%8
0%93%20Dobra%20diagnoza%20jako%20podstawa%20dzia%C5%82a%C5%8
skorzystaé z ustug rzemieslniczych. 4%20rewitalizacyjnych

i promocje tego obszaru jako miejsca, gdzie mozna

) zWIAZEK Norweski Zwigzek \\ i R INSTYTUT
'J:,{;,) MIAST @ Wiadz Lokalnych // OECD IRMiR ROZWOJU MIAST

W\ POLSKICH i Regionalnych | REGIONOW 44




Iceland [Fd:lj

Liechtenstein
Norway grants

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

LUBLIN:

Przygotowano szczegdétowe plany marketingowe dla

zdefiniowanych grup docelowych (mieszkancy dzielnicy

i Lublina, przedsiebiorcy, turysci):

-~ * Dobry adres w centrum — plan promocji wolnych lokali

N ™ N uzytkowych, kampania skierowana do przedsiebiorcéw

ki < | & 3 * Lubelska Dzielnica Kreatywna — kampania skierowana do

il | b przedsiebiorcéw przemystu kreatywnego

s | \ * Piecze siel — promocja lokalnych piekarni i cukierni

* Smakowanie Lubelskiego — promocja regionalnych
produktéw spozywczych,

* Tradycyjni rzemieslnicy — promocja lokalnych rzemiesInikéw

i — . Ll L] —_ . Ll L] Ll r
Zrédto: hitps://www.funduszeeuropeijskie.gov.pl/strony /o- Kultura m|e|sk0| Podzamcza promocja miejsc | wydarzen

funduszach/rewitalizacja /modelowa- zwiqzanych z kulturq, sztukq i dziataniami spotecznymi.
rewitalizacja/lublin/#0d%20diagnozy%20d0%20dzia%C5%82ania%20 P t te3 kté . I .
%E2%80%93%20Dobra%20diagnoza%20jako%20podstawa%20dzia%C rzygotowadno ftez programy, ore majq na celu wsparcie
5%820a%C5%84%20rewitalizacyinych merytoryczne i finansowe przedsiebiorcéw z tego obszary,

miedzy innymi: Lubelscy Kupcy i Kreatywne Przemiany.

P ;
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Yy 9. e 7

’
@ Pozostala dziatalnos¢ handiowa i
ustugowa

Gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikow ..

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg,
rozrywka | rekreacjg

15 Opieka zdrowotna i pomoc
spoleczna

v Edukacja

Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa | techniczna

“% Rolnictwo, leénictwo, towiectwo,
rybactwo

o Przetwérstwo przemysiowe

Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng ...

5 Budownictwo i prace
wykoriczeniowe
Dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznym
Dziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa

2 Dziatalnoé¢ zwigzana z obstugg
nieruchomosci

y,

., am

Zrédto: Raport identyfikacji przedsiebiorcéw https: / /www.funduszeeuropeiskie.gov.pl /strony /o-

funduszach/rewitalizacja/modelowa-rewitalizacja/lublin /#

-
() 2oz
() PoLsKiCH

s

Norweski Zwigzek
Wiadz Lokalnych
i Regionalnych

&) OECD

LUBLIN: Uwarunkowania

* Na wyznaczonym obszarze ul. Lubartowskiej

i dawnego Podzamcza znajduje sie 166 lokali
uzytkowych, ktére potozone sq w 57 budynkach.
Dysponentem przewazajqcej czesci lokali uzytkowych
na obszarze pilotazowym jest miasto Lublin, do
ktérego nalezy 100 lokali w 28 budynkach o tqcznej
powierzchni 5,5 tys. m2.

Wolne

powierzchni uzytkowej, w gorszym niz przecietnym

sq przede wszystkim lokale o matej
stanie technicznym, pozostajgce pod czesciowq lub
catkowitq kontrolq wtascicielskq miasta.

wzgledu,

nieefektywnego wynajmu lokali pozostaje catkowicie

Z tego tez rozwiqgzanie  problemu

w gestii miasta. Sytuacja jest o tyle korzystna, ze

przyjeta
moze

strategia rozwoju obszaru pilotazowego

byé sprawnie wdrazana na  stosunki

wilasnosciowe. Z drugiej jednak strony wyzwaniem
moze by¢ relatywnie duze obcigzenie miejskiego
budzetu.
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LUBLIN:

Koncepcja gospodarowania lokalami uzytkowymi

'f'?

analiza kondycji lokalnej przedsiebiorczosci na obszarze

Analiza aktualnej polityki czynszowej i jej konsekwencji -> rekomendacja wykorzystania instrumentéw
czynszowych
i podatkowych, umozliwiajgcych zachowanie kontroli nad profilem dziatalnosci

Przygotowanie planu zarzqdzania zasobami komunalnymi na obszarze

Wytypowanie trzech nieruchomosci do pilotazu, w ktérej znajduje sie 55 lokali mieszkalnych oraz 15 lokali
uzytkowych

Zatozono, iz w pilotazowych nieruchomosciach zostanie osiggniety nastepujgcy stan:

Budynki i lokale wyremontowane

Lokale mieszkalne bez zalegtosci ptatniczych i regularnie optacane

Wpltywy z czynszéw pokrywajgce biezgcq eksploatacje i wydatki na utrzymanie nieruchomosci w stanie
niepogorszonym

Lokale uzytkowe wigczone do programu wynajete na potrzeby rzemiost oraz przemystéw kreatywnych.

A" d " .
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LUBLIN:
,tadno pracownia” — miejsce pracy dla
facebook e = . przedstawicieli branzy kreatywnej
— (Lubartowska 33/33a). Miasto

wyremontowato lokal o powierzchni 144 m2
Npe—— ! ' oraz prowadzqgcq do niego klatke schodowq,
a nastepnie ogtoszony zostat konkurs na
stworzenie przestrzeni coworkingowej. Jako

tadno Pracownia operatora przestrzeni wybrano fundacje

@ladnopracownia

,Piekno Panie”. Zgodnie ze zlozonq oferte

Strona giéwna

— powstata pracownia, w ktérej odbywaijq sie
Grupy aobisn i Mo Rt eniioni ptatne i bezptatne szkolenia i warsztaty dla

szerokie] grupy odbiorcéw: dzieci, studentow,

Zrédto: https:/ /pl-pl.facebook.com/ladnopracownia/ o0séb plqnuiqcych

lub prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq oraz dla mieszkancédw dzielnicy. Pracownie zostata wyposazona w sprzet
do wykorzystania przy dziatalnosci stolarskiej. Daje to szerokie mozliwosci dla oséb, ktére nie majqg miejsca do rozwijania
swojej dziatalnosci biznesowej.

~
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LUBLIN:

W ramach projektu , Lubelska Dzielnica Kreatywna” od 2017
roku realizowany jest konkurs , Kreatywne przemiany”,

w ktérym przedsiebiorcy skitadajg propozycjie strategii

rozwoju swoje] dziatalnosci. Autorzy najlepszych prac

konkursowych w nagrode biorq udzial w warsztatach
wykanczania i dekoracji wnetrz zorganizowanych w ich
lokalach. Zmiana wizerunku lokalu jest trwatym i widocznym
rezultatem warsztatéw. Dodatkowo przedsiebiorcy otrzymujq
doradztwo biznesowe w zakresie dalszego rozwoju
dziatalnosci. Osoby realizujgce warsztaty sugerujq i wspierajq
dziatania podnoszqce rozpoznawalnosé

i rentownos¢ firmy. Do tej pory, w trzech edycjach konkursy,

przemiqng w ramach konkursu pI’ZGSZ*O fo) sklepéw i pUhkTéW Zrédto: https:/ /www.funduszeeuropeiskie.gov.pl/strony /o-
funduszach /rewitalizacja /modelowa-rewitalizacja /lublin/

ustugowych.

P
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LUBLIN:

Wartym  podkreslenia jest fakt, iz
wykonawcy starali sie w jak najszerszym
zakresie wspodtpracowaé ze specjalistami
i dostawcami dziatajgcymi na obszarze
objetym  projektem, co dodatkowo
wzmocnito pozytywny wptyw inicjatywy.
Innym widocznym efektem dziatania jest
zwiekszona aktywnos¢ przedsiebiorcow
objetych projektem w zakresie
rozszerzania dziatalnosci o dodatkowe

ustugi oraz wykorzystywanie nowych
kanatéw promocji w celu pozyskania

klientow.

Zrédio: https: / /www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony /o-funduszach /rewitalizacja /modelowa-

rewitalizacja/lublin/

F " ;
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Zatacznik do Uchwatly Nr XX11/122/2017
Rady Miejskiej w Sokofowie Podlaskim z dn. 3 lutego 2017

GMINNY PROGRAM REWITALIZAC]I
MIASTA SOKOLOW PODLASKI NA LATA
2016-2026

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Sokotéw Podlaski na
lata 2016-2026

http:/ /bip.sokolowpodl.pl/a,20394,uchwala-nr-
xxii1222017.html

35T MIAST

(/") POLSKICH

¢ ) ZWIAZEK

SOKOLOW PODLASKI:

W 2018 roku uczniowie dwéch ostatnich klas oraz czes¢ absolwentéw
zostali objeci wnikliwym badaniem socjologicznym, ktérego zasadniczym
tematem byto zjawisko znacznej migracji mtodziezy, rozpatrywane

w kontekscie rynku pracy oraz przedsiebiorczosci i opisane w Gminnym
Programie Badania Srednie

Rewitalizacji. wykazaty, iz

prawdopodobienstwo wykonywania za 10 lat pracy w sektorze
kredytowym wynosi 34%. Odpowiada to liczbie mtodych twércow
realizujgcych swoje pasje indywidualnie bqgdz w ramach oferty
Podobnie

czym prawdopodobienstwo

domu  kultury.

przy
wtasnej firmy wzrasta do 42% w przypadku mozliwosci skorzystania

miejscowego ksztattuje  sie  poziom

przedsiebiorczosci, prowadzenia

z ,inkubatora przedsiebiorczosci”. System wsparcia dla branzy

kreatywnej w Sokotowie — do jakiego przymierza sie gmina — bedzie
obejmowat: inkubator przedsiebiorczosci (realizowany w zabytkowym
kompleksie dawnej cukrowni Elzbietéw), zajecia aktywizujgce mtodziez

i przekazujgce im wiedze oraz umiejetnosci potrzebne do prowadzenia
wtasnej dziatalnosci.

Norweski Zwigzek
@ Wiadz Lokalnych
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SOKOLOW PODLASKI:

Warsztaty  Sokotowskie  (jesien 2019) byly dziataniem

wprowadzajgcym w tematyke przemystow kreatywnych jako

,Sposobu na zycie”, skierowanym do oséb miodych, jeszcze

uczgcych sie oraz absolwentéw szkét srednich.

* Blisko trzy piqgte uczniéw szkét srednich w Sokotowie Podlaskim
jest zainteresowanych réznymi zrédtami informacji pomocnymi w
podijeciu decyzji dotyczgcych wyboru zawodu lub ewentualnego
zatozenia witasnej firmy.

* Podczas czterech sobét prowadzone byty dwa bloki tematyczne

(warsztaty) z nastepujqcych, osmiu dziedzin: reklama i fotografiq,

architektura i projektowanie wnetrz, grafika i programowanie,

wzornictwo przemystowe i moda. Piata sobota zostata
przeznaczona na warsztat coachingowi i zagadnienie budowania

Zrédto: https:/ /sokolowpodl.pl/2019/10/warsztaty-
wizerunku (indywidualnej ,,marki”). sokolowskie-gdzie-i-kiedy/

* Uczestnictwo bezptatne, obowigzywat limit miejsc na kazde z
proponowanych zaje¢. W warsztatach wzieto udziat 93 ucznidw i
uczennic szkét srednich.
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CENTRUM DORADZTWA
REWITALIZACYJNEGO
IRMIiR

Dzigkujemy za uwage!

Kontakt:
cdr@irmir.pl
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